PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
ENEA AKTIEBOLAG, ORG.NR 556209-
7146, DEN 7 MAJ 2026 KL. 16.30 |
KISTA.

OPPNANDE AV ARSSTAMMAN

Styrelsens ordférande Kjell Duveblad hdlsade aktiedgarna valkomna och 6ppnade stimman.

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN

Det beslutades att valja Kjell Duveblad till ordférande vid stdmman i enlighet med
valberedningens forslag. Det uppdrogs at advokat Ola Grahn fran Setterwalls Advokatbyra AB att
fora protokoll vid stamman.

Det beslutades vidare att gaster, framst i form av aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade, aktiedgare som inte anmalt sig i ratt tid samt viss personal fick ndrvara som
ahorare.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud, bitrdden och 6vriga narvarande enligt Bilaga 1
upprattades.

Ovan namnda forteckning enligt Bilaga 1 godkédndes att galla som rostlangd vid stimman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det beslutades att godkdnna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bilaga 2, att
gélla som dagordning for stamman.

VAL AV EN ELLER TVA PROTOKOLLJUSTERARE TILLIKA ROSTRAKNARE

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en protokolljusterare jamte ordféranden. Rand
Bezzo valdes till sadan protokolljusterare.

PROVNING OM ARSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det noterades att kallelse till stdmman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestammelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 9 april 2026, att kallelsen sedan den
31 mars 2026 funnits tillganglig pa bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit
inford i Svenska Dagbladet den 9 april 2026.

Stamman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE

Verkstallande direktéren Teemu Salmi holl ett anférande om bolagets verksamhet varefter
aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor med anledning av verkstallande direktérens anférande.
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11.

FRAMLAGGANDE AV ARS- OCH KONCERNREDOVISNING SAMT REVISIONS- OCH
KONCERNREVISIONSBERATTELSE SAMT REVISORSYTTRANDE HURUVIDA GALLANDE
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOUTS

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisions- och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2025, samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts framlades.

| samband med framldggandet av redovisningshandlingarna redogjorde Nicklas Kullberg fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for revisionsarbetet.

BESLUT OM

A) FASTSTALLANDE AV RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KONCERNRESULTAT-
OCH KONCERNBALANSRAKNING

Det beslutades att faststalla de i ovan namnda ars- och koncernredovisning intagna resultat- och
balansrakningarna.

B) DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag i
arsredovisningens forvaltningsberattelse, innebarande att ndgon vinstutdelning inte lamnas och
att tillgangliga medel om 604 065 755 kronor balanseras i ny rakning.

C) ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och de verkstéllande direktérerna
for forvaltningen under rakenskapsaret 2025.

Det noterades att styrelseledamoter och verkstallande direktoéren inte deltog i beslutet om egen
ansvarsfrihet.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER SAMT ANTALET
REVISORER OCH REVISORSSUPPLEANTER

Valberedningens ordférande Per Lindberg redogjorde for valberedningens arbete och for
valberedningens samtliga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet
av nasta arsstamma ska besta av sex av arsstamman valda ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att en ordinarie revisor ska utses
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

FASTSTALLANDE AV STYRELSEARVODEN OCH REVISORSARVODEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med 575 000
kronor till ordféranden och med 290 000 kronor var till 6vriga av stimman utsedda ledaméter,
och med 125 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 65 000 kronor till en
ledamot, med 55 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 32 000 kronor till en
ledamot samt med 55 000 kronor till ordférande i teknikutskottet och med 32 000 kronor till en
ledamot.
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Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att revisorn ska erhalla skélig
ersattning enligt godkand rakning.

VAL AV

A) STYRELSE

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledamoéterna och deras uppdrag
framgar av arsredovisningen och bolagets hemsida och att information om Robert Andersson
framgar dven av kallelsen och av valberedningens fullstandiga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att omvaélja, Anne Gynnerstedt,
Thibaut Bechetoille, Asa Schwarz, Charlotta Sund och Magnus Ornberg som styrelseledaméter
samt att valja Robert Andersson som ny styrelseledamot. Det noterades att Kjell Duveblad avbojt
omval.

B) ORDFORANDE | STYRELSEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att vélja Robert Andersson som ny
styrelseordférande.

C) REVISOR

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor varvid det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Niklas Renstrom kommer att vara huvudansvarig
revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Ordféranden redogjorde for styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025, Bilaga 3.

Det beslutades darefter i enlighet med férslaget i Bilaga 3.

BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN
Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag om andring av bolagsordningen, Bilaga 4.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 4. Det noterades att beslutet var
enhalligt.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Ola Grahn redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv och dverlatelse av egna stamaktier, Bilaga 5, samt styrelsens yttrande enligt 19 kap.
22 § aktiebolagslagen.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5. Det noterades att beslutet bitraddes
av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
NYEMISSION AV STAMAKTIER FOR ATT FINANSIERA FORTSATT TILLVAXT OCH EXPANSION

Ola Grahn redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av stamaktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion, Bilaga 6.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 6. Det noterades att beslutet bitraddes
av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.

BESLUT OM (A) MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV EGNA
STAMAKTIER; OCH (B) OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION

Ola Grahn redogjorde for styrelsens forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom
indragning av egna stamaktier; och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission, Bilaga 7,
samt styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen, som ingar i styrelsens
beslutsforslag, och revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 7. Det noterades att beslutet var
enhalligt.

BESLUT OM LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2026-2029 OCH ARRANGEMANG FOR
LEVERANS AV AKTIER MED ANLEDNING DARAV

Ola Grahn redogjorde for styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram och
arrangemang for leverans av aktier med anledning darav, Bilaga 8.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget om inrdattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i enlighet med beslutspunkt (B) och om arrangemang for leverans av aktier
i enlighet med beslutspunkt (C.1) i Bilaga 8. Det noterades att beslutet bitraddes av aktiedgare
med mer an nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid
stimman. Det noterades vidare att stimmans beslut i enlighet med beslutspunkt (C.1) innebar
att det alternativa forslaget till sakringsatgarder i form av aktieswapavtal i enlighet med
beslutspunkt (C.2) forfoll.

AVSLUTANDE AV ARSSTAMMAN

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida féljer)


mmaeos
Understrykning


Vid protokollet: Justeras:

Ola Grahn Kjell Duveblad
(Ordforande)

Rand Bezzo



Bilaga 2



Solna, Sverige
31 mars 2026

Kallelse till arsstimma i Enea Aktiebolag

Aktiedgarna i Enea Aktiebolag, org. nr 556209-7146, kallas harmed till arsstimma torsdagen
den 7 maj 2026, klockan 16.30 i Kista Science Tower, Farégatan 33 i Kista, Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i arsstimman har den som ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 28 april 2026 och har anmalt sitt deltagande till
bolaget senast torsdagen den 30 april 2026, helst fore klockan 17.00. Anmaélan gors per post till
Enea Aktiebolag, Frosundaviks Allé 1, 169 70 Solna, per telefon 08 507 140 00 eller via e-post till
agm@enea.com. Anmalan ska innefatta namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt bitrdde (hogst 2 st).

Om aktiedgare ska foretradas av ombud mdste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till arsstimman. Fullmakten far inte vara dldre an ett ar,
savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Fullmakten och
andra behorighetshandlingar bor i god tid fore arsstimman insdndas till bolaget pa ovan
angivna adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person, ska kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets webbplats
www.enea.com och skickas till de aktiedgare som sa begar och uppger sin adress.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste
hos forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstimman, begara att foras in i aktieboken i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast torsdagen den 30 april 2026, vilket innebar att aktiedgare som
onskar sadan rostrattsregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére nimnda
datum.

Forslag till dagordning

Oppnande av drsstimman

Val av ordférande vid arsstimman

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare tillika rostraknare

Provning om arsstimman blivit behérigen sammankallad
Verkstallande direktorens anférande

Framliggande av ars- och koncernredovisning samt revisions- och
koncernrevisionsberattelse samt revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare har f6ljts

9. Beslut om

PN AW

a) faststdllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansriakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen
) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor
10. Faststillande av antalet styrelseledamdéter och suppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

11. Faststillande av styrelsearvoden och revisorsarvoden
12. Val av


https://www.enea.com/

a) styrelse
b) ordférande i styrelsen
) revisor
13. Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
14. Beslut om dndring av bolagsordningen
15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna stamaktier
16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av stamaktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion
17. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier; och (B)
O0kning av aktiekapitalet genom fondemission
18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026-2029 och arrangemang for leverans av
aktier med anledning darav
19. Avslutande av arsstimman

Beslutsforslag
Styrelsens férslag till disposition av bolagets vinst (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2025 samt att till
arsstimmans forfogande stdende medel om 604 065 755 kronor balanseras i ny rakning.

Valberedningens féorslag (punkterna 2 och 10-12)

Valberedningen ("VB”) infor arsstimman 2026 utgdrs av Per Lindberg (eget mandat), Niina
Arkko (Aktia Fondbolag AB), Roger T Storm (Handelsbanken Fonder) och Taymour Ezzat
(Herald Investment Management). Styrelsens ordférande Kjell Duveblad har adjungerats till VB
och Per Lindberg har verkat som VB:s ordfdrande.

VB foreslar att Kjell Duveblad viljs som ordférande vid arsstimman 2026.

VB foreslar att styrelsen ska bestd av sex av arsstimman valda ordinarie ledamoéter utan
suppleanter samt att en ordinarie revisor utses.

VB foreslar att arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska utga med

575 000 kronor (565 000) till styrelsens ordférande och med 290 000 kronor (280 000) var till
ovriga av stamman utsedda ledamaoter, och med 125 000 kronor (120 000) till ordféranden i
revisionsutskottet och med 65 000 kronor (62 000) till en ledamot, med 55 000 kronor (52 000)
till ordféoranden i ersattningsutskottet och med 32 000 kronor (31 000) till en ledamot samt med
55 000 kronor (52 000) till ordférande i teknikutskottet och med 32 000 kronor (31 000) till en
ledamot.

VB foreslar att revisorn ska erhalla skélig ersattning enligt godkdnd rakning.

VB foreslar omval av styrelseledamoterna Anne Gynnerstedt, Thibaut Bechetoille, Asa Schwarz,
Charlotta Sund och Magnus Ornberg, samt nyval av Robert Andersson som styrelseledamot. Kjell
Duveblad har avbdjt omval.

VB foreslar nyval av Robert Andersson som styrelseordférande.

Information om Robert Andersson féljer nedan:

Robert Andersson, fodd 1960, har omfattande erfarenhet av bade lednings- och styrelsearbete
samt djup branschkunskap. Robert Andersson har tidigare varit styrelseledamot i Enea



Aktiebolag, VD for Oriola Corporation, medlem av Telia Companys koncernledning samt medlem
av Nokias koncernledning.

Utbildning: Robert Andersson har en ekonomie magister samt en MBA.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Litteratursillskapet i Finland, Advisor i
Morelex Oy, Senior Advisor i Vagus Ltd och medlem i Stiftelsen Svenska Handelshégskolans
Fullmaktige.

Aktiedgande i Enea: -

Robert Andersson bedéms vara oberoende bade i forhallande till bolaget och dess ledning samt i
forhallande till storre aktiedgare.

VB foreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB har meddelat att auktoriserade revisorn Niklas Renstrém kommer att vara huvudansvarig
revisor.

Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 13)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkdnna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2025.

Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 14)

For att mojliggora att bolaget ska kunna halla bolagsstimma i Solna dar bolaget numera har sitt
huvudkontor foreslar styrelsen att 2 § i bolagsordningen dndras enligt féljande:

2§

Nuvarande lydelse

Styrelsens site
Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun.

Bolagsstimma ska héllas i Stockholms kommun.

Foreslagen lydelse

Styrelsens sate och ort fér bolagsstdmma
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Bolagsstdmma ska hallas i Stockholms kommun eller i Solna kommun.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvirv och
overldtelse av egna stamaktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overldtelse av egna stamaktier enligt foljande. Forvarv av stamaktier i bolaget far
endast ske pa Nasdaq Stockholm ("Borsen”) eller i enlighet med forvéarvserbjudande till
bolagets samtliga aktiedgare eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst sa
manga stamaktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier
i bolaget. Overlatelse av stamaktier i bolaget ska f& ske dven p& annat sitt dn pa Borsen,
innefattande en ratt att 6verlata stamaktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och
att betalning ska kunna erldggas kontant, med apportegendom, genom kvittning eller annars
med villkor. Hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget far 6verlatas. Om styrelsen
fore det att bemyndigandet avseende 6verlatelse av egna stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat



bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier (punkt 16 pa dagordningen) ska antalet
stamaktier som far dverlatas enligt detta bemyndigande dock minskas med motsvarande antal
stamaktier som emitterats enligt emissionsbemyndigandet.

Ovanstdende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstimman
ar 2027. Forvarv och 6verlatelse av stamaktier pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie
som inte 6verstiger det hogre priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella
oberoende képbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfors, och som i 6vrigt sker enligt de
villkor som faststills av Borsen. Bolaget kan dock uppdra at en borsmedlem att under en viss
tidsperiod ackumulera ett visst antal av bolagets egna stamaktier och pa avlimningsdagen
betala det volymvagda genomsnittspriset, &ven om det volymvagda genomsnittspriset for
marknaden som helhet for denna tidsperiod ligger utanfor kursintervallet pa avlimningsdagen.
Forvarv far inte ske till ett lagre pris dn det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.
Overlatelse i samband med foretagsforvarv far ske till av styrelsen bedomt marknadsvirde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden att forvarva respektive o6verlata stamaktier, inklusive
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med 6verlatelse, ar att
fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov, att méjliggéra
finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsférvarv samt for finansiering och/eller
sdkerstillande av leverans av stamaktier i av bolagsstimman tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

Om bemyndigandet avseende 6verlatelse av stamaktier utnyttjas for 6verlatelser med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas
offentliggora skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier fér att finansiera fortsatt tillviixt och expansion (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstimman ar 2027,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt foljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hogst 1 924 796 stamaktier, dvs. hogst tio
procent av antalet utgivna aktier efter genomférandet av den indragning av stamaktier som
foreslas under punkten 17 pa dagordningen. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende
nyemission av stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende éverlatelser av
stamaktier (punkt 15 pa dagordningen) ska antalet stamaktier som far emitteras enligt detta
bemyndigande dock minskas med motsvarande antal stamaktier som 6verldtits enligt
overlatelsebemyndigandet.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststillas pd marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av
apportegendom eller i 6vrigt vara forenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska ha ratt att i 6vrigt bestdmma villkoren for nyemission.
Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att

mojliggora finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt att ge styrelsen
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur.



Om bemyndigandet utnyttjas for nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggéra skalen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier; och (B)
6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
1 312 619 stamaktier som aterkopts inom ramen for bolagets aterképsprogram. Genom
minskningen minskar aktiekapitalet med 1 577 238,592019 kronor. Syftet med minskningen ar
avsattning till fritt eget kapital.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

For att aterstélla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan féreslar
styrelsen att arsstimman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets
aktiekapital med 1 577 238,592019 kronor genom en 6verforing av samma belopp fran bolagets

fria egna kapital, utan utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anfora foljande. Beslutet
om att minska bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier enligt punkt A kan
genomforas utan tillstand fran Bolagsverket eller allmén domstol eftersom bolaget samtidigt
genomfor en lika stor 6kning av aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B. Sdledes
kommer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att kvarsta oférandrat.

Arsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan ska fattas som
ett gemensamt beslut.

Beslut om Idngsiktigt incitamentsprogram 2026-2029 och arrangemang for leverans av
aktier med anledning ddrav (punkt 18)

A. BAKGRUND OCH MOTIVERING

(D Styrelsen foresldr att arsstimman beslutar om antagande av ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram 2026-2029, som ger medlemmarna i koncernledningen och
nyckelpersoner (gemensamt "Deltagarna” och var och en, en "Deltagare”) i Bolaget
och dess dotterbolag (gemensamt "Koncernen”) méjlighet att tjana in aktier i Bolaget
baserat pa prestation. Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar ett
Prestationsaktieprogram (eng. Performance Share Plan), ("PSP”).

(2) For att sdkerstidlla Bolagets skyldigheter att leverera aktier till Deltagare under PSP
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om arrangemang for leverans av aktier.

(3) Forslaget avseende PSP framgar av avsnitt B nedan och forslaget avseende
arrangemang for leverans av aktier framgar av avsnitt C nedan.



(4)

B.

Syftet med PSP ar att 6ka Deltagarnas motivation att uppna de mal som faststéllts i den
uppdaterade strategin som lanserades i november 2025. Ytterligare syftar PSP till att
harmonisera malen for Bolagets aktiedgare och medlemmarna i Bolagets
koncernledning samt nyckelpersoner for att 6ka Bolagets varde pa lang sikt, att behalla
Deltagarna i Bolaget och att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt incitamentsprogram
som baseras pa intjadnande och ackumulering av aktier i Bolaget.

FORSLAG AVSEENDE PSP

1. Struktur

(1)

(2)

(3)

(4)

PSP kommer att riktas mot VD, medlemmarna i koncernledningen och nyckelpersoner
inom Koncernen, totalt 22 anstdllda. PSP kommer att omfatta hégst 334 200 aktier i
Bolaget.

I PSP kan Deltagarna tjidna in aktier i Bolaget baserat pa prestation
("Prestationsaktier”). Varje Deltagare kommer vid Prestationsperiodens boérjan,
vederlagsfritt, att erhéalla en villkorad ratt till Prestationsaktier
("Prestationsaktieritt’). Med "Tilldelningsdag” avses den relevanta dag da
Prestationsaktieritterna tilldelas en Deltagare.

Efter utgangen av en tredrig prestationsperiod (med forbehall for vissa undantag), som
borjar pa Tilldelningsdagen ("Prestationsperioden”), kommer Deltagaren att ha ratt
till tilldelning av Prestationsaktier vederlagsfritt.

Tilldelningen av Prestationsaktier beror pa uppfyllandet av prestationskriterierna, som
ar kopplade till Bolagets justerade EBITDA (vikt 50 %) och nettoomsattning (vikt 50
%) (gemensamt, "Prestationskriterier”). Om Prestationsnivierna som anges for
Prestationskriterierna inte uppnds kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

2. Tilldelning

(1)

Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske i enlighet med de principer som
framgar av tabellen nedan.

Tilldelningskategori Prestationsaktieratt

5 8 . (Maximalt antal Prestationsaktier per
(Nuvarande antal Deltagare per Kategori)

Deltagare)

VD (1 person) 40 200
Koncernledning (7 personer) 21800
Nyckelpersoner (14 personer) 10100
Totalt (22 personer) 334200




(2)
(3)

(4)

Tilldelningsdagen férvintas dga rum strax efter drsstimman 2026.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter Prestationsperiodens utgang
kan uppga till mellan 0 % och 100 % av Prestationsaktierdtten, beroende pa
uppfyllandet av Prestationsnivierna, sdsom definierat i avsnitt B.3(2).

Darutover ar tilldelning av Prestationsaktier villkorad av att Deltagaren fortsatter att
vara anstilld inom Koncernen under hela Prestationsperioden, savida inte sa kallade
good leaver-regler (varaktig arbetsoférmaga, pensionering, dédsfall, uppsdgning fran
Bolagets sida utan saklig grund) ar tillampliga. Tilldelningen av Prestationsaktier till
good leavers kommer att justeras proportionellt for den tid som tjanstgjorts under
Prestationsperioden.

3. Prestationskriterier

(1)

(2)

(3)

(4)

Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av att Prestationsnivierna for
Prestationskriterierna uppnas.

Prestationskriterierna innehdller en miniminivd som maste o6verskridas for att
Prestationsaktier ska kunna tilldelas, samt en maximiniva éver vilken inga ytterligare
Prestationsaktier kommer att tilldelas ("Prestationsnivaer”).

Information om utfallet av Prestationskriterierna kommer att ldmnas i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2029.

Minimi- och maximinivaerna for Prestationskriterierna kommer att faststillas av
styrelsen. Dessa mal beddms vara kommersiellt kdnsliga och kommer att offentliggoras
i efterhand. Information om minimi- och maximinividerna for Prestationskriterierna
samt utfallet av Prestationskriterierna kommer att ldmnas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2029.

4. Ovriga villkor

(1)

(2)

Antalet Prestationsaktier kommer att bli foremdl fér omrikning i hdndelse av
mellanliggande fondemission, uppdelning av aktier, sammanliggning av aktier,
foretrddesemission och/eller andra liknande bolagsatgirder. Detsamma ska gilla vid
vinstutdelning eller utdelning av andra tillgadngar, om styrelsen anser det nodvandigt.
Prestationsnivderna kommer ocksa att vara foremal for justeringar i sddana fall, om
styrelsen anser det nédvandigt.

I hindelse av ett offentligt uppkopserbjudande, ett utkopsférfarande av
minoritetsaktiedgare, fusion, fullstindig delning, partiell delning, avyttring, éverldtelse
av verksamhet, avnotering av Bolagets aktier, upplosning av Bolaget eller ndgon annan
omorganisation ("Bolagshindelser”), som paverkar PSP och Deltagarna, kommer
styrelsen att ha ritt att besluta om konsekvenser av Bolagshidndelsen fér PSP.
Konsekvenserna kan till exempel vara accelererad avslutning av PSP och accelererad
tilldelning av Prestationsaktier for samtliga Deltagare eller for vissa Deltagare, eller
andringar av PSP, till exempel avseende Prestationskriterierna och/eller tilldelning av
Prestationsaktier.



(3) Styrelsen ska dga ratt att minska antalet Prestationsaktier som ar foremal for tilldelning
eller, helt eller delvis, avsluta PSP i fortid om det sker betydande fordndringar i
Koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medfora att
villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga. For det fall tilldelning av
Prestationsaktier har skett pa grundval av felaktig information, eller om atgarder har
vidtagits av en Deltagare som skulle kunna resultera i visentlig skada for Koncernens
anseende, kan styrelsen besluta att aterkrdva hela eller delar av tilldelade
Prestationsaktier for sddan Deltagare.

(4) Deltagande i PSP forutsitter att sddant deltagande ar legalt majligt i de olika berdrda
jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och ekonomiska insatserna ar
rimliga enligt styrelsens uppfattning. Styrelsen ska ha ratt att gora sddana lokala
anpassningar av PSP som kan vara ndédvandiga eller lampliga for att implementera det
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser i de berdrda
jurisdiktionerna, inklusive, bland annat, att erbjuda kontantavrakning.

(5 Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for PSP, om den anser det lampligt, om det
sker forandringar i Bolaget eller dess verksamhetsmiljo som skulle innebdra att
villkoren fér PSP inte ldngre dr lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet.
Eventuella sddana justeringar kommer endast att goras for att uppfylla huvudsyftena
for PSP.

(6) Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen, implementeringen och
administrationen av PSP inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

5. Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och programstorlek

(D Kostnaderna for PSP, som kommer att paverka resultatrakningen, berdknas i enlighet
med redovisningsstandarden IFRS 2 och férdelas dver Prestationsperioden. Baserat pa
en aktiekurs om 60,60 kronor vid tilldelning av Prestationsaktieratten, uppskattas den

totala effekten av PSP pa resultatrdkningen uppga till 26,62 miljoner kronor, férdelat
over dren 2026-2029.

(2) De uppskattade arliga kostnaderna om 8,87 miljoner kronor motsvarar cirka 1,8 % av
Koncernens totala personalkostnader for rikenskapsaret 2025. Kostnaderna for PSP
forvantas darfor ha en marginell effekt pa Koncernens nyckeltal.

(3) Forutsatt full tilldelning av Prestationsaktier uppgar det maximala antalet aktier under
PSP till 334 200 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 1,58 % av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget.

6. Beredning av forslaget

PSP har initierats och beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare. PSP har
behandlats och diskuterats vid styrelsemdten under 2026.

C. ARRANGEMANG FOR LEVERANS AV AKTIER

1. Overlatelse av egna aktier till Deltagare i PSP

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 6verlata aktier i Bolaget enligt foljande:



(a) Hogst 334 200 aktier i Bolaget (eller det hogre antal aktier som kan f6lja av
omrakning till foljd av fondemission, uppdelning av aktier, foretrddesemission
eller liknande atgarder) far 6verlatas utan vederlag till Deltagarna.

(b) Aktierna far dverlatas till Deltagare som enligt villkoren for PSP ar berattigade att
erhilla aktier. Overlatelsen kommer att ske vid den tidpunkt och p& de villkor som
foreskrivs i PSP.

(c) Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att syftet med
overlatelsen av aktier ar att mojliggora att aktierna i Bolaget betalas till
Deltagarna i enlighet med villkoren fér PSP, och styrelsen anser att det ar i
Bolagets basta intresse att anpassa intressena hos Bolagets aktiedgare och
nyckelpersoner i Koncernen.

2. Aktieswapavtal
Styrelsen foreslar att, om den erforderliga majoriteten enligt avsnitt C.1 inte kan
uppnads, beslutar arsstimman att sikra leverans av aktier under programmen genom
att Bolaget ingar arrangemang for aktieswap med en tredje part, varigenom den tredje
parten i eget namn forvarvar och oéverlater/séljer aktier i Bolaget till Deltagarna i PSP.
Det relevanta antalet aktier i detta sammanhang kommer att motsvara det antal aktier
som foreslas forviarvas och dverlatas/siljas enligt avsnitt B.1 ovan.

D. MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut av arsstimman i enlighet med styrelsens forslag enligt avsnitten A-B
och C.2 ovan krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer an hailften av de vid
drsstdmman avgivna rdsterna. For giltigt beslut av arsstimman i enlighet med
styrelsens forslag enligt avsnitt C.1 ovan kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
mer dn 9/10 av de vid arsstimman avgivna résterna.

Sarskild beslutsmajoritet

Utdver de majoritetskrav som framgar av punkten 18, kravs, for giltiga beslut enligt punkterna
14-17, att forslagen bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begar det, och styrelsen anser
att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, samt bolagets férhallande
till annat koncernforetag.

Handlingar

Arsredovisningen jamte revisionsberittelsen, liksom styrelsens ersattningsrapport och
revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
foljts, sammanstéllning 6ver foreslagna styrelseledamdéters dvriga uppdrag, fullstandiga forslag
till beslut och 6vriga handlingar infor arsstimman, framlaggs genom att de halls tillgangliga pa
bolagets kontor, Frosundaviks Allé 1, 169 70 Solna samt pa bolagets webbplats, www.enea.com,
senast fran och med tre veckor fore arsstimman samt skickas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Aven bolagsstimmoaktieboken tillhandahalls p& bolagets kontor.



https://www.enea.com/

Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress samt
kommer att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Antalet aktier och roster

Totala antalet aktier i bolaget ar vid tidpunkten for utfirdande av denna kallelse 20 560 581
stamaktier med en rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 20 560 581 roster.
Bolaget innehar 1 697 311 stamaktier, motsvarande 1 697 311 roster, som inte kan foretradas
vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Solna, mars 2026
Enea Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta:
Kjell Duveblad, Styrelseordférande
Telefon: +46 8 507 140 00

Teemu Salmi, VD och Koncernchef
Telefon: +46 8 507 140 00
E-post: ir@enea.com

Om Enea

Enea ar en global specialist inom avancerad telekom- och cybersiakerhetsmjukvara med en
vision att gora varldens kommunikation sdkrare och mer effektiv. Med fokus pa innovation och
sakerhet kopplar, optimerar och skyddar vara lésningar kommunikationen mellan manniskor,
foretag och uppkopplade enheter varlden 6ver. Vi betjanar éver 170
kommunikationstjdnstleverantorer i mer an 100 lander, och fler 4n 3 miljarder manniskor ar
dagligen beroende av Eneas teknik. Enea har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige, och ar
borsnoterat pa NASDAQ Stockholm. For mer information, besék enea.com.


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
mailto:ir@enea.com
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Enea AB
ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Enea AB (’Enea”), antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 60-63 i arsredovisningen for 2025.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 40-45 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 4 pa sidan 63 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar Eneas 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen 2025.

Eneas ersattningsriktlinjer: tillmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Eneas affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att Enea kan
attrahera, motivera och behélla hogpresterande medarbetare och ledare. For detta kravs
att Enea kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kompensationspaket. Eneas
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
grundlon, rorlig ersattning samt pension. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Eneas affarsstrategi,
langsiktiga intressen samt hallbarhet och ddrmed Eneas langsiktiga vardeskapande,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 60-62 i arsredovisningen for 2025. Enea har under 2025 foljt
de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over Eneas
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efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.enea.se/investerare/bolagsstyrning.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna kan Eneas arsstammor besluta att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Enea leddes fram till den sista mars 2025 av Anders Lidbeck som tillférordnad VD.

Ersattning till Anders Lidbeck har skett via ett fast konsultarvode via eget bolag. Den 1a
april 2025 tilltradde Teemu Salmi som ordinarie VD.

Tabell 1.a - Totalersattning tillforordnad verkstéllande direktor under 2025 (kSEK)

Namn (position) Konsultarvode ‘ Fast/Rorlig
Anders Lidbeck (tf 2600 100%/0%
VD)

Tabell 1.b — Totalersdttning till verkstdllande direktor under 2025 (kSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Namn (position) Grundlén V| Férmaner Ettarig Flerarig Pension Totalt Fast/Rorlig
Teemu Salmi (VD) 3277 4 1010 0 486 4778 79%/21%

1/ Inklusive semesterersattning.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga Eneas strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Eneas langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats.

Tabell 2 - Verkstillande direktérens prestation under rdkenskapsaret: rérlig
ersattning
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Uppmatt

Namn (position) Ersattningskomponent Relativ viktning prestation Ersattningsutfall
Teemu Salmi EBITDA resultat koncern 50% 291 013 SEK 610 564 SEK
(Utfall for 9 manader)
Intékter koncern 25% 888991 SEK 298 258 SEK
Individuella M&U 25% 116% 438 480 SEK
1/Specifika kund- och produktférsaljningsmal.
ENEA Remuneration Report 2025 enea.com
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Eneas resultat

Tabell 3 - Forédndringar i erséattning och Eneas resultat under de 5 senaste

rédkenskapsaren (kSEK)

+1 387 (+25,7%)

-284 (-5,0%)

-1585(-21,8%)

+1539 (+26,9%)

2025 2024 2023 2022 2021
Erséattning VD 4778 3339
avser 9 man avser 6 manader
Ersattning tillférordnad VD 1/ 2004 5395 2340
Total Erséttning tillVD 6782 5395 5679 7264 5725

+577 (+11,2%)

Koncernens rorelseresultat

113628

-8736 (-7%)

122 364

+621 834 (N/A)

-499 470

-617 573(-522%)

118103

-97 860(-45,3%)

215963

+27 360(+14,5%)

Erséattning per genomsnitt
FTE %

522

+32(+6,1%)

490

+17 (+3,6%)

473

-86 (-15,4%)

559

+82 (+17,2%)

477

+9 (+1,9%)

1/ Konsultarvodet till tillférodrnad VD ar omréknat till jamforbara ersattningar med en anstalld VD

2/ Erséattning per genomshnitt FTE (Fulltidsekvivalent), baseras pa den genomsnittliga ersattningen for antalet anstéllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i

koncernledningen).

ENEA Remuneration Report 2025
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Styrelsen
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ENEA

Beslut om éndring av bolagsordningen (punkt 14)

For att mojliggora att bolaget ska kunna halla bolagsstamma i Solna dar bolaget numera har sitt
huvudkontor féreslar styrelsen att 2 § i bolagsordningen andras enligt féljande:

2§

Nuvarande lydelse

Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun.
Bolagsstamma ska hallas i Stockholms kommun.

Féreslagen lydelse

Styrelsens sate och ort for bolagsstdmma

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Bolagsstamma ska hallas i Stockholms kommun eller i Solna kommun.

Efter andringen far bolagsordningen den lydelse som framgar av Bilaga A.

Bolagets verkstallande direktdr ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna.



Bilaga A

Enea Aktiebolag, org.nr 556209-7146
BOLAGSORDNING

1§
Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Enea Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).

2§
Styrelsens séate och ort fér bolagsstdmma
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.
Bolagsstamma skall héllas i Stockholms kommun eller i Solna kommun.

3§
Verksamhet
Bolaget skall direkt eller indirekt genom dotterbolag eller intressebolag bedriva konsultverksamhet och
produktutveckling inom branscherna for datateknik, informationsteknologi och elektronik samt
marknadsfora och forsélja produkter och tjanster inom dessa branscher samt inkdpa, forvalta och
forsalja aktier, aven som idka annan darmed foérenlig verksamhet.

48

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 10 000 000 kronor och hégst 40 000 000 kronor.
5§

Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst tio miljoner (10 000 000) och hégst fyrtio miljoner (40 000 000).
6§

Aktieslag

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier en
tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.
C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning berattigar C-aktier till lika del i
bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hdégre belopp &n vad som motsvarar aktiens
kvotvarde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n apportegendom, ska
agare av stamaktier och C-aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut &ger och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares foretradesratt skall &ga motsvarande tilldampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och skall inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebara
nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det minst tillatna aktiekapitalet, kan pa begéaran av
agare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom inlésen av C-



aktier. Begéran fran aktieagare ska framstallas skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfér erforderliga medel finns
tillgadngliga. Inldsenbeloppet per C-aktie skall vara aktiens kvotvarde.

Agare av aktie som anmalts for inlésen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inlésenbeslut erhalla 16sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktier. Styrelsen
skall darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld
nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

7§
Styrelse
Utéver de ledamoter som enligt lag utses av annan @n bolagsstdmman skall styrelsen besta av fem: till

sju ledamoéter med hdgst sju suppleanter.

Revisorer
Bolaget skall ha en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisor kan aven
registrerat revisionsbolag utses.

8§
Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktieagare skall, for att fa delta i bolagsstdmman, anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far ej vara sdondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
juldag eller nyarsafton och ej infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort
anmalan darom till bolaget pa det satt som anges i féregaende stycke.

9§
Bolagsstamma
Arsstamma halles arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

pa arsstamma skall féljande arenden férekomma:
1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva protokolljusterare.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

6. Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen.

c) ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande direktér nar sddan férekommer.

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och suppleanter och, i férekommande fall, antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

11. Annat darende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.



Vid bolagsstamma ma envar rostberattigad rosta for hela antalet av honom agda och féretradda aktier,
utan begransning i rostetalet.

Styrelsen far besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen
bestdmmer, ha ratt att narvara eller pa annat satt, t.ex. genom elektronisk uppkoppling, félja
forhandlingarna vid bolagsstdamma.

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

10§
Rékenskapsar
Rakenskapsar ar kalenderar.

11§

Avstamningsférbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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ENEA

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och
Overlatelse av egna stamaktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna stamaktier enligt féljande. Férvarv av stamaktier i bolaget far endast ske pa
Nasdaq Stockholm ("Borsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till bolagets samtliga aktieagare
eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst sd manga stamaktier att det egna
innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse av stamaktier i
bolaget ska fa ske aven pa annat satt an pa Borsen, innefattande en ratt att dverlata stamaktier med
avvikelse fran aktieagares foretradesratt och att betalning ska kunna erlaggas kontant, med
apportegendom, genom kvittning eller annars med villkor. H6gst tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget far overlatas. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende Overlatelse av egna
stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier (punkt 16 pa
dagordningen) ska antalet stamaktier som far éverlatas enligt detta bemyndigande dock minskas med
motsvarande antal stamaktier som emitterats enligt emissionsbemyndigandet.

Ovanstaende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen och langst till &rsstdmman ar
2027. Forvarv och dverlatelse av stamaktier pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som inte
Overstiger det hogre priset av den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende
képbudet pa den handelsplats dar kopet genomférs, och som i 6vrigt sker enligt de villkor som
faststalls av Borsen. Bolaget kan dock uppdra at en bérsmedlem att under en viss tidsperiod
ackumulera ett visst antal av bolagets egna stamaktier och pa avlamningsdagen betala det
volymvagda genomsnittspriset, &ven om det volymvagda genomsnittspriset for marknaden som helhet
for denna tidsperiod ligger utanfor kursintervallet pa aviamningsdagen. Forvarv far inte ske till ett lagre
pris &n det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske. Overlatelse i samband med
foretagsforvarv far ske till av styrelsen bedomt marknadsvarde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden att forvarva respektive dverlata stamaktier, inklusive
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med Overlatelse, ar att fortlopande
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov, att mojliggéra finansiering, helt eller
delvis, i samband med féretagsférvarv samt for finansiering och/eller sakerstallande av leverans av
stamaktier i av bolagsstamman tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Om bemyndigandet avseende 6verlatelse av stamaktier utnyttjas for dverlatelser med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ska styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggéra
skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att madjliggdra registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier for att finansiera fortsatt tillvdxt och expansion (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstamman ar 2027, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt féljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hogst 1 924 796 stamaktier, dvs. hdgst tio procent
av antalet utgivna aktier efter genomférandet av den indragning av stamaktier som féreslas under
punkten 17 pa dagordningen. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende nyemission av
stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende Overlatelser av stamaktier (punkt 15 pa
dagordningen) ska antalet stamaktier som far emitteras enligt detta bemyndigande dock minskas med
motsvarande antal stamaktier som &verlatits enligt 6verlatelsebemyndigandet.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av apportegendom
eller i 6vrigt vara forenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen ska ha ratt att i ovrigt bestamma villkoren fér nyemission.

Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggéra
finansiering, helt eller delvis, i samband med féretagsforvarv samt att ge styrelsen majlighet att
anpassa bolagets kapitalstruktur.

Om bemyndigandet utnyttjas fér nyemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska
styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggora skalen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktieadgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier; och (B)
6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

A. MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV EGNA STAMAKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av

1 312 619 stamaktier som aterkdpts inom ramen for bolagets aterképsprogram. Genom minskningen
minskar aktiekapitalet med 1 577 238,592019 kronor. Syftet med minskningen ar avsattning till fritt
eget kapital.

B. OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION

For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan féreslar
styrelsen att arsstamman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets aktiekapital med
1 577 238,592019 kronor genom en éverféring av samma belopp fran bolagets fria egna kapital, utan
utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogérelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anfora foljande. Beslutet om att
minska bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier enligt punkt A kan genomféras
utan tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol eftersom bolaget samtidigt genomfér en lika stor
Okning av aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B. Saledes kommer bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital att kvarsta oférandrat.

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan ska fattas som ett
gemensamt beslut.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna r@sterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026-2029 och arrangemang fér leverans av aktier
med anledning dérav (punkt 18)

A.

(1)

()

®)

(4)

1.

BAKGRUND OCH MOTIVERING

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om antagande av ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram 2026-2029, som ger medlemmarna i koncernledningen och
nyckelpersoner (gemensamt "Deltagarna” och var och en, en "Deltagare”) i Bolaget och
dess dotterbolag (gemensamt "Koncernen”) méjlighet att tjana in aktier i Bolaget baserat pa
prestation. Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar ett Prestationsaktieprogram (eng.
Performance Share Plan), ("PSP”).

For att sakerstalla Bolagets skyldigheter att leverera aktier till Deltagare under PSP foreslar
styrelsen att arsstdmman beslutar om arrangemang for leverans av aktier.

Forslaget avseende PSP framgar av avsnitt B nedan och forslaget avseende arrangemang
for leverans av aktier framgar av avsnitt C nedan.

Syftet med PSP ar att 6ka Deltagarnas motivation att uppna de mal som faststallts i den
uppdaterade strategin som lanserades i november 2025. Ytterligare syftar PSP till att
harmonisera malen for Bolagets aktiedgare och medlemmarna i Bolagets koncernledning
samt nyckelpersoner for att 6ka Bolagets varde pa lang sikt, att behalla Deltagarna i Bolaget
och att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt incitamentsprogram som baseras pa intjanande
och ackumulering av aktier i Bolaget.

FORSLAG AVSEENDE PSP

Struktur

PSP kommer att riktas mot VD, medlemmarna i koncernledningen och nyckelpersoner inom
Koncernen, totalt 22 anstallda. PSP kommer att omfatta hdogst 334 200 aktier i Bolaget.

| PSP kan Deltagarna tjana in aktier i Bolaget baserat pa prestation ("Prestationsaktier”).
Varje Deltagare kommer vid Prestationsperiodens borjan, vederlagsfritt, att erhalla en
villkorad réatt till Prestationsaktier ("Prestationsaktieratt”). Med "Tilldelningsdag” avses den
relevanta dag da Prestationsaktieratterna tilldelas en Deltagare.

Efter utgadngen av en trearig prestationsperiod (med forbehall for vissa undantag), som bérjar
pa Tilldelningsdagen ("Prestationsperioden”), kommer Deltagaren att ha ratt till tilldelning
av Prestationsaktier vederlagsfritt.

Tilldelningen av Prestationsaktier beror pa uppfyllandet av prestationskriterierna, som ar
kopplade till Bolagets justerade EBITDA (vikt 50 %) och nettoomsattning (vikt 50 %)
(gemensamt, ’Prestationskriterier’). Om Prestationsnivderna som anges for
Prestationskriterierna inte uppnas kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

2. Tilldelning

(1)

Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske i enlighet med de principer som framgar av
tabellen nedan.

Prestationsaktieratt
(Maximalt antal Prestationsaktier per
Deltagare)

Tilldelningskategori
(Nuvarande antal Deltagare per Kategori)




VD (1 person) 40 200
Koncernledning (7 personer) 21 800
Nyckelpersoner (14 personer) 10 100
Totalt (22 personer) 334 200

Tilldelningsdagen férvantas aga rum strax efter arsstdmman 2026.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter Prestationsperiodens utgang kan
uppga till mellan 0 % och 100 % av Prestationsaktieratten, beroende pa uppfyllandet av
Prestationsnivaerna, sasom definierat i avsnitt B.3(2).

Darutover ar tilldelning av Prestationsaktier villkorad av att Deltagaren fortsatter att vara
anstalld inom Koncernen under hela Prestationsperioden, savida inte sa kallade good leaver-
regler (varaktig arbetsoférmaga, pensionering, dédsfall, uppsagning fran Bolagets sida utan
saklig grund) ar tillampliga. Tilldelningen av Prestationsaktier till good leavers kommer att
justeras proportionellt for den tid som tjanstgjorts under Prestationsperioden.

3. Prestationskriterier

(1)

(2)

Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av att Prestationsnivaerna for
Prestationskriterierna uppnas.

Prestationskriterierna innehaller en miniminivd som maste Overskridas for att
Prestationsaktier ska kunna tilldelas, samt en maximiniva over vilken inga ytterligare
Prestationsaktier kommer att tilldelas ("Prestationsnivaer”).

Information om utfallet av Prestationskriterierna kommer att ldamnas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2029.

Minimi- och maximinivaerna for Prestationskriterierna kommer att faststallas av styrelsen.
Dessa mal beddms vara kommersiellt kdnsliga och kommer att offentliggéras i efterhand.
Information om minimi- och maximinivaerna for Prestationskriterierna samt utfallet av
Prestationskriterierna kommer att [amnas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2029.

4. Ovriga villkor

(1)

Antalet Prestationsaktier kommer att bli féremal for omrakning i handelse av mellanliggande
fondemission, uppdelning av aktier, sammanléaggning av aktier, féretradesemission och/eller
andra liknande bolagsatgarder. Detsamma ska géalla vid vinstutdelning eller utdelning av
andra tillgangar, om styrelsen anser det ndodvandigt. Prestationsnivaerna kommer ocksa att
vara foremal for justeringar i sddana fall, om styrelsen anser det ndédvandigt.



I handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, ett utkdpsférfarande av minoritetsaktieagare,
fusion, fullstédndig delning, partiell delning, avyttring, 6verlatelse av verksamhet, avnotering
av Bolagets aktier, upplosning av Bolaget eller nadgon annan omorganisation
("Bolagshandelser”), som paverkar PSP och Deltagarna, kommer styrelsen att ha ratt att
besluta om konsekvenser av Bolagshandelsen fér PSP. Konsekvenserna kan till exempel
vara accelererad avslutning av PSP och accelererad tilldelning av Prestationsaktier for
samtliga Deltagare eller for vissa Deltagare, eller andringar av PSP, till exempel avseende
Prestationskriterierna och/eller tilldelning av Prestationsaktier.

Styrelsen ska aga ratt att minska antalet Prestationsaktier som ar féremal for tilldelning eller,
helt eller delvis, avsluta PSP i fortid om det sker betydande férandringar i Koncernen eller
pa marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning
av Prestationsaktier blir orimliga. For det fall tilldelning av Prestationsaktier har skett pa
grundval av felaktig information, eller om atgarder har vidtagits av en Deltagare som skulle
kunna resultera i vasentlig skada for Koncernens anseende, kan styrelsen besluta att
aterkrava hela eller delar av tilldelade Prestationsaktier for sddan Deltagare.

Deltagande i PSP forutsatter att sadant deltagande &ar legalt méjligt i de olika berérda
jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och ekonomiska insatserna ar rimliga
enligt styrelsens uppfattning. Styrelsen ska ha ratt att géra sadana lokala anpassningar av
PSP som kan vara nédvandiga eller lampliga for att implementera det med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser i de berdrda jurisdiktionerna, inklusive,
bland annat, att erbjuda kontantavrakning.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren fér PSP, om den anser det lampligt, om det sker
forandringar i Bolaget eller dess verksamhetsmiljo som skulle innebara att villkoren for PSP
inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet. Eventuella sadana justeringar
kommer endast att gdras for att uppfylla huvudsyftena for PSP.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen, implementeringen och
administrationen av PSP inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

5. Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och programstorlek

(1)

Kostnaderna for PSP, som kommer att paverka resultatrékningen, beréknas i enlighet med
redovisningsstandarden IFRS 2 och férdelas 6ver Prestationsperioden. Baserat pa en
aktiekurs om 60,60 kronor vid tilldelning av Prestationsaktieratten, uppskattas den totala
effekten av PSP pa resultatrakningen uppga till 26,62 miljoner kronor, fordelat 6ver aren
2026-2029.

De uppskattade arliga kostnaderna om 8,87 miljoner kronor motsvarar cirka 1,8 % av
Koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Kostnaderna for PSP
forvantas darfér ha en marginell effekt pa Koncernens nyckeltal.

Forutsatt full tilldelning av Prestationsaktier uppgar det maximala antalet aktier under PSP
till 334 200 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 1,58 % av det totala antalet aktier och roster
i Bolaget.

6. Beredning av forslaget

PSP har initierats och beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare. PSP har
behandlats och diskuterats vid styrelseméten under 2026.



C. ARRANGEMANG FOR LEVERANS AV AKTIER

1. Overlatelse av egna aktier till Deltagare i PSP
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att verlata aktier i Bolaget enligt foljande:

(a) Hogst 334 200 aktier i Bolaget (eller det hogre antal aktier som kan félja av omrakning
till foljid av fondemission, uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande
atgarder) far 6verlatas utan vederlag till Deltagarna.

(b)  Aktierna far éverlatas till Deltagare som enligt villkoren for PSP ar berattigade att
erhalla aktier. Overlatelsen kommer att ske vid den tidpunkt och pa de villkor som
foreskrivs i PSP.

(c)  Anledningen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att syftet med
Overlatelsen av aktier ar att mojliggora att aktierna i Bolaget betalas till Deltagarna i
enlighet med villkoren fér PSP, och styrelsen anser att det ar i Bolagets basta intresse
att anpassa intressena hos Bolagets aktieagare och nyckelpersoner i Koncernen.

2. Aktieswapavtal

Styrelsen foreslar att, om den erforderliga majoriteten enligt avsnitt C.1 inte kan uppnas,
beslutar arsstdmman att sakra leverans av aktier under programmen genom att Bolaget
ingar arrangemang for aktieswap med en tredje part, varigenom den tredje parten i eget
namn forvarvar och Overlater/saljer aktier i Bolaget till Deltagarna i PSP. Det relevanta antalet
aktier i detta sammanhang kommer att motsvara det antal aktier som foéreslas foérvarvas och
Overlatas/saljas enligt avsnitt B.1 ovan.

D. MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens forslag enligt avsnitten A—B och
C.2 ovan kravs att beslutet bitrédds av aktiedgare med mer an halften av de vid arsstamman
avgivna rosterna. For giltigt beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens forslag enligt
avsnitt C.1 ovan kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer an 9/10 av de vid
arsstamman avgivna rosterna.

Solna i mars 2026
Enea Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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