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Bolagsstyrningsrapport

Enea &r ett svenskt aktiebolag med huvudkontor i Stockholm,
Sverige. Foretaget ar borsnoterat pad Nasdaq Stockholm och
bolagsstyrningen inom koncernen utgar fran svensk lagstift-
ning samt de regler och rekommendationer som ges ut av
organisationer som till exempel Kollegiet for svensk bolags-
styrning och Aktiemarknadsnamnden.

Styrningsmodell

Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas mellan
aktiedgarna pa arsstamman, styrelse och verkstéallande
direktor i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning. Enea har under verksamhetsaret
foljt Svensk kod for bolagsstyrning som ges ut av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, och bolagsstyrningsrapporten har
upprattats i enlighet med densamma. Denna bolagsstyrnings-
rapport har varit foremal for lagstadgad granskning.

n Aktiedgare

Eneas aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-Llista.
Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken uppgick
antalet aktier till 20 560 581 per den 31 december 2025. Vid
samma tidpunkt uppgick aktiekapitalet till 24 705 525 kronor.
Eneas innehav av egna aktier uppgick till 1 457 296 aktier,
vilket motsvarar cirka 7,1 procent av totalen. Bolagets storsta
agare, forutom Enea AB, ar Per Lindberg 36,26 procent, Forsta
AP-fonden 6,80 procent, Canaccord Genuity Wealth Manage-
ment 3,29 procent och Herald Investment Management 2,92
procent. De 10 storsta aktiedgarna innehar tillsammans 64,7
procent (63,9) av bolagets kapital.

Oversikt av styrningsmodell

Arsstimma

Arsstémman, eller i forekommande fall extra bolagsstammor,
ar Eneas hogsta beslutande organ. Vid arsstamman har
samtliga aktiedgare ratt att delta (personligen eller genom
ombud med fullmakt) och fa ett drende behandlat. Arsstam-
man beslutar bland annat om:

e eventuella forandringar i bolagsordning
e valav styrelse, styrelseordférande och revisor
e faststallande av resultat- och balansrakningar

e dispositioner betraffande vinst eller forlust samt beviljande
om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstallande
direktor

e principer for tillsdttande av valberedning

o riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

For beslut om andring av bolagsordningen kravs tva tredjede-
lars majoritet vid omréstning. Arsstamman dgde rum den 6
maj 2025 i Stockholm. Arsstamman beslutade bland annat att:

o faststalla resultat- och balansrakning for foretaget och
koncernen

e ge ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstallande
direktor

¢ ingen utdelning lamnas for verksamhetséaret 2024
e godkanna arvoden till styrelseledamoter och revisorer

e godkanna styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret
2024
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e godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

e godkanna valberedningens forslag om principer for
tillsattande av ny valberedning

e bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse
av egna stamaktier i enlighet med styrelsens forslag

¢ bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion

e utse foljande styrelseledamaéter:

Omval av Kjell Duveblad, Anne Gynnerstedt, Thibaut
Bechetoille, Asa Schwarz, Charlotta Sund och Magnus
Ornberg som styrelseledaméter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till revisor.

Protokoll fran arsstamman inklusive beslutsunderlag finns
publicerat pa foretagets webbplats (www.enea.com) under
rubriken Investerare i navigationsmenyn.

E Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for tillsattande av ny
valberedning. Valberedningen ska besta av representanter for
tva storre aktieagare samt styrelsens ordférande. Valberedning-
en kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre
aktiedgare samt styrelsens ordférande om styrelsens ordforan-
de finner att ett sddant intresse foreligger hos de storre
aktiedgarna i samband med valberedningens formerande.
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra
réstmassigt storsta registrerade aktiedgarna per den 30
september och be dem utse en ledamot vardera. Om fler an tva
av dessa aktiedgare ej onskar utse ledamot, tillfragas ytterligare
aktiedgare i storleksordning om att utse representanti
valberedningen. Till ordférande i valberedningen bor utses en
aktiedgarrepresentant. Namnen pa valberedningens ledamoter
ska publiceras i bolagets delarsrapport for arets tre forsta
kvartal. Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska
6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om vasentlig
forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats, och senast tre manader fére arsstdmman, ska
valberedningens sammansattning &ndras i enlighet med
principerna ovan. Valberedningen ska bereda och till &rsstam-
man lamna forslag till ordférande vid arsstamman, val av
ordférande och dvriga ledamaoter i bolagets styrelse, styrelsear-
vode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
principerna for eventuell ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande
fall) samt beslut om principer for utseende av ny valberedning.
Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som
erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Valberedningen infér arsstamman 2026 utgors av Per Lindberg
(eget mandat), Niina Arkko (Aktia Asset Management), Roger T
Storm (Handelsbanken Fonder), Taymour Ezzat (Herald
Investment Management) samt Kjell Duveblad (styrelseordfo-
rande i Enea AB). Valberedningen har utsett Per Lindberg till sin
ordférande. Valberedningens fullsténdiga forslag till arsstam-
man 2026 motivering offentliggors i kallelsen till samma
arsstamma. Kallelse publiceras pa foretagets webbplats (www.
enea.com) under rubriken Investerare i navigationsmenyn.

H Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Eneas styrelse valjas pa arsstam-
man och besta av fem till sju ledamoter samt hogst sju
suppleanter. Eneas styrelse ar utsedd i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och foretagets mangfaldspolicy. Hansyn
har tagits till behovet av mangsidighet, kompetens och
erfarenhet som pa olika séatt bidrar till Eneas utveckling, samt
till kravet pé att efterstréava en jamn konsfordelning.

Hansyn har ocksa tagits till att styrelseledaméterna ska
kunna avsatta erforderlig tid for uppdrag i foretaget. Styrelsens
sammansattning aterspeglar detta och en majoritet av
styrelsemedlemmarna har séaval kunskap som l&ng erfarenhet
fran branscher dar Enea verkar. Eneas styrelse har under 2025
bestatt av sex stammovalda ledaméter.

Verkstallande direktéren och finansdirektéren deltar vid
varje styrelsemote och rapporterar foretagets affarslage,
framtidsutsikter, ekonomiska stallning och handelser av
vasentlig betydelse. Aven andra medarbetare i féretaget deltar
vid behov som féredragande under styrelsemoten. Finansdi-
rektoren verkar aven som styrelsens sekreterare. Under de
delar av styrelseméten som avhandlar férhallandet mellan
verkstéallande direktor och foretaget deltar inte verkstallande
direktor. Minst en gang per ar utvarderas den verkstallande
direktoérens och oévriga ledande befattningshavares arbete.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en majoritet av de
stdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallan-
de till foretaget och foretagets ledning. Minst tva av dessa ska
aven vara oberoende i forhallande till foretagets storre
aktieagare.

Samtliga ledamoter var att anse som oberoende i forhallan-
de till foretaget och foretagsledningen samt storre aktieagare i
foretaget. For uppgifter om styrelsens ledamoter och deras
aktieinnehavy, se sidan 46.
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Styrelsens arbete o faststalla verksamhetsmal och strategi
Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid det konstitue- o tillsitta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
rande styrelsemotet i samband med arsstdmman och justeras direktéren

darefter endast vid speciella behov. Férutom styrelsens

arbetsuppgifter redogor arbetsordningen bland annat for * Infora effektiva system for uppfoljning och kontroll av

styrelsens ansvar och arbetsfordelning. Styrelsen utfardar foretagets verksamhet

aven en instruktion for verkstéllande direktér. Vid det konstitu- * sakerstalla enftillfredsstallande kontroll av foretagets
erande styrelsematet faststalls ocks& bemanning av styrel- efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
sens revisions-, ersattnings- och teknikutskott. Utéver det foretagets verksamhet

konstituerande styrelsemdtet ska styrelsen halla minst sex o faststalla erforderliga etiska riktlinjer for foretagets
styrelsemoten arligen. Styrelsen ska forvalta foretagets upptraddande

angelagenheter i foretagets och samtliga aktiedgares intresse. « kontinuerligt utvardera strategiska och kompletterande
| styrelsens uppgifter ingar bland annat att: forvary

o sakerstalla att foretagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar relevant och tillforlitlig

Styrelsens arbete 2025

Affarsplan, budget, utvardering av ledningen

Affarslaget, bokslutskommuniké

Arsredovisning, forberedelse

Affarslaget, delarsrapport infor arsstamman

Strategi, organisation Affarslaget, delarsrapport

Jul Arsstamma

Affarslaget, delarsrapport Affarslaget, strategi

Jan
Feb
Mar
Apr
Maj
Jun

Styrelseledamoéternas motesnérvaro 2025

Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Teknikutskott
Styrelseledamot (antal moten: 12) (antal méten: 6) (antal moten: 6) (antal moéten: 4)
Kjell Duveblad" 12 6 3
Asa Schwarz? 12 4
Charlotta Sund® 10 5
Magnus Ornberg? 11 6
Anne Gynnerstedt® 12 6
Thibaut Bechetoille® 11 4
Jenny Andersson” 12

1) Styrelseordférande. Ledamot i revisionsutskottet.
2) Ordférande i teknikutskottet.

3) Ordférande i ersattningsutskottet.

4) Ordférande i revisionsutskottet.

5) Ledamot i ersattningsutskottet.

6) Ledamot i teknikutskottet.

7) Arbetstagarrepresentant.
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n Revisionsutskott

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrattat ett revisionsutskott for att fordjupa och
bereda viktiga fragor enligt nedan. Vid styrelsens konstitueran-
de moéte efter &rsstdmman utsdgs Magnus Ornberg till
ordférande och Kjell Duveblad till ledamot i revisionsutskottet.
Eneas verkstallande direktor, finansdirektor och foretagets
revisorer rapporterar till revisionsutskottet. Revisionsutskotts-
méten halls normalt en gang per kvartal.

Revisionsutskottets arbete protokollfors och avrapporteras
till styrelsen. Utskottet ansvarar for att bereda styrelsens
arbete med avseende p4 att:

e kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering
e informera sig om revisionens inriktning och omfattning

e diskutera samordningen mellan den externa revisionen och
foretagets interna kontrollfunktioner och synen pa
foretagets risker

e faststalla riktlinjer for vilka andra tjdnster an revision som
foretaget far upphandla av féretagets revisorer

e utvarderarevisorsinsatsen och informera foretagets
valberedning om utvarderingen

e bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till
foretagets revisorer och arvodering

Under aret hade revisionsutskottet 6 moten. | huvudsak har
utskottet diskuterat utformningen av foretagets delarsrappor-
ter, produktlénsamhet, goodwill och andra immateriella
tillgdngar, kundfordringar, riskhantering, finansrelaterade
fragor och internkontroll. Foretagets revisorer rapporterar
arligen sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen i
samband med arsbokslutet. Vidare tréaffar styrelsen foretagets
revisorer minst en gang om aret, utan narvaro av foretagsled-
ningen, for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning. Vid dessa moten diskuteras dven samordningen
mellan den externa revisionen och den interna kontrollen,
samt synen pa foretagets risker enligt ovan.

n Ersattningsutskott

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om l6n, andra ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktdr och i tilldmpliga fall for
ovriga medlemmar i koncernledningen. Utfallet av ersattning-
en bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen
for VD samt 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet sammankallas vid behov och
avrapporterar sitt arbete till styrelsen. Under aret hade
ersattningsutskottet 6 protokollférda moten. Vid styrelsens
konstituerande mote efter arsstamman utsags Charlotta Sund
till ordférande och Anne Gynnerstedt till ledamot i ersattnings-
utskottet.

n Teknikutskott

Det 6vergripande malet for teknikutskottet ar att ge styrelsen
mojlighet att utbyta kunskap och aterkoppling med foretags-
ledningen kring teknikval for Eneas produkt- och forvarvsstra-
tegi. Teknikutskottet har en radgivande funktion och fritar inte
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styrelsen fran nagot ansvar. Teknikutskottet har haft 4 moten
under aret. Vid styrelsens konstituerande mote efter arsstam-
man utsags Asa Schwarz till ordférande och Thibaut Bechetoil-
le till ledamot i teknikutskottet. Eneas verkstallande direktor
adjungeras till teknikutskottets moten. Dartill vid behov andra
nyckelpersoner fran Eneas organisation.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ar ansvarig for utvardering av styrelsens
arbete. Utvarderingen har gjorts via en diskussion inom
styrelsen. Darutdver har valberedningen intervjuat styrelse-
ledamoterna individuellt.

B VD och koncernledning

Teemu Salmi utsags till verkstallande direktor den 1 april
2025. Eneas koncernledning bestér av Eneas verkstallande
direktor, finansdirektor samt, sex stabs- och linjechefer. For
mer information om koncernledningens medlemmar, se
presentationen av pa sidan 47.

Koncernledningen traffas tva gadnger per manad for att
analysera affarslaget for samtliga affarsenheter samt diskutera
andra l6pande och relevanta fragor. Koncernledningen traffas
aven ett antal ganger per ar for att diskutera foretagets strategi
och avrapporterar i september forslag péa strategi for komman-
de ar till styrelsen. Med utgangspunkt fran godkand strategi tar
verkstallande direktor och finansdirektor fram en affarsplan for
det kommande aret. Denna affarsplan presenteras for
godkéannande pa ett styrelseméte i december.

ﬂ Revisorer

Vid &rsstamman 2025 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-Coo-
pers AB till revisor med Nicklas Kullberg (auktoriserad revisor)
som huvudansvarig. Foretagets revisorer gor varje ar en
granskning av foretagets interna kontroll och forvaltning och
avrapporterar iakttagelser samt bedomning till styrelsen i sin
helhet. Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar fran arbetsord-
ningen som bland annat reglerar arbetsférdelningen inom
styrelsen samt mellan styrelse och foretagsledning. Under aret
genomforde revisorerna en granskning av arsbokslutet och
revisionsberattelsen finns med i denna arsredovisning (se
sidan 79). En dversiktlig granskning gjordes aven i samband
med det tredje kvartalsbokslutet och foretagets revisorer
lamnade sin granskningsrapport i delarsrapporten for perioden
januari-september.

Ersattning till styrelsen
Enligt beslut vid &rsstamman 2025 utgar styrelsearvode med
sammanlagt 2 313 Tkr som fordelas med 565 Tkr till ordforan-
den och 280 Tkr vardera till 6vriga av stdmman utsedda
styrelseledamaéter. Arvode for utskottsarbete utgar i revisions-
utskottet med 120 Tkr till ordféranden och 62 Tkr till en
ledamot, i ersattningsutskottet med 52 Tkr till ordféranden och
31 Tkr till en ledamot samt i teknikutskottet med 52 Tkr till
ordféranden och 31 Tkr till en ledamot.

Styrelsens arbetstagarrepresentant erhaller ej styrelsearvode.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmassi-
ga villkor avseende ersattningar och évriga anstéallningsvillkor i
syfte att kunna rekrytera och behalla ledande befattningshava-
re. Den samlade erséttningen till ledande befattningshavare
bestéar av fast lon, rorlig lon, pensionsavsattning och aktierela-
terad ersattning. Saval den fasta som rorliga lonen faststalls
arligen pa individuell nivd. Modellen for ledande befattnings-
havares rorliga l6n och faststéallande av dess utfall, beslutas av
styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet. Vidare
baseras den rorliga lonen pé utfall i forhallande till arligen
faststallda méal avseende framfor allt foretagets omsattning
och rorelseresultat samt individuella méal anpassade till
respektive befattningshavares ansvarsomrade. Om malen
uppnas utgar en del avden maximala rérliga lénen och om
malen Overtraffas kan en hogre ersattning utga, upp till ett
faststallt tak. Ledande befattningshavare kan ges mojlighet att
delta i aktiebaserade incitamentsprogram efter beslut av
arsstamma. Det innebar att ersattning dven kan utga i form av
aktierelaterad erséattning, under forutséattning att mal och
ovriga villkor for det aktiebaserade incitamentsprogrammet
har uppfyllts. Ersattning till verkstallande direktor beslutas av
styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.

Under aret behandlade styrelsen foretagets strategi och
dess affarsverksamhet och ersattning till ledande befattnings-
havare. Den verkstéallande direktorens lagesrapport som
innehaller en lGpande uppfoljning av verksamheten och
prognoser tillsands styrelsen varje manad, med undantag for
januari och juli.

Styrelsen har under aret behandlat dessa liksom delarsrap-
porter, budget och affarsplan for 2026 samt forvarvsplaner och
initierade forvarvsprojekt. Utdver detta har styrelsen diskuterat
medarbetar- och ledningsfragor samt omvérldsfaktorer som
konkurrens- och teknikutveckling.

| slutet av aret utvarderades styrelsens arbete. Styrelsen
hade 11 protokollférda méten och ett konstituerande mote
under 2025. Utover ordinarie styrelsearbete ingar vissa
ledamoter aven i foretagets revisionsutskott, ersattnings-
utskott och teknikutskott. Narvaro vid styrelsemotena under
aret framgar av tabellen pa nasta sida.

Pensionsavtal

Avtalad pensionsalder for VD ar 67 ar och for 6vriga ledande
befattningshavare finns ingen sérskilt avtalad pensionsalder.
Pensionsavtal till verkstallande direktor beslutas av styrelsen
efter férslag fran ersattningsutskottet. Ovriga ledande
befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom
ramen for ITP-planen med en férvantad pensionsalder pa 65 ar
och pensionsavsattningar relateras till den anstélldes lon.
Ovriga ledande befattningshavare i andra ldnder 4n Sverige
kan omfattas av motsvarande lokala pensionsplaner i sina
respektive hemlander. | samtliga fall ska pensionen utgora
maximalt 30 procent av den totala ersattningen exklusive LTI.
Pensionspremier betalas l6pande.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av verkstallande direktor ska foretaget iaktta

en uppséagningstid om sex manader och verkstallande direktor

har en uppséagningstid om sex manader gentemot foretaget.
Harutover utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex

maéanaders fast lon om féretaget avslutar anstallningen. Om
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agarforhallandena dndras pa saddant satt att det blir nya
majoritetsagare i foretaget ar verkstallande direktor berattigad
till avgadngsvederlag pa sex manadsloner.

Uppségningslén och avgangsvederlag avrdknas mot
eventuell annan inkomst av tjanst. For dvriga ledande
befattningshavare tilldmpas en uppséagningstid upp till nio
manader. Styrelsen férbehaller sig ratten att gora avsteg fran
de foreslagna riktlinjerna om det i enskilt fall foreligger
sarskilda skal.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen och riskhanteringen.

Revisionsutskottet har som uppgift att dvervaka den interna
kontrollen i Enea, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt. Syftet ar att verksamheten ska drivas
andamalsenligt och effektivt samt att den externa rapporte-
ringen foljer de lagar och interna regler som galler for foretaget.
For att lyckas med detta arbetar styrelsen pa ett strukturerat
satt och delegerar vissa uppgifter till foretagets koncernled-
ning, revisionsutskott samt andra medarbetare. Enea beskriver
hur detta arbete ska utforas respektive delegeras i foretagets
policyer, exempelvis i finanspolicy och attestpolicy.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig forutsattning for en god
kontrollmiljo ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar
kommuniceras pa ett tydligt satt inom organisationen. Enea
uppfyller de krav om lépande arbete med intern kontroll och
riskhantering som foljer av att foretaget tilldmpar Svensk kod
for bolagsstyrning. Intern kontroll av finansiell rapportering ar
inom Enea en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innefattar processer och metoder for att sékerstélla bade
koncernens tillgdngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, vilket i sin tur syftar till att skydda &garnas
investering i foretaget. Styrelsen évervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt. Styrelsen faststaller
arligen en arbetsordning som bland annat styr ordférandens
och verkstallande direktorens uppgifter. Verkstallande direktor
ansvarar enligt instruktionen fér kontrollmiljéon och granskar
samt sakerstaller kvaliteten i all finansiell rapportering, och att
se till att styrelsen i 6vrigt far den rapportering som kravs for att
l6pande kunna bedéma koncernens ekonomiska stallning. Av
instruktionen till verkstallande direktor framgar vilka fragor
som kraver bemyndigande eller godkdnnande av styrelsen. Vid
ett konstituerande styrelsesammantrade efter arsstamman,
faststaller styrelsen arbetsordning for styrelse, revisions-
utskott, ersattningsutskott och teknikutskott.

Dessutom faststalls instruktionen till verkstallande direktor,
attestinstruktion, finanspolicy och instruktion for handel med
foretagets aktier. Eneas verkstallande direktor och koncernled-
ning har det operativa ansvaret for den interna kontrollen.
Koncernledningen har pa grundval av styrelsens riktlinjer samt
lagar och regler avseende den finansiella rapporteringen,
exempelvis den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen och Svensk kod for bolagsstyrning, faststallt roll-och
ansvarsfordelningen for anstallda som arbetar med finansiell
rapportering inom koncernen. Koncernen ar uppdelad i
enheter vars respektive chef ansvarar for mal- och budgetupp-
fyllelse och styrningsfragor for sin verksamhet.
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Eneas organisationsstruktur kommuniceras pa koncernens
intranat sa att ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla
som arbetar med finansiell information. Inom Enea finns det
instruktioner for koncernens medarbetare som anger vilken
behorighet olika medarbetare har att foreta vissa atgarder,
exempelvis attest- och behorighetspolicy. Enea har dven ett
antal policyer som styr det dagliga arbetet och som skapar en
grund for intern kontroll, till exempel finanspolicy, insiderpoli-
cy (enligt EU:s marknadsmissbruksférordning), attestpolicy,

IT-policy, hallbarhetspolicy och kommunikationspolicy.
Koncernen har aven en manual fér redovisning och finansiell
rapportering som redogor for koncernens redovisningsprinci-
per och tillhandahaller rapporteringsinstruktioner. Den
innehaller aven en tidsplan for att sakerstalla tillgangligheten
av enhetlig och korrekt redovisningsinformation vid ratt
tidpunkt. Riktlinjerna uppdateras regelbundet och kommuni-
ceras till de anstallda som arbetar direkt eller indirekt med
finansiell rapportering.

Dokumenten ar aven klassificerade enligt befogenhetsniva-
er beroende pa vilken roll medarbetaren innehar.

Styrelsen far verksamhetsrapporter manadsvis. Rapporter-
na analyseras av styrelsen och eventuella atgarder diskuteras
pa nastkommande styrelsemote. Vid bradskande atgarder
sammankallar styrelseordforande ett extra styrelsemote for att
behandla fragan. Den interna kontrollen foljs upp pa olika satt,
bland annat genom ekonomi- och kvalitetsfunktionen, Eneas
foretagsjurist, leveransfunktionen, interna kvalitetsmoten och
under revisionsutskottets moten varje kvartal. Dessa funktio-
ner arbetar utifrdn olika mal och styrdokument for att
sakerstalla kvalitet i foretagets processer och beslut.

Riskbedémning

Malsattningen med Eneas riskbeddmning ar att sakra
koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Styrelsen godkanner principer och riktlinjer for foretagets
riskhantering medan verkstallande direktor och koncernled-
ning har det operativa ansvaret. Inom ramen fér Eneas
manatliga finansiella uppfoljning gors en lopande riskbedom-
ning av koncernledning och respektive enhetschef varvid
atgarder vidtas vid behov. Enligt ovan &r Eneas organisation
uppbyggd for att hantera, granska och utvardera den interna
kontrollen. Vidare omfattas aven den interna kontrollen av
foretagets planerings- och budgetprocess, dar en arlig
genomgang av riskerna i verksamheten tas upp. Revisions-
utskottet och styrelsen ar ansvariga att analysera och bedéma
dessarisker.

Kontrollaktiviteter
Eneas kontrollmiljo ar utformad for att hantera de risker som
styrelsen beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av
finansiell rapportering. Kontrollmiljon bygger pa att foretagets
organisation har tydliga roller som mojliggor en effektiv
arbetsfordelning samt att kontrollaktiviteter tidigt kan
upptécka och forebygga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen.

Exempel pa aktiviteter och dokument for detta andamal
innefattar bland annat:

e granskning utford av auktoriserade revisorer, utéver den
lagstadgade revisionen

e styrning och l6pande uppfdljning av foretagets redovisning
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¢ finansiella och juridiska policyer
e kvartalsvis uppdatering av foretagets prognos
¢ |6pande uppfoljning och genomgang av sarskilda omraden

e styrelsens kvartalsvisa genomgang av affarslaget med
avseende pa planer och budget

e uppféljning av ekonomisk utveckling for foretagets
affarsenheter och produkter

e analys av storre affarer, kassaflode, balansrakning och
framtidsutsikter

¢ finansfunktionen garigenom utvecklingsprojekten
tillsammans med utvecklingsfunktionen normalt varje
manad. For nya projekt diskuteras den kommersiella
barigheten och andra kriterier som ska vara uppfyllda.

Enea ar ISO-certifierat sedan 2006. Foretagets produktverk-
samhet foljer de principer som definieras i ISO 9001:2015.
Omocertifieringar sker vart tredje ar och uppféljande revisioner
ager rum aren daremellan.

Information och kommunikation

De styrdokument (till exempel policyer, riktlinjer och manua-
ler) som avser finansiell rapportering, kommuniceras via
Eneas intranat samt dokumenthanteringssystem. Varje
styrdokument &gs av en avdelning som ansvarar for innehall
och eventuella revideringar.

Storsta delen av all kommunikation sker digitalt och vid
behov har avdelningschefer méten med personalen for att
informera, folja upp och utvardera. Kommunikation av
styrelsematerial sker digitalt via en verifierat sdker kanal.

Styrelsens och koncernledningens regler for kommunika-
tion redovisas pa sidorna 41-43.

Styrdokument for intern och extern information ar uppratta-
de for att sakerhetsstélla efterlevnad av informationsskyldig-
heter och for att hantera kommunikationen med interna och
externa parter.

Uppfoéljning

Eneas ekonomifunktioner inom koncernen ar integrerade i ett
gemensamt ekonomistyrnings- och redovisningssystem och
har gemensamma redovisningsinstruktioner. Foretagets
marknads-och saljfunktion hanterar befintliga och potentiella
kunder i affarsstodssystem, vilket sakerstaller att Eneas saljare
har tillgadng till den information de behover. Féretaget rapporte-
rar fortlopande till styrelse och revisionsutskott om till
exempel efterlevnad av uppforandekod och de exportlagar
som Enea ar skyldigt att folja. Mot bakgrund av verksamhetens
storlek och karaktar samt de befintliga rapporteringsrutinerna
gentemot styrelse och revisionsutskott, har styrelsen bedomt
att det inte ar ekonomiskt forsvarbart att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som redovisas
ovan bedoms vara tillracklig for att sdkerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.

Stockholm den 26 mars 2026

Enea AB
Styrelsen
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Styrelse

1. Kjell Duveblad
Styrelseordférande
Styrelseledamot sedan 2008

Fodd:1954

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan Stockholm, Sverige.
Tidigare befattning: Forsaljnings-
direktor pa IBM Svenska AB; samt
VD for Oracle Sverige, Norden och
Baltikum.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seordforande i QBNK Holding AB
samt styrelseledamot i ett antal
onoterade bolag.

Huvudsaklig sysselsattning: Led-
ningskonsult och styrelsearbete.
Utskottsarbete: Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Antal aktier: 40 000

5. Anne Gynnerstedt
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1957

Utbildning: Jur kand, Stockholms
universitet, Sverige.

Tidigare befattning: SVP och Head
of Legal and Corporate Security &
Resilience pé Vattenfall AB; SVP och
chefsjurist vid Saab AB; Ledninsbe-
fattning och chefsjurist pa Riksgal-
den; samt bolagsjurist pa SAS.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande
iden ideella féreningen Beredskaps-
lyftet; styrelseledamot i SVT AB och
SSC Space (tidigare Swedish Space
Corporation).

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelsearbete.

Utskottsarbete: Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Antal aktier: 0
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2. Thibaut Bechetoille
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i data-
vetenskap, ENSIMAG Grenoble,
Frankrike.

Tidigare befattning: Ordférande

i den franska entreprendrsorgani-
sationen CroissancePlus; VD for
Qosmos; samt grundare och VD for
MAIAHH!

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsele-
damot i Centreon, Bleckwen, Qontrol
och Esperance Banlieus.
Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelsearbete samt radgivare vid
Ring Capital.

Utskottsarbete: Ledamot i teknik-
utskottet.

Antal aktier: 0

6. Magnus Ornberg
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan, Sverige.

Tidigare befattning: CFO pa SAS
och Saab; samt olika finanspositio-
nerinom ABB.

Ovriga styrelseuppdrag: —
Huvudsaklig sysselsattning: CFO
pa Sodra Skogsagarna.
Utskottsarbete: Ordférande i revi-
sionsutskottet.

Antal aktier: 10 000
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3. Charlotta Sund
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Linkdpings universitet;
teknologie hedersdoktor, Linkdpings
universitet, Sverige.

Tidigare befattning: VD och
koncernchef pa Tekniska verken i
Linkoping AB; samt olika befattning-
arinom Ericsson, inklusive SVP, VP
samt olika produkt-, marknads- och
saljpositioner.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
uppdrag inom SSC.

Huvudsaklig sysselsattning: VD
och Koncernchef SSC Space.
Utskottsarbete: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet.

Antal aktier:1 300

7.Jenny Andersson
Arbetstagarrepresentant sedan
december 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Hogskoleingenjor i
datateknik, KTH, Sverige.
Tidigare befattning: Anstalld vid
Enea sedan 2010, bland annat som
testledare och projektledare.
Huvudsaklig sysselséattning:
Group Quality Manager and
Sustainability, vid Enea.
Utskottsarbete: -

Antal aktier: 0

OVRIG INFORMATION

4. Asa Schwarz
Styrelseledamot sedan 2022

Foédd: 1973

Utbildning: Fil.kand. i data- och
systemvetenskap samt foretags-
ekonomi, Stockholms universitet
och KTH, Sverige.

Tidigare befattning: Salj- och mark-
nadschef pa Knowit Cybersecurity

& Law; managementkonsultinom
cybersakerhet pa4 Cybercom; KAM
vid Nexus; samt grundare av Dagaz.
Bvriga styrelseuppdrag: Styrel-
seledamot i Precise Biometrics AB
och Virtual Ink Stockholm AB.
Huvudsaklig sysselsattning: Head
of Strategy p& Knowit Cybersecurity
& Law.

Utskottsarbete: Ordférande i
teknikutskottet.

Antal aktier: 900
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Koncernledning

1. Teemu Salmi
VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2025

Fodd: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i
systemvetenskap, Hogskolan
Dalarna, Sverige.

Tidigare befattningar: VD for Nixu
Corporation; ClO och Head of Digita-
lization vid Stora Enso; SVP, Business
unit Cloud & IT vid Ericsson Middle
East and North Africa; samt SVP,
Business unit Services, vid Ericsson
Middle East and North Africa.

Antal aktier: 11 500

5. Osvaldo Aldao
Chief Technology, Product,
Marketing & Strategy Officer

Anstalld sedan: 2021

Fodd: 1972

Utbildning: M.Sc. i Telecommuni-
cations and Electronic Engineering,
Institute of Technology, Buenos
Aires, Argentina.

Tidigare befattningar: VP Product
Management vid Enea sedan

2021; samt olika befattningar inom
Ericsson, inklusive Head of Portfolio,
Communications Services, Head of
loT Accelerator och Head of Sales
Support.

Antal aktier: 1 000

2. Ulf Stigberg

Ekonomi- och finanschef

Anstalld sedan: Aptilo 2001, Enea
2020

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Lulea
tekniska universitet, Sverige.
Tidigare befattningar: CFO vid
Aptilo Networks AB; Operations
Manager, Mobile Internet, vid

Axis Communications AB; samt
olika befattningar inom Ericsson,
inklusive Regional Marketing Ma-
nager, Business Manager, Business
Controller, Financial Controller och
Electromechanical Designer.
Antal aktier: 5000

6. Jean-Pierre Coury
SVP, Head of Embedded Security
Business Group

Anstélld sedan: Qosmos 2010,
Enea 2017

Fodd: 1977

Utbildning: M.Sc. i Telecommunica-
tion & Networking Engineering, STRI
Toulouse; Executive MBA, ESSEC,
Frankrike.

Tidigare befattningar: VP Global
Sales & Customer Operations vid
Enterprise Business Unit; samt
Head of Customer operations vid
Qosmos.

Antal aktier: 7 693
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3. Anna de la Cruz Selander
Chief People & Communication
Officer

Anstélld sedan: 2023

Fodd: 1968

Utbildning: MBA i internationell
ekonomi, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet, Sverige.
Tidigare befattningar: Director
Learning, Leadership, Performance
& Culture vid Northvolt och Klarna
Bank; olika befattningar inom Er-
icsson, inklusive Head of Academy
and Talent readiness for Sales

och Head of Consumer Lab; samt
Handelssekreterare for Argentina vid
Exportradet.

Antal aktier: 0

7.John Hughes
SVP, Head of Network Security
Business Group

Anstalld sedan: AdaptiveMobile
Security 2006, Enea 2021

Fodd: 1974

Utbildning: Bachelor of Engineering,
Electronic Engineering, Dublin City
University, Irland.

Tidigare befattningar: COO vid
Enea AdaptiveMobile Security; samt
olika befattningar inom Vodaphone
Ireland.

Antal aktier: 0

OVRIG INFORMATION
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4. Emma Bergvall
SVP, Head of Sales Operations

Anstalld sedan: 2022

Fodd: 1985

Utbildning: M.Sc i Industrial
Engineering and Management —
International, Linkdpings
universitet, Sverige.

Tidigare befattningar: Group Sales
Operations Manager vid Cramo
Group; samt olika befattningar inom
Tele2, inklusive Head of Business
Sales Support och Sales Process
Development samt Head of Product
Management for Large Enterprise.
Antal aktier: 100

8. Roland Steiner
SVP, Head of Network Solutions
Business Group

Anstalld sedan: Siemens 2001,
Enea 2019

Fodd: 1974

Utbildning: M.Sc. i Electrical
Engineering, Vienna University of
Technology, Osterrike.

Tidigare befattningar: VP Global
Head of Telco Solutions pa Atos och
VP Business Unit LTE p& Siemens
Convergence Creators.

Antal aktier: 7 828
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