PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
ENEA AKTIEBOLAG, ORG.NR 556209-
7146, DEN 6 MAJ 2025 KL. 16.30 |
KISTA.

OPPNANDE AV ARSSTAMMAN

Styrelsens ordférande Kjell Duveblad hdlsade aktiedgarna valkomna och 6ppnade stimman.

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN

Det beslutades att valja Kjell Duveblad till ordférande vid stdmman i enlighet med
valberedningens forslag. Det uppdrogs at advokat Ola Grahn fran Setterwalls Advokatbyra AB att
fora protokoll vid stamman.

Det beslutades vidare att gaster, framst i form av aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade, aktiedgare som inte anmalt sig i ratt tid samt viss personal fick ndrvara som
ahorare.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud, bitrdden och 6vriga narvarande enligt Bilaga 1
upprattades.

Ovan namnda forteckning enligt Bilaga 1 godkédndes att galla som rostlangd vid stimman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det beslutades att godkdnna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bilaga 2, att
gélla som dagordning for stamman.

VAL AV EN ELLER TVA PROTOKOLLJUSTERARE TILLIKA ROSTRAKNARE

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en protokolljusterare jamte ordféranden. Ida
Herdenberg valdes till sadan protokolljusterare.

PROVNING OM ARSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det noterades att kallelse till stamman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestammelser, varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 7 april 2025, att kallelsen sedan den
2 april 2025 funnits tillganglig pa bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit
inford i Svenska Dagbladet den 7 april 2025.

Stamman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE

Verkstallande direktéren Teemu Salmi holl ett anférande om bolagets verksamhet varefter
aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor med anledning av verkstallande direktérens anférande.



10.

11.

FRAMLAGGANDE AV ARS- OCH KONCERNREDOVISNING SAMT REVISIONS- OCH
KONCERNREVISIONSBERATTELSE SAMT REVISORSYTTRANDE HURUVIDA GALLANDE
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOUTS

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisions- och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2024, samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts framlades.

| samband med framldggandet av redovisningshandlingarna redogjorde Nicklas Kullberg fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for revisionsarbetet.

BESLUT OM

A) FASTSTALLANDE AV RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KONCERNRESULTAT-
OCH KONCERNBALANSRAKNING

Det beslutades att faststalla de i ovan namnda ars- och koncernredovisning intagna resultat- och
balansrakningarna.

B) DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag i
arsredovisningens forvaltningsberattelse, innebarande att ndgon vinstutdelning inte lamnas och
att tillgangliga medel om 696 572 309 kronor balanseras i ny rakning.

C) ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktoren
for forvaltningen under rakenskapsaret 2024.

Det noterades att styrelseledamoter och verkstallande direktoéren inte deltog i beslutet om egen
ansvarsfrihet.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER SAMT ANTALET
REVISORER OCH REVISORSSUPPLEANTER

Valberedningens ordférande Per Lindberg redogjorde for valberedningens arbete och for
valberedningens samtliga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet
av nasta arsstamma ska besta av sex av arsstamman valda ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att en ordinarie revisor ska utses
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

FASTSTALLANDE AV STYRELSEARVODEN OCH REVISORSARVODEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med 565 000
kronor till ordféranden och med 280 000 kronor var till 6vriga av stimman utsedda ledaméter,
och med 120 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 62 000 kronor till en
ledamot, med 52 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 31 000 kronor till en
ledamot samt med 52 000 kronor till ordférande i teknikutskottet och med 31 000 kronor till en
ledamot.
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Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att revisorn ska erhalla skélig
ersattning enligt godkand rakning.

VAL AV

A) STYRELSE

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledamoéterna och deras uppdrag
framgar av arsredovisningen och bolagets hemsida.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att omvilja, Kjell Duveblad, Anne
Gynnerstedt, Thibaut Bechetoille, Asa Schwarz, Charlotta Sund och Magnus Ornberg som
styrelseledamoter.

B) ORDFORANDE | STYRELSEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att omvélja Kjell Duveblad som
styrelseordférande.

C) REVISOR

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor varvid det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Nicklas Kullberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor.

FRAGA OM PRINCIPER FOR TILLSATTANDE AV NY VALBEREDNING

Per Lindberg redogjorde for valberedningens forslag avseende principer for tillsattande av ny
valberedning, Bilaga 3.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 3.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Ordféranden redogjorde for styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024, Bilaga 4.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 4.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Ola Grahn redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvdrv och dverlatelse av egna stamaktier, Bilaga 5, samt styrelsens yttrande enligt 19 kap.
22 § aktiebolagslagen.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5. Det noterades att beslutet bitraddes
av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
NYEMISSION AV STAMAKTIER FOR ATT FINANSIERA FORTSATT TILLVAXT OCH EXPANSION

Ola Grahn redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av stamaktier for att finansiera fortsatt tillvéxt och expansion, Bilaga 6.
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Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 6. Det noterades att beslutet bitraddes
av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.

BESLUT OM (A) MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV EGNA
STAMAKTIER; OCH (B) OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION

Ola Grahn redogjorde for styrelsens forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom
indragning av egna stamaktier; och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission, Bilaga 7,
samt styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen, som ingar i styrelsens
beslutsforslag, och revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 7. Det noterades att beslutet var
enhalligt.

BESLUT OM (A) LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM BASERAT PA
KOPOPTIONER; OCH (B) OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Det noterades att styrelsen infér arsstamman dragit tillbaka forslaget avseende inférandet av ett
langsiktigt incitamentsprogram.

AVSLUTANDE AV ARSSTAMMAN

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida féljer)



Vid protokollet: Justeras:

Ola Grahn Kjell Duveblad
(Ordforande)

Ida Herdenberg
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Bilaga 2



Stockholm, Sverige
2 april 2025

Kallelse till arsstimma i Enea Aktiebolag

Aktiedgarna i Enea Aktiebolag, org. nr 556209-7146, kallas harmed till arsstimma tisdagen den
6 maj 2025, klockan 16.30 i Victoria Towers, Arne Beurlings Torg 3 i Kista, Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i arsstimman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen den 25 april 2025 och har anmalt sitt deltagande till
bolaget senast tisdagen den 29 april 2025, helst fore klockan 17.00. Anmaélan gors per post till
Enea Aktiebolag, Box 1033, 164 21 Kista, per telefon 08 507 140 00 eller via e-post till
agm@enea.com. Anmalan ska innefatta namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt bitrade (hogst 2 st).

Om aktiedgare ska foretrddas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till arsstimman. Fullmakten far inte vara dldre an ett ar,
savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Fullmakten och
andra behorighetshandlingar bor i god tid fore arsstimman insdndas till bolaget pa ovan
angivna adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person, ska kopia av registreringsbevis fér
den juridiska personen bifogas. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets webbplats
www.enea.com och skickas till de aktiedgare som sd begar och uppger sin adress.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste
hos forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstimman, begara att foras in i aktieboken i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast tisdagen den 29 april 2025, vilket innebar att aktiedgare som
onskar saddan rostrattsregistrering maste underréatta forvaltaren om detta i god tid fére nimnda
datum.

Forslag till dagordning

Oppnande av drsstimman

Val av ordférande vid arsstamman

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare tillika rostraknare

Prévning om arsstimman blivit behérigen sammankallad
Verkstéllande direktdrens anférande

Framlaggande av ars- och koncernredovisning samt revisions- och
koncernrevisionsberadttelse samt revisorsyttrande huruvida gillande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare har f6ljts

9. Beslutom

PN A WD

a) faststéllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor
10. Faststillande av antalet styrelseledamoter och suppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

11. Faststillande av styrelsearvoden och revisorsarvoden
12. Val av


https://www.enea.com/

a) styrelse
b) ordférande i styrelsen
) revisor
13. Fraga om principer for tillsdttande av ny valberedning
14. Styrelsens forslag till beslut om godkannande av ersattningsrapport
15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna stamaktier
16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av stamaktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion
17. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier; och (B)
O0kning av aktiekapitalet genom fondemission
18. Beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner; och
(B) overlatelse av egna stamaktier
19. Avslutande av drsstimman

Beslutsforslag
Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2024 samt att till
arsstammans forfogande staende medel om 696 572 309 kronor balanseras i ny rakning.

Valberedningens féorslag (punkterna 2 och 10-13)

Valberedningen ("VB”) infor arsstimman 2025 utgors av Per Lindberg (eget mandat), Niklas
Johansson (Handelsbanken Fonder) och Anna Magnusson (Forsta AP-fonden). Styrelsens
ordfoérande Kjell Duveblad har adjungerats till VB och Per Lindberg har verkat som VB:s
ordférande.

VB foreslar att Kjell Duveblad viljs som ordférande vid arsstimman 2025.

VB foreslar att styrelsen ska besta av sex av arsstimman valda ordinarie ledaméter utan
suppleanter samt att en ordinarie revisor utses.

VB foreslar att arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska utga med 565
000 kronor (550 000) till styrelsens ordférande och med 280 000 kronor (270 000) var till
ovriga av stimman utsedda ledamoéter, och med 120 000 kronor (100 000) till ordféranden i
revisionsutskottet och med 62 000 kronor (60 000 ) till en ledamot, med 52 000 kronor

(50 000) till ordféranden i ersattningsutskottet och med 31 000 kronor (30 000) till en ledamot
samt med 52 000 kronor (50 000 ) kronor till ordférande i teknikutskottet och med 31 000
kronor (30 000) till en ledamot.

VB foreslar att revisorn ska erhalla skalig ersattning enligt godkand rakning.

VB foreslar omval av styrelseledamdterna Kjell Duveblad, Anne Gynnerstedt, Thibaut
Bechetoille, Asa Schwarz, Charlotta Sund och Magnus Ornberg.

VB foreslar omval av Kjell Duveblad som styrelseordférande.
VB féreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn
Nicklas Kullberg som huvudansvarig tills vidare, som revisor for tiden intill slutet av nasta

arsstimma.

VB foreslar att VB ska besta av representanter for de tre eller fyra rostméssigt storsta



aktiedgarna. Styrelsens ordforande ska, snarast efter att de registrerade dgarforhallandena i
bolaget per den sista september ar kdnda, kontakta de fyra rostmassigt storsta registrerade
aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera till VB. Om fler dn en av dessa aktiedgare ej
onskar utse ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning om att utse representant i
VB. De sdlunda utsedda ledaméterna sammankallas av styrelsens ordforande till ett
konstituerande mote. Styrelsens ordforande ska inte vara ledamot av VB men kan adjungeras till
dess moten. Till ordférande i VB bor utses den ledamot som representerar den réstmassigt
storsta aktiedgaren. Namnen pa de utsedda ledamdterna och uppgift om vilken dgare var och en
representerar ska offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart VB konstituerats, dock senast
sex manader innan ndstkommande arsstimma. Mandatperioden for den utsedda VB ska lopa
intill dess att ny VB tilltratt. Om vasentlig fordndring sker i dgarstrukturen efter det att VB
konstituerats, och senast tre manader fore arsstimman, ska VB:s sammansattning dndras i
enlighet med principerna ovan. VB ska bereda och till arsstamman lamna forslag till ordforande
vid arsstimman, val av ordférande och 6vriga ledamoter i bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter samt principerna for eventuell ersattning for
utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall) samt
beslut om principer for utseende av ny VB. VB ska sammantrada sa ofta som erfordras for att VB
ska kunna fullfélja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfirdas av VB:s ordférande. Om
ledamot av VB begar att VB ska sammankallas, ska begiran efterkommas. Vid VB:s
sammantridden ska minnesanteckningar foras. VB ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att VB ska kunna
fullgéra sitt uppdrag. Denna instruktion till VB ska gilla tills vidare intill dess att beslut om
andring fattas av bolagsstamma.

Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkdnna styrelsens ersittningsrapport for
rakenskapsaret 2024.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och
overldtelse av egna stamaktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna stamaktier enligt foljande. Forvarv av stamaktier i bolaget far
endast ske pa Nasdaq Stockholm ("Borsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till
bolagets samtliga aktiedgare eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst sa
manga stamaktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier
i bolaget. Overlatelse av stamaktier i bolaget ska f& ske dven pd annat sitt dn pa Borsen,
innefattande en ratt att 6verlata stamaktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och
att betalning ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom, genom kvittning eller annars
med villkor. Hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget far 6verlatas. Om styrelsen
fore det att bemyndigandet avseende 6verlatelse av egna stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat
bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier (punkt 16 pa dagordningen) ska antalet
stamaktier som far dverlatas enligt detta bemyndigande dock minskas med motsvarande antal
stamaktier som emitterats enligt emissionsbemyndigandet.

Ovanstdende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstimman
ar 2026. Forvarv och 6verlatelse av stamaktier pa Borsen far endast ske till ett pris inom det pa
Borsen vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med foretagsforvarv far
ske till av styrelsen bedomt marknadsvarde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden att forvarva respektive overlata stamaktier, inklusive
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med 6verlatelse, ar att
fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov, att méjliggéra
finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt for finansiering och/eller



sdkerstallande av leverans av stamaktier i av bolagsstimman tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

Om bemyndigandet avseende overlatelse av stamaktier utnyttjas for 6verlatelser med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas
offentliggora skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier fér att finansiera fortsatt tillviixt och expansion (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstimman ar 2026,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt foéljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hogst 2 056 058 stamaktier, dvs. hogst tio
procent av antalet utgivna aktier efter genomférandet av den indragning av stamaktier som
foreslas under punkten 17 pa dagordningen. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende
nyemission av stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende 6verlatelser av
stamaktier (punkt 15 pa dagordningen) ska antalet stamaktier som far emitteras enligt detta
bemyndigande dock minskas med motsvarande antal stamaktier som overlatits enligt
overlatelsebemyndigandet.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststillas pd marknadsmaéssiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av
apportegendom eller i 6vrigt vara forenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska ha ratt att i 6vrigt bestimma villkoren for nyemission.

Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt att ge styrelsen
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur.

Om bemyndigandet utnyttjas for nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggora skalen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier; och (B)
6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
641 903 stamaktier som aterkdpts inom ramen for bolagets aterkdpsprogram. Genom
minskningen minskar aktiekapitalet med 747 957,209376 kronor. Syftet med minskningen ar
avsattning till fritt eget kapital.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

For att aterstdlla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan foreslar
styrelsen att arsstimman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets
aktiekapital med 747 957,209376 kronor genom en 6verforing av samma belopp fran bolagets
fria egna kapital, utan utgivande av nya aktier.



Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anfora foljande. Beslutet
om att minska bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier enligt punkt A kan
genomforas utan tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol eftersom bolaget samtidigt
genomfor en lika stor 6kning av aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B. Saledes
kommer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att kvarsta oférdandrat.

Arsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan ska fattas som
ett gemensamt beslut.

Beslut om (A) ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat pd képoptioner; och (B)
overldtelse av egna stamaktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstdimman beslutar om (A) ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram baserat pa kopoptioner ("LTIP 2025”); och (B) éverlatelse av egna
stamaktier.

A. Beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat pa kopoptioner

LTIP 2025 ska omfatta totalt cirka 20 anstéllda bestaende av ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner, och innebar att deltagarna ges mojlighet att till marknadspris férvarva
kopoptioner berattigande till forvarv av aterkopta stamaktier i bolaget. LTIP 2025 har féljande
huvudsakliga villkor:

a) Antalet kopoptioner som utges ska vara hogst 207 000. Varje kdpoption berattigar till
forvarv av en (1) aterkopt stamaktie i bolaget under foljande perioder:

i) under perioden fran och med den 18 maj 2028 till och med den 31 maj 2028;

ii) under perioden fran och med den 18 augusti 2028 till och med den 31 augusti
2028; och

iii) under perioden fran och med dagen efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport for tredje kvartalet 2028 till och med den 15 november 2028.

Forvarv av stamaktier kan dock inte ske under sddan period da handel med stamaktier i
bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014
av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordningen) eller
annan vid var tid gillande motsvarande lagstiftning.

b) Losenpriset for stamaktier vid utnyttjande av kopoption ("Loésenpriset”’) ska motsvara
120 procent av den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie pa
Nasdaq Stockholm under en period om 5 handelsdagar omedelbart efter det att styrelsen
forsta gangen riktat erbjudande till deltagare att férvarva kopoptioner inom ramen for
LTIP 2025 (varvid den salunda framraknade genomsnittskursen fortsattningsvis
bendmns "Baskursen”). Om den senast betalda kursen for bolagets stamaktie vid
Nasdaq Stockholms stingning den handelsdag som narmast foregar en
utnyttjandeperiod dar en kdpoption utnyttjas overstiger 250 procent av Baskursen
(varvid denna takniva fortsattningsvis bendmns "Taknivan”), ska Losenpriset okas i
motsvarande man, dvs. med ett belopp som motsvarar det belopp som ndmnda
stangningskurs overstiger Taknivan, sa att deltagaren inte kan tillgodogora sig sddan
overvinst som annars skulle foreligga om Taknivan inte hade existerat. Vid
bestdimmandet av Losenpriset och Taknivan enligt ovan ska dessa avrundas till ndrmaste
jamt tiotal ore.



<)

d)

Som ett alternativ till férvarv av stamaktier i enlighet med b) ovan, ska deltagarna dven
kunna erhélla ett reducerat antal stamaktier fran bolaget genom utnyttjande av
kopoptioner sa att nettobehallningen vid utnyttjandet av kopoptionerna blir densamma
som om deltagaren istillet skulle ha tilldimpat det ordinarie Losenpriset vid forvarvet
("Nettoaktieavrakningsmetoden”). Antalet stamaktier som ska overlatas enligt
Nettoaktieavrakningsmetoden berdknas genom att Losenpriset subtraheras fran den
volymvigda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm
under de forsta fem handelsdagarna i en utnyttjandeperiod enligt a) ovan, varefter
differensen divideras med ndmnda volymvagda genomsnittliga aktiekurs. Deltagaren
efterskdnker samtidigt vardet av de eventuella 6verskjutande fraktioner av stamaktier
som uppstar vid anvindande av Nettoaktieavrakningsmetoden. Vid anvindande av
Nettoaktieavrakningsmetoden ska utnyttjande av kdpoptioner ske under de
utnyttjandeperioder som anges i a) ovan. Anviandandet av Nettoaktieavrakningsmetoden
ska aldrig kunna foranleda en storre nettobehallning for deltagaren dn vid forvéarv av
stamaktier enligt b) ovan.

[llustrativt exempel av Nettoaktieavrdkningsmetoden

En deltagare i LTIP 2025 6nskar utnyttja 1 000 kdpoptioner. Den framrdknade
volymvaigda genomsnittliga aktiekursen dr 150 kronor och Losenpriset ar 120 kronor.
Differensen mellan den volymvagda genomsnittliga aktiekursen och Losenpriset ar
saledes 30 kronor. Istéllet for att deltagaren betalar Losenpriset om 120 kronor
multiplicerat med antalet kopoptioner for leverans av 1 000 stamaktier (dvs. 120 000
kronor), med ett marknadsvarde om 150 000 kronor, anvands
Nettoaktieavrakningsmetoden. Vid anvandande av Nettoaktieavrakningsmetoden ges:
(30*1 000)/150 = 200), dvs. bolaget ska leverera 200 stamaktier. Eventuella
overskjutande stamaktier som uppstar vid tillimpning av Nettoavrakningsmetoden
efterskanks av deltagaren.

Styrelsen for bolaget beslutar om tilldelning till deltagare i LTIP 2025, varvid deltagare i
respektive kategori enligt nedan hogst ska kunna erbjudas upp till det antal kdpoptioner
som framgar av tabellen:

Befattning Antal képoptioner per deltagare
Verkstillande direktor Hogst 22 750

Ovriga personer i ledningsgruppen (f.n. 7 | Hégst 13 750

personer)

Ovriga nyckelpersoner (f.n. cirka 11 Hogst 6 750

personer)

En forsta tilldelning av kopoptionerna berdknas ske i ndra anslutning till arsstimman.

Om deltagare avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna kopoptioner ska sddana
ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan deltagare som skriftligen anmalt
intresse av att forvarva ytterligare kopoptioner. Deltagare som forvarvar ytterligare
kopoptioner kan pa detta sitt inte komma att férvarva mer an ytterligare 50 procent av
det ursprungligen erbjudna antalet kopoptioner.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for verkstallighet av LTIP 2025.
Styrelsen ska darvid ha ratt att géra mindre justeringar i arsstimmans beslut om
styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns sarskilda skil. Utgivande av kopoptioner



g)

h)

i)

j)

B.

till anstallda utanfoér Sverige ar avhingigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder
foreligger samt att styrelsen bedomer att sddan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska dga ratt att, till forman for vissa
deltagare, gora justeringar i programmet eller géra om programmet till ett
kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner, om detta
enligt styrelsen dr motiverat av skattemassiga och/eller legala skal i utlandet.

Overlatelse av kdpoptioner till deltagare i LTIP 2025 ska ske mot kontant ersittning
motsvarande kopoptionens marknadsvarde berdaknat enligt "Black Scholes”-formeln, i
anslutning till tilldelningen till deltagarna. Enligt en preliminar vardering motsvarar
kopoptionernas marknadsvarde cirka 6,91 kronor per képoption (vid antagande av ett
aktiepris om 85,30 kronor, ett Losenpris om 102,40 kronor och en Takniva om 213,30
kronor per stamaktie, en riskfri ranta om 2,31 procent och en volatilitet om 32,50
procent samt utdelningar enligt analytikerestimat (consensus)), och berdknat enligt
"Black Scholes”-formeln.

Kopoptioner ska dven kunna erbjudas till framtida anstallda eller anstéllda som har
blivit befordrade. Vid sddana forvérv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad
som anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske med
utgangspunkt i det da aktuella marknadsvardet i enlighet med vad som framgar av g)
ovan. Erbjudande till framtida anstéllda eller anstédllda som har blivit befordrade kan
dock inte ske efter den 31 december 2025. Skilet till att 6verlatelse av kopoptioner till
framtida anstillda eller befordrade anstélla kan komma att ske vid sddan tidpunkt att
tiden mellan 6verlatelsen och inledningen av utnyttjandeperioden kan komma att
understiga tre ar, ar att mojliggora for bolaget att erbjuda konkurrenskraftig ersattning
for att attrahera anstéllda och att styrelsen bedomer det angeldget att framtida anstallda
ges mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i bolagets aktie vid anstallningens bdérjan.

Antal stamaktier som kopoptionerna berattigar till forvarv av, Losenpriset och Taknivan
samt tidpunkten for 6verlatelse av stamaktier, kan komma att omréaknas enligt de
omrakningsvillkor som finns i de fullstdndiga villkoren fér képoptionerna.

Kopoptionerna ar fritt 6verlatbara, dock ska bolaget, om det inte medfor negativa
skattekonsekvenser for bolaget eller deltagaren, forbehallas ratten att, med beaktande
av sedvanliga s.k. "good and bad leaver”-villkor, aterkdpa kopoptioner i det fall
deltagarens anstéllning eller uppdrag inom koncernen upphor eller om deltagaren
onskar overlata kopoptionerna.

Beslut om overlatelse av egna stamaktier

[ syfte att kunna fullgora bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTIP 2025 foreslar styrelsen
att arsstdmman beslutar att bolaget ska kunna overlata egna stamaktier enligt féljande:

Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som bolaget maximalt ar skyldigt
att utge till deltagarna i LTIP 2025, dvs. hogst 207 000 stamaktier.

Antalet stamaktier som dverlats enligt LTIP 2025 kan komma att bli foremal for
omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier,
foretradesemission eller liknande hiandelser som paverkar antalet aktier i bolaget.
Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagare i LTIP 2025 som har ratt att erhalla stamaktier i enlighet med
villkoren fér programmet.

Overlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2025 ska ske i enlighet med villkoren fér
LTIP 2025.



Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verldtelser av egna stamaktier ar att
mojliggora leverans av stamaktier till deltagare i LTIP 2025.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, utspidning, tidigare incitamentsprogram m.m.

Da kopoptionerna i LTIP 2025 utges till deltagarna till marknadsvarde ar det bolagets
bedomning att ndgra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av LTIP
2025. Kostnaderna for LTIP 2025 kommer darfor endast att besta av begriansade kostnader for
implementering och administration av programmet.

I bolaget finns totalt 21 202 484 stamaktier utestdende. Bolaget innehar per dagen for kallelsen
1 516 349 egna stamaktier som delvis kommer anvindas for leverans av stamaktier inom ramen
for LTIP 2025. Vid fullt utnyttjande av det maximala antalet kopoptioner enligt LTIP 2025 kan
hogst 207 000 stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,98 procent av samtliga utestaende aktier i
bolaget, komma att férvarvas av deltagarna. LTIP 2025 medfér ingen utspadning av befintliga
aktiedgares andel av rosterna och kapitalet i bolaget eftersom det ar baserat pa kdpoptioner
avseende redan utgivna stamaktier i bolaget. LTIP 2025 hade endast haft en marginell paverkan
pa relevanta nyckeltal for helaret 2024. Det finns fér ndrvarande inga aktierelaterade
incitamentsprogram i bolaget som kan féranleda utspadning for aktiedgarna.

Skilen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och styrelsens motiv for genomférandet
av LTIP 2025 &r att lednings- och nyckelpersoner inom bolaget genom en egen investering ska
kunna ta del av och verka for en positiv virdeutveckling av bolagets aktier och dirmed uppna
okad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med LTIP 2025 ar dven
att bidra till att lednings- och nyckelpersoner langsiktigt 6kar sitt aktieigande i bolaget. LTIP
2025 forvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
samt tillhandahalla en konkurrenskraftig ersattning. Mot bakgrund hédrav anser styrelsen att
inférandet av LTIP 2025 har en positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och att LTIP 2025
ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

LTIP 2025 har beretts i samrad med externa radgivare och har behandlats av
ersittningsutskottet och vid styrelseméten under varen 2025.

Arsstimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan ska fattas som
ett gemensamt beslut.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltiga beslut enligt punkterna 15-17 erfordras att forslagen bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman,
och for giltigt beslut enligt punkten 18 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det, och styrelsen anser
att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, limna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, samt bolagets forhallande
till annat koncernforetag.

Handlingar

Arsredovisningen jamte revisionsberittelsen, liksom styrelsens ersittningsrapport och
revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har



foljts, sammanstéllning 6ver foreslagna styrelseledamaters 6vriga uppdrag, fullstindiga forslag
till beslut och 6vriga handlingar infor arsstimman, framléggs genom att de halls tillgdngliga pa
bolagets kontor, Jan Stenbecks Torg 17, 164 21 Kista samt pa bolagets webbplats,
www.enea.com, senast fran och med tre veckor fore arsstimman samt skickas till de aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress. Aven bolagsstimmoaktieboken tillhandahalls pa
bolagets kontor. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress samt kommer att finnas tillgidngliga pa arsstaimman.

Antalet aktier och roster

Totala antalet aktier i bolaget dr vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse 21 202 484
stamaktier med en rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 21 202 484 roster.
Bolaget innehar 1 516 349 stamaktier, motsvarande 1 516 349 roster, som inte kan foretradas
vid drsstdamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Kista, april 2025
Enea Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta:
Kjell Duveblad, Styrelseordférande
Telefon: +46 8 507 140 00

Teemu Salmi, VD och Koncernchef
Telefon: +46 8 507 140 00

E-post: ir@enea.com

Om Enea

Vi ar en varldsledande specialist pa avancerad mjukvara for telekom och cybersikerhet med en
vision om att gora varldens kommunikation sdkrare och mer effektiv. Vara l6sningar kopplar
upp, optimerar och skyddar kommunikation mellan féretag, manniskor, saker och ting varlden
over. Vi finns pa 6ver 80 marknader och flera miljarder manniskor forlitar sig pa var teknik varje
dag nar de ansluter till mobila nédtverk eller anvinder Internet. Huvudkontoret ligger i
Stockholm, Sverige och foretaget dr noterat pa NASDAQ Stockholm. Besok oss pa enea.com


https://www.enea.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
mailto:ir@enea.com
https://www.enea.com/
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Valberedningens forslag till beslut och motiverade yttrande
infor arsstamman 2025 i Enea Aktiebolag

VALBEREDNINGEN

Valberedningen infér arsstdmman 2025 utgors av Per Lindberg (eget mandat), Niklas Johansson
(Handelsbanken Fonder) och Anna Magnusson (Férsta AP-fonden). Styrelsens ordférande Kjell
Duveblad har adjungerats till valberedningen och Per Lindberg har verkat som valberedningens
ordférande. Valberedningens sammansattning offentliggjordes via bolagets delarsrapport for arets tre
forsta kvartal 2024-10-25.

Infér arsstamman 2025 har valberedningen hallit tre (3) protokollférda méten samt daremellan haft
I6pande kontakt. Som underlag for sitt arbete har valberedningen haft individuella samtal med
styrelsens samtliga ledamoéter. Valberedningen har informerats om bland annat bolagets strategi,
riskhantering och kontrollfunktioner och har ocksa tagit del av styrelsens egen muntliga utvardering.

FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen foreslar:

o att Kjell Duveblad valjs att leda arsstamman 2025,

e att styrelsen ska besta av sex (6) av arsstamman valda ordinarie ledaméter utan suppleanter
samt att en (1) ordinarie revisor utses,

e omval av styrelseledaméterna Kjell Duveblad, Anne Gynnerstedt, Thibaut Bechetoille, Asa
Schwarz, Charlotta Sund och Magnus Ornberg,

¢ omval av Kjell Duveblad som styrelsens ordférande,

e attarvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska utga med 565 000 kronor
(550 000) till styrelsens ordférande och med 280 000 kronor (270 000) var till 6vriga av
stdmman utsedda ledamdter, och med 120 000 kronor (100 000) till ordféranden i
revisionsutskottet och med 62 000 kronor (60 000) till en ledamot, med 52 000 kronor
(50 000 ) till ordféranden i ersattningsutskottet och med 31 000 kronor (30 000) till en ledamot
samt med 52 000 kronor (50 000 ) kronor till ordférande i teknikutskottet och med 31 000
kronor (30 000) till en ledamot,

e omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn Nicklas
Kullberg som huvudansvarig tills vidare, som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
samt

e att revisorn ska erhéalla skalig ersattning enligt godkand rakning.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningen har i sin utvardering betraffande styrelsen, sdsom den beskrivits ovan, funnit att den
befintliga styrelsen ar val fungerande och att styrelseledamdterna representerar ett brett spektrum av
erfarenhet och kompetens som ar relevant fér Eneas fortsatta utveckling. Ledaméternas engagemang
har varit stort och narvarofrekvensen ar hog. Mats Lindoff har under aret, pa egen begaran, lamnat
styrelsen.

Enligt valberedningens mening har den foreslagna styrelsen fortsatt en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy, och



valberedningen konstaterar att styrelsen i nuvarande och féreslagen sammansattning uppfyller kravet
pa en jamn kénsférdelning. Forslaget till styrelse uppfyller gallande krav avseende ledaméternas
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Valberedningen har vidare funnit att antalet 6vriga uppdrag som respektive ledamot
innehar inte hindrar ledamoterna fran att aktivt delta i styrelsearbetet i Enea.

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att valberedningen ska besta av representanter for de tre eller fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna. Styrelsens ordférande ska, snarast efter att de registrerade
agarforhallandena i bolaget per den sista september ar kdnda, kontakta de fyra rostmassigt storsta
registrerade aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om fler &n en av
dessa aktieagare ej 6nskar utse ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning om att utse
representant i valberedningen. De salunda utsedda ledaméterna sammankallas av styrelsens
ordfdrande till ett konstituerande méte. Styrelsens ordférande ska inte vara ledamot av valberedningen
men kan adjungeras till dess méten. Till ordférande i valberedningen bér utses den ledamot som
representerar den rostmassigt storsta aktieagaren. Namnen pa de utsedda ledamdéterna och uppgift
om vilken &gare var och en representerar ska offentliggéras pa bolagets webbplats sa snart
valberedningen konstituerats, dock senast sex manader innan nastkommande arsstamma.
Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om
vasentlig forandring sker i &garstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, och senast tre
manader fore arsstdmman, ska valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna
ovan. Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till ordférande vid arsstamman,
val av ordférande och 6vriga ledamoéter i bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och 6vriga ledaméter samt principerna for eventuell ersattning for utskottsarbete, val och arvodering
av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall) samt beslut om principer for utseende av ny
valberedning. Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullfdlja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens ordférande. Om
ledamot av valberedningen begar att valberedningen ska sammankallas, ska begaran efterkommas.
Vid valberedningens sammantraden ska minnesanteckningar foras. Valberedningen ska ha ratt att
belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som
erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Denna instruktion till valberedningen
ska galla tills vidare intill dess att beslut om andring fattas av bolagsstamma.

Kista i mars 2025

Valberedningen Enea Aktiebolag

Ytterligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns i Presentation av féreslagna
ledaméter, Arsstdémma 2025, www.enea.com.
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Enea AB ersattningsrapport 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Enea AB
("Enea”), antagna av arsstamman 2024, tillimpades under ar 2024. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstdllande direktéren. Rapporten har uppréattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 45-49 i arsredovisningen for 2024. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 89-93 i
arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 4 pa sidan 48 i arsredovisningen fér 2024.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktéren sammanfattar Eneas 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-
9 i arsredovisningen 2024.

Eneas ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Eneas affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Enea kan attrahera, motivera och behalla
hogpresterande medarbetare och ledare. For detta kravs att Enea kan erbjuda ett konkurrenskraftigt
kompensationspaket. Eneas ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: grundlon,
rorlig ersattning samt pension. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-
finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar Eneas affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och
diarmed Eneas langsiktiga vardeskapande, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frdmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 45-46 i arsredovisningen for 2024. Enea har under 2024 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver Eneas efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.enea.se/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den erséttning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Eneas arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattning till Anders Lidbeck har skett via ett konsultarvode via eget bolag.
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Tabell 1 - Totalersdttning tillférordnad verkstdllande direktér (kSEK)

Namn (position)

Konsultarvode

Fast/Rorlig

Anders Lidbeck (tf VD)

7000

86%/14%

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktorens rérliga ersattning har valts for att forverkliga
Eneas strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Eneas langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar

2024 beaktats.

Tabell 2 - Verkstiillande direktérens prestation under riikenskapsdret: rérlig erséittning

Uppmatt
Namn (position) Ersattningskomponent Relativ viktning prestation Ersattningsutfall
Anders Lidbeck (tf VD) Intakter koncern 50% 904,3 MSEK 500 000 SEK
EBITDA resultat koncern 50% 305,5 MSEKY 500 000 SEK

1/ EBITDA Resultat justerat fér engangsposter.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Eneas resultat

Tabell 3 — Féréndringar i erséittning och Eneas resultat under de 5 senaste rikenskapsdren (kSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Ersattning VD del av ar t.o.m 3 juli 3339
Ersittning tillférordnad VD 1/ 5395 2340
Total Ersattning till VD 5395 5679 7 264 5725 5148
-284 (-5,0%) -1 585 (-21,8%) +1539(+26,9%) +577(+11,2%)
Koncernens rorelseresultat 122 364 -499 470 118103 215963 188 603
+621 834 (N/A) -617 573(-522%) -97 860(-45,3%) +27 360(+14,5%)
Ersittning per genomsnitt FTE % 490 473 559 477 468
+17 (+3,6%) -86(-15,4%) +82(+17,2%) +9(+1,9%)

1/ Konsultarvodet till tillférodrnad VD &r omraknat till jimférbara ersittningar med en anstélld VD

2/ Erséattning per genomsnitt FTE (Fulltidsekvivalent), baseras pa den genomsnittliga ersattningen for antalet anstéllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i koncernledningen).

Kista, mars 2025

Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och
dverlatelse av egna stamaktier (punkt 15)

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna stamaktier enligt féljande. Férvarv av stamaktier i bolaget far endast ske pa
Nasdaq Stockholm ("Bérsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare
eller samtliga innehavare av stamaktier. Férvarv far ske av hégst s4 manga stamaktier att det egna
innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse av stamaktier i
bolaget ska fa ske dven pa annat satt &n pa Bérsen, innefattande en ratt att 6verlata stamaktier med
avvikelse fran aktiedgares foretrddesratt och att betalning ska kunna erlaggas kontant, med
apportegendom, genom kvittning eller annars med villkor. H&gst tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget far dverlatas. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende Overlatelse av egna
stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier (punkt 16 pa
dagordningen) ska antalet stamaktier som far éverlatas enligt detta bemyndigande dock minskas med
motsvarande antal stamaktier som emitterats enligt emissionsbemyndigandet.

Ovanstaende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till &rsstdmman ar
2026. Férvarv och 6verlatelse av stamaktier pa Bérsen far endast ske till ett pris inom det pa Bérsen
vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med féretagsforvarv far ske till av
styrelsen bedémt marknadsvarde.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden att férvarva respektive dverlata stamaktier, inklusive
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med 6verlatelse, ar att fortidpande
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov, att méjliggéra finansiering, helt eller
delvis, i samband med féretagsférvarv samt for finansiering och/eller sékerstéllande av leverans av
stamaktier i av bolagsstdmman tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Om bemyndigandet avseende &verlatelse av stamaktier utnyttjas fér dverlatelser med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggéra
skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt.

Styrelsen féreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre &ndringar i
syfte att mdjliggéra registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid &rsstdmman foretraddda aktierna.
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Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier for att finansiera fortsatt tillvdxt och expansion (punkt 16)

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstamman ar 2026, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt foljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hégst 2 056 058 stamaktier, dvs. hégst tio procent
av antalet utgivna aktier efter genomférandet av den indragning av stamaktier som féreslas under
punkten 17 pa dagordningen. Om styrelsen fére det att bemyndigandet avseende nyemission av
stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende &verlatelser av stamaktier (punkt 15 pa
dagordningen) ska antalet stamaktier som far emitteras enligt detta bemyndigande dock minskas med
motsvarande antal stamaktier som &verlatits enligt Overlatelsebemyndigandet.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av apportegendom
eller i dvrigt vara féorenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen ska ha ratt att i Gvrigt bestdmma villkoren fér nyemission.

Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggéra
finansiering, helt eller delvis, i samband med féretagsférvarv samt att ge styrelsen méjlighet att
anpassa bolagets kapitalstruktur.

Om bemyndigandet utnyttjas fér nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesrétt ska
styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggéra skalen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsen féreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre &ndringar i
syfte att mdjliggéra registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna r@sterna som de vid arsstdmman féretraddda aktierna.
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Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier; och (B)
6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

A. MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV EGNA STAMAKTIER

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av 641
903 stamaktier som aterkdpts inom ramen fér bolagets aterkdpsprogram. Genom minskningen
minskar aktiekapitalet med 747 957,209376 kronor. Syftet med minskningen &r avsattning till fritt eget
kapital.

B. OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION

For att aterstélla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan féreslar
styrelsen att arsstamman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets aktiekapital med
747 957,209376 kronor genom en dverfoéring av samma belopp fran bolagets fria egna kapital, utan
utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogdrelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anféra féljande. Beslutet om att
minska bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier enligt punkt A kan genomféras
utan tillstdnd fran Bolagsverket eller allmén domstol eftersom bolaget samtidigt genomfér en lika stor
Okning av aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B. Saledes kommer bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital att kvarsta oféréandrat.

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan ska fattas som ett
gemensamt beslut.

Styrelsen féreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre &ndringar i
syfte att mdjliggéra registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna r@sterna som de vid arsstdmman féretraddda aktierna.
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