PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
ENEA AKTIEBOLAG, ORG.NR 556209-
7146, DEN 7 MAJ 2024 KL. 17.30 |
KISTA.

OPPNANDE AV ARSSTAMMAN

Styrelsens ordférande Kjell Duveblad hélsade aktiedgarna valkomna och 6ppnade stimman.

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN

Det beslutades att valja Kjell Duveblad till ordférande vid stdmman i enlighet med
valberedningens forslag. Det uppdrogs at advokat Gustav Johansson fran Setterwalls Advokatbyra
AB att fora protokoll vid stamman.

Det beslutades vidare att gaster, framst i form av aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade, aktiedgare som inte anmalt sig i ratt tid samt viss personal fick ndrvara som
ahorare.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Forteckning 6ver ndrvarande aktiedgare, ombud, bitrdden och 6vriga ndrvarande enligt Bilaga 1
upprattades.

Ovan namnda forteckning enligt Bilaga 1 godkédndes att galla som rostlangd vid stimman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det beslutades att godkdnna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bilaga 2, att
gélla som dagordning for stamman.

VAL AV EN ELLER TVA PROTOKOLLJUSTERARE TILLIKA ROSTRAKNARE

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en protokolljusterare jamte ordféranden. Patricia
Jonsell, ombud foér av SEB foretradda aktiedgare, valdes till sadan protokolljusterare.

PROVNING OM ARSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det noterades att kallelse till stdmman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestammelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 4 april 2024, att kallelsen sedan den
26 mars 2024 funnits tillganglig pa bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit
inford i Svenska Dagbladet den 4 april 2024.

Stamman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE

Tillférordnade verkstdllande direktéren Anders Lidbeck holl ett anférande om bolagets
verksamhet varefter aktiedgarna gavs tillfalle att stélla fragor med anledning av verkstéllande
direktoérens anférande.
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FRAMLAGGANDE AV ARS- OCH KONCERNREDOVISNING SAMT REVISIONS- OCH
KONCERNREVISIONSBERATTELSE SAMT REVISORSYTTRANDE HURUVIDA GALLANDE
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOUTS

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisions- och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2023, samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts framlades.

| samband med framldggandet av redovisningshandlingarna redogjorde Nicklas Kullberg fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for revisionsarbetet.

BESLUT OM

A) FASTSTALLANDE AV RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KONCERNRESULTAT-
OCH KONCERNBALANSRAKNING

Det beslutades att faststalla de i ovan namnda ars- och koncernredovisning intagna resultat- och
balansrakningarna.

B) DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag i
arsredovisningens forvaltningsberattelse, innebarande att ndgon vinstutdelning inte lamnas och
att tillgangliga medel om 770 483 037 kronor balanseras i ny rakning.

C) ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktoren
for forvaltningen under rakenskapsaret 2023.

Det noterades att styrelseledamoter och verkstallande direktéren inte deltog i beslutet om egen
ansvarsfrihet.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER SAMT ANTALET
REVISORER OCH REVISORSSUPPLEANTER

Valberedningens ordférande Per Lindberg redogjorde for valberedningens arbete och for
valberedningens samtliga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet
av nasta arsstdamma ska besta av sju av arsstamman valda ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att en ordinarie revisor ska utses
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

FASTSTALLANDE AV STYRELSEARVODEN OCH REVISORSARVODEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utga om totalt 2 220
000 kronor, att fordelas med 550 000 kronor till ordféranden och med 270 000 kronor var till
ovriga av stamman utsedda ledamoter, och med 320 000 kronor avseende utskottsarbete att
fordelas med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 60 000 kronor till en
ledamot, med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 30 000 kronor till en
ledamot samt med 50 000 kronor till ordférande i teknikutskottet och med 30 000 kronor till en
ledamot.
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Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att revisorn ska erhalla skalig
ersattning enligt faktura.

VAL AV

A) STYRELSE

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledamoéterna och deras uppdrag
framgar av arsredovisningen och bolagets hemsida.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att omvalja, Kjell Duveblad, Mats
Lindoff, Asa Schwarz och Charlotta Sund som styrelseledaméter, och att vilja Anne Gynnerstedt,
Magnus Ornberg och Thibaut Bechetoille som nya styrelseledaméter. Anders Lidbeck hade avbéjt
omval.

B) ORDFORANDE | STYRELSEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att omvélja Kjell Duveblad som
styrelseordférande.

C) REVISOR

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor varvid det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Nicklas Kullberg fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor.

FRAGA OM PRINCIPER FOR TILLSATTANDE AV NY VALBEREDNING

Per Lindberg redogjorde for valberedningens forslag avseende principer for tillsattande av ny
valberedning, Bilaga 3.

Det beslutades darefter i enlighet med férslaget i Bilaga 3.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Ordféranden redogjorde for styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2023, Bilaga 4.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 4.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Gustav Johansson redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv och dverlatelse av egna stamaktier, Bilaga 5, samt styrelsens yttrande enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5. Det noterades att beslutet bitraddes
av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
NYEMISSION AV STAMAKTIER FOR ATT FINANSIERA FORTSATT TILLVAXT OCH EXPANSION

Gustav Johansson redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av stamaktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion, Bilaga 6.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 6. Det noterades att beslutet var
enhalligt.

BESLUT OM (A) MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV EGNA AKTIER
OCH (B) OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION

Gustav Johansson redogjorde for styrelsens forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet
genom indragning av egna aktier och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission, Bilaga 7.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 7. Det noterades att beslutet var
enhalligt.

BESLUT OM (A) LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM BASERAT PA
KOPOPTIONER; OCH (B) BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

Gustav Johansson redogjorde for styrelsens forslag till beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram baserat pa kopoptioner; och (B) beslut om Overlatelse av egna stamaktier,

Bilaga 8.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 8. Det noterades att beslutet bitraddes
av aktiedgare med mer an nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.

AVSLUTANDE AV ARSSTAMMAN

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida féljer)



Vid protokollet: Justeras:

Gustav Johansson Kjell Duveblad

(Ordforande)

Patricia Jonsell



Bilaga 1



Bilaga 2



Stockholm, Sverige
26 mars 2024

Kallelse till arsstimma i Enea Aktiebolag

Aktiedgarna i Enea Aktiebolag, org. nr 556209-7146, kallas harmed till arsstimma tisdagen den
7 maj 2024, klockan 17.30 i Kista Science Tower, Farogatan 33 i Kista, Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i arsstimman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen den 26 april 2024 och har anmalt sitt deltagande till
bolaget senast tisdagen den 30 april 2024, helst fore klockan 17.00. Anmélan gors per post till
Enea Aktiebolag, Box 1033, 164 21 Kista, per telefon 08 507 140 00 eller via e-post till
agm@enea.com. Anmalan ska innefatta namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt bitrdde (hogst 2 st).

Om aktiedgare ska foretrddas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till arsstamman. Fullmakten far inte vara dldre an ett ar,
savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Fullmakten och
andra behorighetshandlingar bor i god tid fore arsstimman insdndas till bolaget pa ovan
angivna adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person, ska kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. Fullmaktsformuléar tillhandahalls pa bolagets webbplats
www.enea.com och skickas till de aktiedgare som sd begar och uppger sin adress.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste
hos forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstimman, begira att foras in i aktieboken i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast tisdagen den 30 april 2024, vilket innebar att aktiedgare som
onskar sadan rostrattsregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére nimnda
datum.

Forslag till dagordning

Oppnande av drsstimman

Val av ordférande vid arsstamman

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare tillika rostraknare

Prévning om arsstimman blivit behérigen sammankallad
Verkstallande direktdrens anférande

Framlaggande av ars- och koncernredovisning samt revisions- och
koncernrevisionsberadttelse samt revisorsyttrande huruvida gillande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare har foljts

9. Beslutom

PN A WD

a) faststéllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen
) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor
10. Faststillande av antalet styrelseledamoter och suppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

11. Faststillande av styrelsearvoden och revisorsarvoden
12. Val av


https://www.enea.com/

a) styrelse
b) ordférande i styrelsen
) revisor
13. Fraga om principer for tillsdttande av ny valberedning
14. Styrelsens forslag till beslut om godkannande av ersattningsrapport
15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna stamaktier
16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av stamaktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion
17. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B)
O0kning av aktiekapitalet genom fondemission
18. Beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner; och
(B) beslut om overlatelse av egna stamaktier
19. Avslutande av drsstimman

Beslutsforslag
Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2023 samt att till
arsstammans forfogande staende medel om 770 483 037 kronor balanseras i ny rakning.

Valberedningens féorslag (punkterna 2 och 10-13)

Valberedningen ("VB”) infor arsstamman 2024 utgors av Per Lindberg (eget mandat), Niklas
Johansson (Handelsbanken Fonder), Anna Magnusson (Forsta AP-fonden), Henrik Séderberg (C
WorldWide Asset Management) samt Kjell Duveblad (styrelseordférande i bolaget). VB har
utsett Per Lindberg till sin ordférande. VB:s framlagda forslag stods av en enig VB.

VB foreslar att Kjell Duveblad viljs som ordférande vid arsstimman 2024.

VB foreslar att styrelsen ska besta av sju av arsstimman valda ordinarie ledamoéter utan
suppleanter samt att en ordinarie revisor utses.

VB foreslar ett pa individniva ofdrandrat arvode till styrelsen gentemot tidigare ar, for tiden fran
denna arsstimma intill slutet av ndsta arsstimma, om totalt 2 490 000 kronor (2 220 000
kronor féregdende ar, pa grund av att VB foreslar sju ledamoter istillet for sex sdsom forra aret),
att fordelas med 550 000 kronor till ordféranden och med 270 000 kronor var till 6vriga av
stimman utsedda ledamoter, och med 320 000 kronor avseende utskottsarbete att fordelas med
100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 60 000 kronor till en ledamot, med
50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 30 000 kronor till en ledamot
samt med 50 000 kronor till ordférande i teknikutskottet och med 30 000 kronor till en ledamot.

VB foreslar att revisorn ska erhalla skalig ersattning enligt faktura.

VB foreslar omval av styrelseledamdterna Kjell Duveblad, Mats Lindoff, Asa Schwarz och
Charlotta Sund, samt nyval av Anne Gynnerstedt, Magnus Ornberg och Thibaut Bechetoille som
styrelseledamoter. Anders Lidbeck har avbojt omval.

VB foreslar omval av Kjell Duveblad som styrelseordférande.

VB foreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn

Nicklas Kullberg som huvudansvarig tills vidare, som revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.



VB foreslar att VB ska besta av representanter for de tre eller fyra rostméassigt storsta
aktiedgarna. Styrelsens ordforande ska, snarast efter att de registrerade dgarforhallandena i
bolaget per den 30 september 2024 ar kidnda, kontakta de fyra rostmassigt storsta registrerade
aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera till VB. Om fler &n en av dessa aktiedgare ej
onskar utse ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning om att utse representant i
VB. De sdlunda utsedda ledamoéterna sammankallas av styrelsens ordforande till ett
konstituerande mote. Styrelsens ordférande ska inte vara ledamot av VB men kan adjungeras till
dess moten. Till ordférande i VB bor utses den ledamot som representerar den rostmassigt
storsta aktiedgaren. Namnen pa de utsedda ledaméterna och uppgift om vilken dgare var och en
representerar ska offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart VB konstituerats, dock senast
sex manader innan ndstkommande arsstimma. Mandatperioden for den utsedda VB ska l6pa
intill dess att ny VB tilltratt. Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att VB
konstituerats, och senast tre manader fore arsstimman, ska VB:s sammansattning dndras i
enlighet med principerna ovan. VB ska bereda och till arsstimman lamna forslag till ordférande
vid arsstdamman, val av ordférande och 6vriga ledamater i bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdter samt principerna for eventuell ersattning for
utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall) samt
beslut om principer for utseende av ny VB. VB ska sammantrada sa ofta som erfordras for att VB
ska kunna fullfélja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfirdas av VB:s ordférande. Om
ledamot av VB begar att VB ska sammankallas, ska begiran efterkommas. Vid VB:s
sammantrdaden ska minnesanteckningar foras. VB ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att VB ska kunna
fullgora sitt uppdrag.

Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkanna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2023.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv och
overldtelse av egna stamaktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna stamaktier enligt féljande. Forvarv av stamaktier i bolaget far
endast ske pa Nasdaq Stockholm ("Borsen”) eller i enlighet med forvarvserbjudande till
bolagets samtliga aktiedgare eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst sa
manga stamaktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier
i bolaget. Overlatelse av stamaktier i bolaget ska f& ske dven pa annat sétt in pa Borsen,
innefattande en ratt att 6verlata stamaktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och
att betalning ska kunna erldaggas kontant, med apportegendom, genom kvittning eller annars
med villkor. Hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget far 6verlatas. Om styrelsen
fore det att bemyndigandet avseende Gverlatelse av egna stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat
bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier (punkt 16 pa dagordningen) ska antalet
stamaktier som far 6verlatas enligt detta bemyndigande dock minskas med motsvarande antal
stamaktier som emitterats enligt emissionsbemyndigandet.

Ovanstdende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen och langst till arsstimman
ar 2025. Forvarv och dverlatelse av stamaktier pa Borsen far endast ske till ett pris inom det pa
Borsen vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med foretagsforvirv far
ske till av styrelsen bedomt marknadsvarde.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden att forvarva respektive 6verlata stamaktier, inklusive
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med 6verlatelse, ar att



fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov, att mojliggora
finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt for finansiering och/eller
sdkerstillande av leverans av stamaktier i av bolagsstimman tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

Om bemyndigandet avseende Overlatelse av stamaktier utnyttjas for 6verlatelser med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas
offentliggora skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier for att finansiera fortsatt tillvixt och expansion (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdimman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstimman ar 2025,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt féljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hogst 2 120 248 stamaktier, dvs. hogst tio
procent av antalet utgivna aktier efter genomfoérandet av den indragning av aktier som foreslas
under punkten 17 pa dagordningen. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende
nyemission av stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende &verlatelser av
stamaktier (punkt 15 pa dagordningen) ska antalet stamaktier som far emitteras enligt detta
bemyndigande dock minskas med motsvarande antal stamaktier som éverlatits enligt
overlatelsebemyndigandet.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststéllas pa marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av
apportegendom eller i 6vrigt vara forenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska ha ratt att i 6vrigt bestdamma villkoren fér nyemission.

Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt att ge styrelsen
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur.

Om bemyndigandet utnyttjas for nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggora skilen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning
av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
412 747 stamaktier som aterkopts inom ramen for bolagets aterképsprogram, samt samtliga
243 000 C-aktier som utgivits inom ramen for ett obsolet incitamentsprogram, och som innehas
av bolaget. Genom minskningen minskar aktiekapitalet med 741 165,836148 kronor. Syftet med
minskningen dr avsattning till fritt eget kapital.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission



For att aterstdlla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan foreslar
styrelsen att arsstimman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets
aktiekapital med 741 165,836148 kronor genom en 6verforing av samma belopp fran bolagets
fria egna kapital, utan utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogdorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anfora foljande. Beslutet
om att minska bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier och C-aktier enligt
punkt A kan genomforas utan tillstand fran Bolagsverket eller allmdn domstol eftersom bolaget
samtidigt genomfor en lika stor 6kning av aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B.
Saledes kommer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att kvarsta oforandrat.

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan ska fattas som
ett gemensamt beslut.

Beslut om (A) ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat pa képoptioner; och (B)
beslut om éverldtelse av egna stamaktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstdimman beslutar om (A) ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram baserat pa kopoptioner; och (B) beslut om éverlatelse av egna stamaktier
("LTIP 2024").

A. Beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat pa kopoptioner

LTIP 2024 ska omfatta totalt cirka 20 anstillda bestdende av ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner, och innebar att deltagarna ges mojlighet att till marknadspris férvarva
kopoptioner berattigande till forvarv av aterkopta stamaktier i bolaget. LTIP 2024 har foljande
huvudsakliga villkor:

a) Antalet kopoptioner som utges ska vara hogst 207 000. Varje kdpoption beréttigar,
utover vad som foljer av b) nedan, till forvarv av en (1) aterkopt stamaktie i bolaget
under foljande ordinarie perioder (respektive period en "Ordinarie
Utnyttjandeperiod”):

i) under de tio handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggdrandet av
bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2027;

ii) under de tio handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggérandet av
bolagets deldrsrapport for det tredje kvartalet 2027;

iii) under de tio handelsdagarna ndrmast efter dagen for offentliggérandet av
bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2027; och

iv)  under de tio sista handelsdagarna i maj 2028.

Forvarv av stamaktier kan dock inte ske under sddan period da handel med stamaktier
i bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid gillande motsvarande
lagstiftning.

b) [stéllet for att utnyttja kopoptioner under en Ordinarie Utnyttjandeperiod, kan
deltagare utnyttja kopoptioner under en period om tio handelsdagar efter



d)

offentliggdérandet av respektive delarsrapport och bokslutskommuniké som bolaget
offentliggor efter arsstimman 2024 men fore delarsrapporten for det forsta kvartalet
2027, givet att den volymvigda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie pa
Nasdaq Stockholm under de forsta fem handelsdagarna efter sidant offentliggérande
overstiger l0senpriset for kopoptionerna enligt c) nedan (respektive period en
"Alternativ Utnyttjandeperiod”). Om utnyttjande av kopoptioner sker under en
Alternativ Utnyttjandeperiod ska deltagaren vara forhindrad att 6verlata sddana
stamaktier som erhalls fram till och med den férsta dagen i ndstkommande Ordinarie
Utnyttjandeperiod.

Losenpriset for stamaktier vid utnyttjande av kopoptionen ska motsvara 130 procent
av den volymviagda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq
Stockholm under 10 handelsdagar omedelbart fore arsstimman den 7 maj 2024. Om,
vid utnyttjande av képoption for férvarv av stamaktie, den senast betalda kursen for
bolagets stamaktie vid Nasdaq Stockholms stiangning den handelsdag som niarmast
foregar dagen for utnyttjandet av kdpoptionen, 6verstiger 250 procent av l6senpriset
som har faststallts enligt denna punkt, ska losenpriset 6kas i motsvarande man sa att
deltagaren inte kan tillgodogoéra sig sidan 6vervinst som annars skulle foreligga om
namnda takniva om 250 procent inte hade existerat. Vid bestimmandet av I6senkursen
enligt ovan ska denna avrundas till ndrmaste tiondels ore.

Som ett alternativ till féorvarv av stamaktier i enlighet med a) - c) ovan, ska deltagarna
dven kunna erhalla ett reducerat antal stamaktier fran bolaget genom utnyttjande av
kopoptioner sa att nettobehallningen vid utnyttjandet av kopoptionerna blir densamma
som om deltagaren istéllet skulle ha tillimpat det ordinarie l16senpriset vid forvarvet
("Nettoaktieavrikningsmetoden”). Antalet stamaktier som ska overlatas enligt
Nettoaktieavrakningsmetoden berdknas genom att 16senpriset for kopoptionerna
subtraheras fran den volymvéagda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie pa
Nasdaq Stockholm under de forsta fem handelsdagarna i en utnyttjandeperiod enligt a)
- b) ovan, varefter differensen divideras med namnda volymvagda genomsnittliga
aktiekurs. Deltagaren efterskinker samtidigt vardet av de eventuella 6verskjutande
fraktioner av stamaktier som uppstar vid anvandande av
Nettoaktieavrakningsmetoden. Vid anvandande av Nettoaktieavrakningsmetoden ska
utnyttjande av kopoptioner ske under de utnyttjandeperioder som anges i a) - b) ovan.
Anvindandet av Nettoaktieavrakningsmetoden ska aldrig kunna féranleda en storre
nettobehallning for deltagaren dn vid forvarv av stamaktier enligt a) - ¢) ovan.

Ilustrativt exempel av Nettoaktieavrdkningsmetoden

En deltagare i LTIP 2024 6nskar utnyttja 1 000 képoptioner. Den framrdknade
volymvagda genomsnittliga aktiekursen ar 85 kronor och l6senpriset ar 68,50 kronor.
Differensen mellan den volymvagda genomsnittliga aktiekursen och l6senpriset ar
saledes 16,50 kronor. Istallet for att deltagaren betalar 16senpriset om 68,50 kronor
multiplicerat med antalet képoptioner for leverans av 1 000 stamaktier (dvs. 68 500
kronor), med ett marknadsvarde om 85 000 kronor, anvands
Nettoaktieavrakningsmetoden. Vid anvandande av Nettoaktieavrakningsmetoden ges:
(16,5*1 000)/85 = ca 194,12), dvs. bolaget ska leverera 194 stamaktier. De ca 0,12
overskjutande stamaktierna efterskianks av deltagaren.

Styrelsen for bolaget beslutar om tilldelning till deltagare i LTIP 2024, varvid deltagare
i respektive kategori enligt nedan hogst ska kunna erbjudas upp till det antal
képoptioner som framgar av tabellen:

Befattning Antal képoptioner




g)

h)

j)

k)

Verkstéllande direktoér Hogst 22 750

Ovriga personer i ledningsgruppen Hogst 13 750
(cirka 8 personer)

Ovriga nyckelpersoner (cirka 11 Hogst 6 750
personer)

Bolagets tillforordnade verkstdllande direktor Anders Lidbeck ska inte delta i LTIP
2024, varfor kategorin "verkstéllande direktor” enligt ovan tar sikte pa sddan
verkstéllande direktér som kan komma att rekryteras och erbjudas kdpoptioner i
enlighet med i) nedan.

En forsta tilldelning av kopoptionerna berdknas ske i nira anslutning till arsstimman.

Om deltagare avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna kopoptioner ska sddana
ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan deltagare som skriftligen anmalt
intresse av att forvarva ytterligare kopoptioner. Deltagare som forvarvar ytterligare
kdpoptioner kan pa detta sitt inte komma att forvarva mer dn ytterligare 30 procent av
det ursprungligen erbjudna antalet kopoptioner.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for verkstallighet av LTIP
2024. Styrelsen ska darvid ha ratt att géra mindre justeringar i arsstimmans beslut om
styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns sarskilda skal. Utgivande av kdpoptioner
till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga
hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska dga ratt att, till forman for vissa
deltagare, géra om programmet till ett kontantbaserat program eller ett program
baserat pa syntetiska optioner, om detta enligt styrelsen ar motiverat av skatteméassiga
och/eller legala skal i utlandet.

Overlatelse av képoptioner till deltagare i LTIP 2024 ska ske mot kontant ersittning
motsvarande kdpoptionens marknadsvarde berdknat enligt "Black Scholes”-formeln, i
anslutning till tilldelningen till deltagarna. Enligt en preliminar vardering motsvarar
kopoptionernas marknadsvarde cirka 7,97 kronor per képoption (vid antagande av ett
aktiepris om 52,70 kronor, en l6senkurs om 68,50 kronor per stamaktie, en riskfri
ranta om 2,56 procent och en volatilitet om 32,50 procent), berdknat enligt "Black
Scholes”-formeln.

Koépoptioner ska daven kunna erbjudas till framtida anstallda eller anstillda som har
blivit befordrade. Vid sddana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande
vad som anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske med
utgangspunkt i det da aktuella marknadsvardet i enlighet med vad som framgar av h)
ovan. Erbjudande till framtida anstéllda eller anstillda som har blivit befordrade kan
dock inte ske efter den 31 december 2024.

Antal stamaktier som képoptionerna berattigar till forvarv av, l6senpriset, och
tidpunkten for dverlatelse av stamaktier, kan komma att omraknas enligt de
omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren fér képoptionerna.

Kbpoptionerna ar fritt 6verldtbara, dock ska bolaget, om det inte medfor negativa
skattekonsekvenser for bolaget eller deltagaren, forbehallas ratten att, med beaktande
av sedvanliga s.k. “good and bad leaver”-villkor, aterkdpa kopoptioner i det fall



deltagarens anstéllning eller uppdrag inom koncernen upphor eller om deltagaren
onskar overlata kopoptionerna.

B. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

[ syfte att kunna fullgora bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTIP 2024 foreslar styrelsen
att arsstimman beslutar att bolaget ska kunna dverldta egna stamaktier enligt féljande:

. Bolaget ska dga ratt att overlata det antal stamaktier som bolaget maximalt ar skyldigt
att utge till deltagarna i LTIP 2024, dvs. hogst 207 000 stamaktier.
. Antalet stamaktier som overlats enligt LTIP 2024 kan komma att bli féremal for

omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier,
foretradesemission eller liknande hiandelser som paverkar antalet aktier i bolaget.

o Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagare i LTIP 2024 som har ratt att erhalla stamaktier i enlighet med
villkoren fér programmet.

. Overlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2024 ska ske i enlighet med villkoren for
LTIP 2024.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna stamaktier ar att
mojliggora leverans av stamaktier till deltagare i LTIP 2024.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, utspidning, tidigare incitamentsprogram m.m.

Da kopoptionerna i LTIP 2024 utges till deltagarna till marknadsvarde ar det bolagets
beddmning att ndgra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av LTIP
2024. Kostnaderna for LTIP 2024 kommer darfér endast att besta i begransade kostnader for
implementering och administration av programmet.

[ bolaget finns totalt 21 858 231 aktier utestdende, varav 21 615 231 ar stamaktier och 243 000
ar C-aktier som utgivits i anslutning till tidigare incitamentsprogram. Bolaget innehar per dagen
for kallelsen 1 036 242 egna stamaktier som kommer anvéindas for leverans av stamaktier inom
ramen for LTIP 2024. Vid fullt utnyttjande av det maximala antalet kopoptioner enligt LTIP 2024
kan hogst 207 000 stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,95 procent av samtliga utestaende aktier
i bolaget, komma att forvarvas av deltagarna. LTIP 2024 medf6r ingen utspadning av befintliga
aktiedgares andel av rosterna och kapitalet i bolaget eftersom det ar baserat pa kdpoptioner
avseende redan utgivna stamaktier i bolaget. LTIP 2024 hade endast haft en marginell paverkan
pa relevanta nyckeltal for helaret 2023. Det finns fér ndrvarande inga aktierelaterade
incitamentsprogram i bolaget som kan féranleda utspadning for aktiedgarna.

Skilen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och styrelsens motiv for genomforandet
av LTIP 2024 ar att lednings- och nyckelpersoner inom bolaget genom en egen investering ska
kunna ta del av och verka for en positiv virdeutveckling av bolagets aktier och diarmed uppna
Okad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med LTIP 2024 ar aven
att bidra till att lednings- och nyckelpersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i bolaget. LTIP
2024 forvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
samt tillhandahalla en konkurrenskraftig ersattning. Mot bakgrund hédrav anser styrelsen att
inférandet av LTIP 2024 har en positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och att LTIP 2024
ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Enligt ersattningsreglerna (Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som forvaltas av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges
och motiveras varfor intjinandeperioden eller perioden fran avtalets ingdende till dess att en
aktie kan forvarvas ar kortare an tre ar. Som framgar av forslaget enligt A ovan kan deltagare



komma att utnyttja kopoptioner for erhallande av stamaktier i samband med offentliggérandet
av respektive delarsrapport och bokslutskommuniké som bolaget offentliggor efter arsstimman
2024. Samtidigt ska deltagaren vara forhindrad att 6verlata sidana stamaktier som erhalls fram
till och med den forsta dagen i ndstkommande Ordinarie Utnyttjandeperiod, vilket medfor att
styrelsen bedomer att den inlasningseffekt 6verstigande tre ar som darmed uppstar féranleder
att den praktiska effekten av ett fortida utnyttjande ar begransad och inte bedéms dventyra
syftet med LTIP 2024.

Vidare kan erbjudande av képoptioner komma att ske vid sddan tidpunkt att tiden mellan
forvarv och inledningen av en Ordinarie Utnyttjandeperiod kan komma att understiga tre ar.
Skalet till detta ar att mojliggora for bolaget att erbjuda konkurrenskraftig ersattning for att
attrahera anstallda och att styrelsen bedémer det angelaget att framtida anstdllda eller anstallda
som har blivit befordrade ges mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i bolagets aktie vid
anstallningens borjan.

LTIP 2024 har beretts i samrad med externa radgivare och har behandlats av
ersattningsutskottet och vid styrelsemdten under varen 2024.

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna A-B ovan ska fattas som
ett gemensamt beslut.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltiga beslut enligt punkterna 15-17 erfordras att forslagen bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman,
och for giltigt beslut enligt punkten 18 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, samt bolagets forhallande
till annat koncernforetag.

Handlingar

Arsredovisningen jamte revisionsberittelsen, liksom styrelsens ersattningsrapport och
revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
foljts, sammanstallning 6ver foreslagna styrelseledamoters 6vriga uppdrag, fullstandiga forslag
till beslut och 6vriga handlingar infér arsstimman, framlaggs genom att de halls tillgidngliga pa
bolagets kontor, Jan Stenbecks Torg 17, 164 21 Kista samt pa bolagets webbplats,
www.enea.com, senast fran och med tre veckor fore arsstimman samt skickas till de aktiedgare
som begir det och uppger sin postadress. Aven bolagsstimmoaktieboken tillhandahalls pa
bolagets kontor. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress samt kommer att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Antalet aktier och roster

Totala antalet aktier i bolaget dr vid tidpunkten for utfirdande av denna kallelse 21 858 231
aktier, varav 21 615 231 ar stamaktier med en rost vardera och 243 000 ar C-aktier med en
tiondels rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 21 639 531 roster. Bolaget


https://www.enea.com/

innehar 1 036 242 stamaktier, motsvarande 1 036 242 roster, och samtliga 243 000 utestaende
C-aktier, motsvarande 24 300 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Kista, mars 2024
Enea Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta:
Kjell Duveblad, Styrelseordférande
Telefon: +46 8 507 140 00

Anders Lidbeck, Tf VD och Koncernchef
Telefon: +46 8 507 140 00
E-post: ir@enea.com

Om Enea

Enea ar en varldsledande specialist pa programvara for telekom och cybersiakerhet. Foretagets
molnbaserade 16sningar kopplar upp, optimerar och skyddar tjanster féor mobil- och
fastndtsabonnenter, foretag och sakernas internet. Drygt 100 leverantorer av
kommunikationstjanster och 4,5 miljarder manniskor forlitar sig pa Eneas teknik varje dag.

Enea har starkt sin produktportfdlj och globala marknadsposition genom att integrera ett antal
forvarv, till exempel Qosmos, Openwave Mobility, Aptilo Networks och AdaptiveMobile Security.

Eneas huvudkontor ligger i Stockholm och foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

For mer information: www.enea.com
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Valberedningens forslag till beslut och motiverade yttrande
infor arsstamman 2024 i Enea Aktiebolag

VALBEREDNINGEN

Valberedningen ("VB”) infor arsstamman 2024 utgors av Per Lindberg (eget mandat), Niklas
Johansson (Handelsbanken Fonder), Anna Magnusson (Forsta AP-fonden), Henrik S6derberg (C
WorldWide Asset Management) samt Kjell Duveblad (styrelseordférande i bolaget). VB har utsett Per
Lindberg till sin ordférande. Valberedningen offentliggjordes via bolagets delarsrapport for arets tre
forsta kvartal 2023-10-26.

VB har inf6r arsstamman 2024 hallit fem protokollférda méten samt daremellan hallit ldpande kontakt.
Som underlag for sitt arbete har VB haft individuella samtal med styrelsens samtliga ledaméter. VB
har informerats om bland annat bolagets strategi, riskhantering och kontrollfunktioner. VB har ocksa
tagit del av styrelsens egen muntliga utvérdering.

FORSLAG TILL BESLUT

e VB foreslar att Kjell Duveblad valjs att leda arsstamman 2024.

e VB foreslar att styrelsen ska besta av sju av arsstamman valda ordinarie ledamoter utan
suppleanter samt att en ordinarie revisor utses.

e VB foreslér omval av styrelseledaméterna Kjell Duveblad, Mats Lindoff, Asa Schwarz och
Charlotta Sund, samt nyval av Anne Gynnerstedt, Magnus Ornberg och Thibaut Bechetoille
som styrelseledamaéter.

e VB foreslar omval av Kjell Duveblad som styrelseordférande.

e Anders Lidbeck har undanbett sig omval som styrelseledamot.

e VB foreslar ett pa individniva oforandrat arvode till styrelsen gentemot tidigare ar, for tiden fran
denna arsstamma intill slutet av nasta arsstamma, om totalt 2 490 000 kronor (2 220 000
kronor foéregéende ar pa grund av att VB foreslar sju ledamoter istallet for sex sasom forra
aret), att fordelas med 550 000 kronor till ordféranden och med 270 000 kronor var till Gvriga
av stimman utsedda ledamdter, och med 320 000 kronor avseende utskottsarbete att
fordelas med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 60 000 kronor till en
ledamot, med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 30 000 kronor till
en ledamot samt med 50 000 kronor till ordférande i teknikutskottet och med 30 000 kronor till
en ledamot.

e VB foreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn
Nicklas Kullberg som huvudansvarig tills vidare, som revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

e VB foreslar att revisorn ska erhalla skalig ersattning enligt faktura.

VB:s forslag stods av en enig VB.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE

VB anser att den foreslagna sammansattningen av styrelsen sakerstaller en fungerande
bolagsstyrning, vilket ligger i samtliga aktiedagares intresse. Vid utformning av sitt férslag har VB, i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och bolagets mangfaldspolicy, tagit hansyn till behovet av
bredd, mangsidighet, kompetens, erfarenhet och bakgrund som behovs for att bidra till Eneas framtida
utveckling samt beaktat kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning. VB har tillampat regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. De foreslagna styrelseledamdterna representerar
detta, sa val som kannedom om och langtgaende erfarenhet fran branscher dar foretaget verkar.



Forslaget till styrelse uppfyller enligt VB:s bedémning gallande krav avseende ledaméternas
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. VB har tagit hansyn till att styrelseledamdéterna ska kunna avsatta erforderlig tid for sina
uppdrag i bolaget och anser att sa ar fallet mot bakgrund av de foreslagna styrelseledaméternas
Ovriga uppdrag.

UTNAMNING AV VALBEREDNING OCH INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN

VB foreslar att VB ska besta av representanter for de tre eller fyra rostmassigt storsta aktieagarna.
Styrelsens ordférande ska, snarast efter att de registrerade agarforhallandena i bolaget per den 30
september 2024 ar kdnda, kontakta de fyra rostmassigt storsta registrerade aktiedgarna och be dem
utse en ledamot vardera till VB. Om fler an en av dessa aktieagare ej nskar utse ledamot, tillfragas
ytterligare aktieagare i storleksordning om att utse representant i VB. De salunda utsedda
ledamoéterna sammankallas av styrelsens ordférande till ett konstituerande méte. Styrelsens
ordférande ska inte vara ledamot av VB men kan adjungeras till dess méten. Till ordférande i VB boér
utses den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktieagaren. Namnen péa de utsedda
ledamoterna och uppgift om vilken dgare var och en representerar ska offentliggoras pa bolagets
webbplats sa snart VB konstituerats, dock senast sex manader innan nastkommande arsstamma.
Mandatperioden fér den utsedda VB ska I6pa intill dess att ny VB tilltratt. Om vasentlig forandring sker
i agarstrukturen efter det att VB konstituerats, och senast tre manader fére arsstamman, ska VB:s
sammansattning andras i enlighet med principerna ovan. VB ska bereda och till &rsstamman lamna
forslag till ordférande vid arsstamman, val av ordférande och 6vriga ledaméter i bolagets styrelse,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdéter samt principerna for eventuell
ersattning for utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande
fall) samt beslut om principer for utseende av ny VB. VB ska sammantrada sa ofta som erfordras for
att VB ska kunna fullfélja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av VB:s ordférande. Om
ledamot av VB begar att VB ska sammankallas, ska begéaran efterkommas. Vid VB:s sammantraden
ska minnesanteckningar foras. VB ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att VB ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Kista i mars 2024

Valberedningen Enea AB

Ytterligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns i Presentation av féreslagna
ledaméter, Arsstamma 2024, www.enea.com.
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ENEA

Enea AB ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Enea AB
("Enea”), antagna av arsstamman 2023, tillimpades under ar 2023. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av Eneas utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 80-83 i arsredovisningen for 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-52 i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 4 pa sidan 83 i arsredovisningen fér 2023.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar Eneas 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-
7 i arsredovisningen 2023.

Eneas ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Eneas affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Enea kan attrahera, motivera och behalla
hogpresterande medarbetare och ledare. For detta kravs att Enea kan erbjuda ett konkurrenskraftigt
kompensationspaket. Eneas ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: grundlon,
rorlig ersattning samt pension. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-
finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar Eneas affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och
ddrmed Eneas langsiktiga vardeskapande, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frdmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 80-81 i arsredovisningen for 2023. Enea har under 2023 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over Eneas efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa www.enea.se/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersittning har kravts tillbaka. Utdver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Eneas bolagsstammor beslutat att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen foér Enea AB meddelade den 3 juli att VD Jan Haglund slutar som VD. Med anledning av detta
utsag styrelsen Anders Lidbeck till tf VD. Ersattning till Anders Lidbeck har skett via ett fast
konsultarvode via eget bolag.
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Tabell 1.a — Totalersdttning (inklusive LTI) till verkstdéllande direktéren t.o.m. 3 juli 2023 (kSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Namn (position) Grundlén V|  Férmaner Ettarig Flerarig Pension ¥ Totalt Fast/Rorlig
Jan Haglund (VD) 1790 3 837 0 709 3339 75%/25%

1/ Inklusive semesterersattning om 100 kSEK.
2/ Pensionskostnader, som dr premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Tabell 1.b — Totalerséittning tillférordnad verkstdillande direktér fran 3 juli 2023 (kSEK)

Namn (position) Konsultarvode Fast/Rorlig
Anders Lidbeck (tf VD) 3000 100%/0%

Enligt riktlinjerna for ledande befattningshavare, galler for VD vid uppsagning fran foretagets sida 6
manaders uppsagningstid. Utover detta ar VD beréttigad till avgangsvederlag motsvarande 6
ganger den fasta manadslénen.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende och avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Enea har ett pagaende aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP21) per 31 december 2023. Deltagare
i detta incitamentsprogram har varit koncernledning och andra personer med ledande stallning i
Enea. Aktieratterna har tilldelats vederlagsfritt, ar foremal for treariga intjanandeperioder och kan
medfdra vederlagsfri tilldelning av aktier efter intjanandeperioden. Tilldelningen ar baserad pa en
initial tilldelning, som kan justeras nedat beroende pa utfall av prestationsvillkoren for respektive
incitamentsprogram. For LTIP21 bestams tilldelning av uppfyllelse av prestationsvillkoret vinst per
aktie. Incitamentsprogrammet forutsatter vidare anstallning under intjanandeperioden. For mer
information om Eneas incitamentsprogram, se
www.enea.se/investerare/bolagsstyrning/incitamentsprogram.

Intjdnandeperioden for LTIP21 utgar den 29 april 2024. Utfall av prestationsvillkoren 2023 har
resulterat i att tilldelningen for programmet blir 0%.

Tabell 2 — Aktieprogram till verkstdllande direktéren

Jan Haglund (VD) Information relaterad till aktuellt finansiellt ar
Huvudsakliga villkor 1B Aktier under &ret UB ¥/
Y 1y s/
Program- Prestations- {Datum fér {Datum for !Slutdatum Villkorat !Aktieratter! Villkorat
namn |period tilldelning [intjanande {inlasning Innehav | Tilldelade | Intjdnade | prestation | arets slut | inlasning
LTIP21 2021-2024/2021-07-01| 2024-04-29| 2024-04-29| 21 000¥ 0 0 0 0 0

1/ Datum fér intjanande och slutdatum inldsning (fér anstélining) utgérs av datum fér publicering av deldrsrapport fér kvartal 1 2024 (LTIP21). Preliminért datum &r 29 april 2024 fér LTIP21.
2/ 1B: Ingdende balans 2023-01-01.

3/ Viarde: 4 305 kSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (205 SEK) multiplicerat med antal ratter (21 000).

4/ UB: Utgdende balans 2023-12-31. D3 anstéllningen upphért har aktieratterna férverkats.

5/ Antal aktier som &r féremal for prestationsvillkor (Utveckling av Eneas vinst per aktie jamfért med mal).

6/ Programmet kommer inte att ge nagot utfall och ingen kostand har redovisats under aret.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning har valts for att forverkliga
Eneas strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Eneas langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2023 beaktats.
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Tabell 3 — Verkstillande direktérens prestation under riikenskapsdret: rérlig kontanterséittning

Uppmatt
Namn (position) Ersattningskomponent Relativ viktning prestation Ersattningsutfall
Jan Haglund (VD) Resultat EBITDA koncern 50% 307.8 MSEK ¥ 312 501 SEK
Intdkter koncern 30% 912.7 MSEK 355 922 SEK
Individuella mal # 20% 50% av mal 169 000 SEK

1/ EBITDA Resultat justerat fér engangsposter.
2/ Avser framgéngsrik exekvering av Eneas organiska tillvéxtinitiativ, leverans av nyckelprojekt samt exekvering pa forvirvsstrategi.

Tabell 4 — Verkstillande direktérens prestation under riikenskapsdret: aktiebaserad erséittning

Uppmaitt Ersattningsutfall
Namn (position) Program Ersattningsdel Relativ viktning prestation (SEK)
Jan Haglund (VD) LTIP21 Vinst per aktie 100% 1/ 1/
2021-2023

1/ D& anstéllningen upphort har aktieritterna forverkats.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Eneas resultat

Tabell 5 - Féréindringar i erséittning och Eneas resultat under de 5 senaste réikenskapsdren (KSEK) ¥/

2023 2022 2021 2020
Ersattning VD del av ar t.o.m 3 juli 3339
Ersattning tillférordnad VD fr.o.m 3 juli 2 340
Total Ersattning till VD 5679 7264 5725 5148
-1 585 (-21,8%) +1 539(+26,9%) +577(+11,2%)
Koncernens rorelseresultat -499 470 118103 215963 188 603
-617 573(-522%) -97 860(-45,3%) +27 360(+14,5%)
Erséttning per genomsnitt FTE %/ 473 559 477 468
-86(-15,4%) +82(+17,2%) +9(+1,9%)

1/ Fr.o.m. rékenskapsaret 2020, vilket &r det férsta rakenskapsaret for denna typ av erséttningsrapport.
2/ Ersattning per genomsnitt FTE (Fulltidsekvivalent), baseras pa den genomsnittliga ersattningen for antalet anstéllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i koncernledningen).

3/ Konsultarvodet till tillférodrnad VD dr omréknat till jimférbara ersattningar med en anstalld VD

Kista, mars 2024
Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna stamaktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna stamaktier enligt foljande. Forvarv av stamaktier i bolaget far endast ske pa
Nasdaq Stockholm ("Bdrsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare
eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst s manga stamaktier att det egna
innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse av stamaktier i
bolaget ska fa ske dven pa annat satt an pa Borsen, innefattande en ratt att 6verlata stamaktier med
avvikelse fran aktieagares foretradesratt och att betalning ska kunna erlaggas kontant, med
apportegendom, genom kvittning eller annars med villkor. Hgst tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget far overlatas. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende Gverlatelse av egna
stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier (punkt 16 pa
dagordningen) ska antalet stamaktier som far 6verlatas enligt detta bemyndigande dock minskas med
motsvarande antal stamaktier som emitterats enligt emissionsbemyndigandet.

Ovanstdende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstamman ar
2025. Forvarv och overlatelse av stamaktier pa Borsen far endast ske till ett pris inom det pa Bérsen
vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med foretagsforvarv far ske till av
styrelsen bedémt marknadsvérde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden att forvarva respektive dverlata stamaktier, inklusive
eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt i samband med oOverlatelse, ar att fortlopande
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov, att méjliggéra finansiering, helt eller
delvis, i samband med féretagsforvarv samt for finansiering och/eller sakerstallande av leverans av
stamaktier i av bolagsstamman tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Om bemyndigandet avseende Gverlatelse av stamaktier utnyttjas for éverlatelser med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggéra
skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier for att finansiera fortsatt tillvéaxt och expansion (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill &rsstamman ar 2025, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt féljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hogst 2 120 248 stamaktier, dvs. hdgst tio procent
av antalet utgivna aktier efter genomférandet av den indragning av aktier som foreslas under punkten
17 pa dagordningen. Om styrelsen fore det att bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier
utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet avseende tverlatelser av stamaktier (punkt 15 pa
dagordningen) ska antalet stamaktier som far emitteras enligt detta bemyndigande dock minskas med
motsvarande antal stamaktier som Overlatits enligt dverlatelsebemyndigandet.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av apportegendom
eller i 6vrigt vara forenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen ska ha ratt att i vrigt bestdmma villkoren fér nyemission.

Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora
finansiering, helt eller delvis, i samband med féretagsférvary samt att ge styrelsen mojlighet att
anpassa bolagets kapitalstruktur.

Om bemyndigandet utnyttjas for nyemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska
styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggora skélen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

A. MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV EGNA STAMAKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av

412 747 stamaktier som aterkdpts inom ramen for bolagets aterkbpsprogram, samt samtliga 243 000
C-aktier som utgivits inom ramen fér ett obsolet incitamentsprogram, och som innehas av bolaget.
Genom minskningen minskar aktiekapitalet med 741 165,836148 kronor. Syftet med minskningen ar
avsattning till fritt eget kapital.

B. OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION

For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan féreslar
styrelsen att arsstamman samtidigt beslutar att genom en fondemission oka bolagets aktiekapital med
741 165,836148 kronor genom en overforing av samma belopp frén bolagets fria egna kapital, utan
utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogoérelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anféra foljande. Beslutet om att
minska bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier och C-aktier enligt punkt A kan
genomforas utan tillstand fran Bolagsverket eller allman domstol eftersom bolaget samtidigt genomfor
en lika stor 6kning av aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B. Saledes kommer bolagets
bundna egna kapital och aktiekapital att kvarsta oférandrat.

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan ska fattas som ett
gemensamt beslut.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid &rsstamman foretradda aktierna.
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Beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram baserat pa kopoptioner; och (B)
beslut om 6verlatelse av egna stamaktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om (A) ett Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
baserat pa kopoptioner; och (B) beslut om overlatelse av egna stamaktier ("LTIP 2024").

A.

BESLUT OM LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM BASERAT PA
KOPOPTIONER

LTIP 2024 ska omfatta totalt cirka 20 anstallda bestaende av ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, och innebér att deltagarna ges mdjlighet att till marknadspris férvarva képoptioner
berattigande till forvarv av aterkopta stamaktier i bolaget. LTIP 2024 har foljande huvudsakliga villkor:

a)

b)

Antalet kdpoptioner som utges ska vara hogst 207 000. Varje kdpoption berattigar, utéver vad
som féljer av b) nedan, till forvarv av en (1) aterkopt stamaktie i bolaget under foljande
ordinarie perioder (respektive period en "Ordinarie Utnyttjandeperiod”):

i) under de tio handelsdagarna narmast efter dagen fér offentliggérandet av bolagets
delarsrapport for det forsta kvartalet 2027;

i) under de tio handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggérandet av bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet 2027;

iii) under de tio handelsdagarna ndrmast efter dagen for offentliggérandet av bolagets
bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2027; och

iv) under de tio sista handelsdagarna i maj 2028.

Forvarv av stamaktier kan dock inte ske under sadan period da handel med stamaktier i
bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av
den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid
var tid gallande motsvarande lagstiftning.

Istallet for att utnyttja kdpoptioner under en Ordinarie Utnyttjandeperiod, kan deltagare utnyttja
koépoptioner under en period om tio handelsdagar efter offentliggérandet av respektive
delarsrapport och bokslutskommuniké som bolaget offentliggor efter arsstamman 2024 men
fore delarsrapporten for det forsta kvartalet 2027, givet att den volymvéagda genomsnittliga
aktiekursen for bolagets stamaktie pa Nasdag Stockholm under de forsta fem handelsdagarna
efter sddant offentliggérande Gverstiger I6senpriset for kopoptionerna enligt ¢) nedan
(respektive period en "Alternativ Utnyttjandeperiod”). Om utnyttjande av képoptioner sker
under en Alternativ Utnyttjandeperiod ska deltagaren vara forhindrad att verlata saddana
stamaktier som erhalls fram till och med den forsta dagen i nastkommande Ordinarie
Utnyttjandeperiod.

Losenpriset for stamaktier vid utnyttjande av képoptionen ska motsvara 130 procent av den
volymvagda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie pa Nasdag Stockholm under
10 handelsdagar omedelbart fére arsstamman den 7 maj 2024. Om, vid utnyttjande av
képoption for forvarv av stamaktie, den senast betalda kursen for bolagets stamaktie vid
Nasdaq Stockholms stangning den handelsdag som narmast foregar dagen for utnyttjandet av
kopoptionen, dverstiger 250 procent av l6senpriset som har faststallts enligt denna punkt, ska
l6senpriset okas i motsvarande man sa att deltagaren inte kan tillgodogdéra sig sddan
dvervinst som annars skulle foreligga om namnda taknivd om 250 procent inte hade existerat.
Vid bestammandet av I6senkursen enligt ovan ska denna avrundas till narmaste tiondels ore.



d)

e)

)

Som ett alternativ till forvéarv av stamaktier i enlighet med a) — c¢) ovan, ska deltagarna &ven
kunna erhalla ett reducerat antal stamaktier fran bolaget genom utnyttjande av kdpoptioner sa
att nettobehallningen vid utnyttjandet av képoptionerna blir densamma som om deltagaren
istallet skulle ha tillampat det ordinarie l6senpriset vid férvarvet
("Nettoaktieavrakningsmetoden”). Antalet stamaktier som ska 6verlatas enligt
Nettoaktieavrakningsmetoden berdaknas genom att lI6senpriset for képoptionerna subtraheras
fran den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie p& Nasdaq Stockholm
under de forsta fem handelsdagarna i en utnyttjandeperiod enligt a) — b) ovan, varefter
differensen divideras med namnda volymvagda genomsnittliga aktiekurs. Deltagaren
efterskanker samtidigt vardet av de eventuella dverskjutande fraktioner av stamaktier som
uppstar vid anvandande av Nettoaktieavrakningsmetoden. Vid anvandande av
Nettoaktieavrékningsmetoden ska utnyttjande av képoptioner ske under de
utnyttjandeperioder som anges i a) — b) ovan. Anvandandet av Nettoaktieavrakningsmetoden
ska aldrig kunna féranleda en stérre nettobehallning for deltagaren &n vid forvarv av
stamaktier enligt a) — c) ovan.

Illustrativt exempel av Nettoaktieavrakningsmetoden

En deltagare i LTIP 2024 6nskar utnyttja 1 000 képoptioner. Den framraknade volymvagda
genomsnittliga aktiekursen ar 85 kronor och l6senpriset ar 68,50 kronor. Differensen mellan
den volymvagda genomsnittliga aktiekursen och losenpriset ar saledes 16,50 kronor. Istéllet
for att deltagaren betalar I6senpriset om 68,50 kronor multiplicerat med antalet képoptioner for
leverans av 1 000 stamaktier (dvs. 68 500 kronor), med ett marknadsvarde om 85 000 kronor,
anvands Nettoaktieavrakningsmetoden. Vid anvindande av Nettoaktieavrakningsmetoden
ges: (16,5*1 000)/85 = ca 194,12), dvs. bolaget ska leverera 194 stamaktier. De ca 0,12
Overskjutande stamaktierna efterskanks av deltagaren.

Styrelsen for bolaget beslutar om tilldelning till deltagare i LTIP 2024, varvid deltagare i
respektive kategori enligt nedan hégst ska kunna erbjudas upp till det antal kdpoptioner som
framgar av tabellen:

Befattning Antal képoptioner
Verkstéllande direktor Hogst 22 750
Ovriga personer i ledningsgruppen (cirka 8 | Hogst 13 750
personer)

Ovriga nyckelpersoner (cirka 11 personer) Hogst 6 750

Bolagets tillférordnade verkstallande direktdr Anders Lidbeck ska inte delta i LTIP 2024, varfor
kategorin "verkstallande direktor” enligt ovan tar sikte pa sadan verkstallande direktér som kan
komma att rekryteras och erbjudas kdpoptioner i enlighet med i) nedan.

En forsta tilldelning av kopoptionerna beréknas ske i nara anslutning till arsstamman.

Om deltagare avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna képoptioner ska sadana ej
forvarvade kdpoptioner fordelas pro rata mellan deltagare som skriftigen anmalt intresse av
att forvarva ytterligare kopoptioner. Deltagare som forvarvar ytterligare képoptioner kan pa
detta satt inte komma att férvarva mer an ytterligare 30 procent av det ursprungligen erbjudna
antalet képoptioner.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for verkstallighet av LTIP 2024.
Styrelsen ska darvid ha ratt att géra mindre justeringar i arsstimmans beslut om styrelsen i
enskilda fall bedomer att det finns sarskilda skal. Utgivande av képoptioner till anstallda
utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt



att styrelsen bedomer att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
resurser. Styrelsen ska &aga ratt att, till forman for vissa deltagare, géra om programmet till ett
kontantbaserat program eller ett program baserat p& syntetiska optioner, om detta enligt
styrelsen ar motiverat av skattemassiga och/eller legala skal i utlandet.

h) Overlatelse av képoptioner till deltagare i LTIP 2024 ska ske mot kontant erséttning
motsvarande képoptionens marknadsvarde berdknat enligt "Black Scholes™-formeln, i
anslutning till tilldelningen till deltagarna. Enligt en preliminar vardering motsvarar
koépoptionernas marknadsvarde cirka 7,97 kronor per kdpoption (vid antagande av ett aktiepris
om 52,70 kronor, en l6senkurs om 68,50 kronor per stamaktie, en riskfri rénta om 2,56 procent
och en volatilitet om 32,50 procent), beraknat enligt "Black Scholes”-formeln.

i) Kopoptioner ska aven kunna erbjudas till framtida anstéllda eller anstéllda som har blivit
befordrade. Vid sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges
i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske med utgadngspunkt i det da
aktuella marknadsvardet i enlighet med vad som framgér av h) ovan. Erbjudande till framtida
anstéllda eller anstallda som har blivit befordrade kan dock inte ske efter den 31 december
2024.

i) Antal stamaktier som képoptionerna berattigar till férvarv av, I6senpriset, och tidpunkten fér
Overlatelse av stamaktier, kan komma att omraknas enligt de omrakningsvillkor som finns i de
fullstandiga villkoren for képoptionerna, Bilaga A.

k) Kopoptionerna ar fritt overlatbara, dock ska bolaget, om det inte medfér negativa
skattekonsekvenser for bolaget eller deltagaren, forbehallas ratten att, med beaktande av
sedvanliga s.k. "good and bad leaver”-villkor, aterképa kopoptioner i det fall deltagarens
anstallning eller uppdrag inom koncernen upphor eller om deltagaren onskar Gverlata
kopoptionerna.

B. BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

| syfte att kunna fullgéra bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTIP 2024 foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att bolaget ska kunna éverlata egna stamaktier enligt féljande:

e Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som bolaget maximalt ar skyldigt att utge
till deltagarna i LTIP 2024, dvs. hégst 207 000 stamaktier.

¢ Antalet stamaktier som overlats enligt LTIP 2024 kan komma att bli foremal fér omrakning till
foljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier, féretradesemission eller
liknande handelser som paverkar antalet aktier i bolaget.

e Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagare i LTIP 2024 som har ratt att erhdlla stamaktier i enlighet med villkoren for
programmet.

e Overlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2024 ska ske i enlighet med villkoren for LTIP
2024.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelser av egna stamaktier ar att
mojliggéra leverans av stamaktier till deltagare i LTIP 2024.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, utspadning, tidigare incitamentsprogram m.m.

Da kopoptionerna i LTIP 2024 utges till deltagarna till marknadsvarde ar det bolagets bedémning att
nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av LTIP 2024. Kostnaderna for
LTIP 2024 kommer darfor endast att besta i begransade kostnader fér implementering och
administration av programmet.



| bolaget finns totalt 21 858 231 aktier utestdende, varav 21 615 231 ar stamaktier och 243 000 ar C-
aktier som utgivits i anslutning till tidigare incitamentsprogram. Bolaget innehar per dagen fér kallelsen
1 036 242 egna stamaktier som kommer anvandas for leverans av stamaktier inom ramen for LTIP
2024. Vid fullt utnyttjande av det maximala antalet kdpoptioner enligt LTIP 2024 kan hdgst 207 000
stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,95 procent av samtliga utestdende aktier i bolaget, komma att
forvarvas av deltagarna. LTIP 2024 medfoér ingen utspadning av befintliga aktieagares andel av
rosterna och kapitalet i bolaget eftersom det ar baserat pa kopoptioner avseende redan utgivna
stamaktier i bolaget. LTIP 2024 hade endast haft en marginell paverkan pa relevanta nyckeltal for
helaret 2023. Det finns for narvarande inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget som kan
foranleda utspadning for aktiedgarna.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och styrelsens motiv fér genomférandet av LTIP
2024 ar att lednings- och nyckelpersoner inom bolaget genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och darmed uppné 6kad
intressegemenskap mellan dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med LTIP 2024 &r aven att bidra till
att lednings- och nyckelpersoner langsiktigt okar sitt aktieagande i bolaget. LTIP 2024 forvantas vidare
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal samt tillhandahalla en
konkurrenskraftig ersattning. Mot bakgrund héarav anser styrelsen att inférandet av LTIP 2024 har en
positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och att LTIP 2024 ar till fordel for bade aktieagarna och
bolaget.

Sarskild motivering

Enligt ersattningsreglerna (Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som forvaltas av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges och
motiveras varfor intjanandeperioden eller perioden fran avtalets ingéende till dess att en aktie kan
forvarvas ar kortare an tre ar. Som framgar av forslaget enligt A ovan kan deltagare komma att utnyttja
kopoptioner for erhallande av stamaktier i samband med offentliggérandet av respektive delarsrapport
och bokslutskommuniké som bolaget offentliggor efter arsstamman 2024. Samtidigt ska deltagaren
vara forhindrad att 6verlata sddana stamaktier som erhalls fram till och med den foérsta dagen i
nastkommande Ordinarie Utnyttjandeperiod, vilket medfor att styrelsen bedémer att den
inldsningseffekt dverstigande tre &r som darmed uppstar foranleder att den praktiska effekten av ett
fortida utnyttjande ar begransad och inte bedéms aventyra syftet med LTIP 2024.

Vidare kan erbjudande av kopoptioner komma att ske vid sddan tidpunkt att tiden mellan forvarv och
inledningen av en Ordinarie Utnyttjandeperiod kan komma att understiga tre ar. Skalet till detta ar att
mojliggora for bolaget att erbjuda konkurrenskraftig ersattning for att attrahera anstéllda och att
styrelsen bedémer det angeléaget att framtida anstéllda eller anstéllda som har blivit befordrade ges
mojlighet att ta del i en vérdetillvaxt i bolagets aktie vid anstallningens borjan.

Forslagets beredning
LTIP 2024 har beretts i samrad med externa radgivare och har behandlats av ersattningsutskottet och
vid styrelsemoten under varen 2024.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan ska fattas som ett
gemensamt beslut. For giltigt beslut fordras att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa arsstamman.

Kista i mars 2024
Enea Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Bilaga A

Villkor fér kdpoptioner serie 2024/2028 avseende kdp av aktier i Enea Aktiebolag

1. DEFINITIONER

| dessa villkor ska féljande begrepp ha den innebdrd som anges nedan, vilken ska galla
oavsett om de uttrycks som singular eller plural.

"Alternativ Utnyttjandeperiod”

"Aktier”

"Bankdag”

"Bolaget”

"Euroclear”

"Forvarv”

"Kdpoption”

"Lésenpris”
"Nettoaktieavrakningsmetod”
"Optionsinnehavare”
"Ordinarie Utnyttjandeperiod”

"Styrelsen”

2. KOPOPTIONER

definieras nedan i 4.
stamaktier i Bolaget.

en dag (forutom lérdag eller séndag) pa vilken
banker i Sverige i allménhet ar 6ppna och utfor
tjanster.

Enea Aktiebolag, org.nr. 556209-7146 (tillika
utfardare).

Euroclear Sweden AB eller motsvarande institut
enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

forvarv av Aktier i enlighet med dessa villkor.

en ratt att forvarva nya Aktier i Bolaget mot
betalning i enlighet med villkoren for sadan
Kdpoption.

definieras nedan i 5.
definieras nedan i 5.
innehavare av en Képoption.
definieras nedan i 4.

bolagets styrelse fran tid till annan.

Antalet Kopoptioner uppgar till hégst 207 000.

3. REGISTRERING OCH KONTOFORANDE INSTITUT

Kdpoptionerna ska antingen registreras av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, med foljd



att inga fysiska optionsbevis kommer att utfardas, eller om Styrelsen s& beslutar,
representeras av optionsbevis stallda till viss man eller order.

Registreringsatgarder som avser Optionsinnehavares vardepapperskonto genomfors av
Bolaget anlitad bank eller annat kontoférande institut.

RATT ATT FORVARVA AKTIER

Varje Kopoption berattigar, utdver vad som foljer av nedan, till Férvarv av en (1) aterkopt
Aktie i Bolaget under féljande ordinarie perioder (respektive period en "Ordinarie
Utnyttjandeperiod”):

i) under de tio handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggdérandet av Bolagets
delarsrapport for det forsta kvartalet 2027;

i) under de tio handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggérandet av Bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet 2027;

iii) under de tio handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggérandet av Bolagets
bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2027; och

iv) under de tio sista handelsdagarna i maj 2028.

Istallet for att utnyttja Képoptioner under en Ordinarie Utnyttjandeperiod, kan
Optionsinnehavare utnyttja Képoptioner under en period om tio handelsdagar efter
offentliggtrandet av respektive delarsrapport och bokslutskommuniké som Bolaget
offentliggor efter arsstamman 2024 men fore delarsrapporten for det forsta kvartalet 2027,
givet att den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for Bolagets Aktie pa Nasdaq
Stockholm under de forsta fem handelsdagarna efter sadant offentliggérande Gverstiger
I6senpriset for Kopoptionerna enligt punkt 5 nedan (respektive period en "Alternativ
Utnyttjandeperiod”).

Forvarv av Aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med Aktier i Bolaget ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning.

Varje Kopoption beréttigar Optionsinnehavaren att kdpa en (1) Aktie i Bolaget.

LOSENPRIS

Lésenpriset for Aktier vid utnyttjande av Képoptionen ska motsvara 130 procent av den
volymvagda genomsnittliga aktiekursen for Bolagets Aktie pa Nasdaq Stockholm under 10
handelsdagar omedelbart fore arsstamman den 7 maj 2024. Om, vid utnyttjande av
Kdpoption for Forvarv av Aktie, den senast betalda kursen for Bolagets Aktie vid Nasdaq
Stockholms stangning den handelsdag som narmast foregar dagen for utnyttjandet av
Kdpoptionen, dverstiger 250 procent av Losenpriset som har faststallts enligt denna punkt,
ska Losenpriset 0kas i motsvarande man sa att Optionsinnehavaren inte kan tillgodogoéra sig
sadan 6vervinst som annars skulle féreligga om namnda taknivd om 250 procent inte hade



existerat. Vid bestammandet av Losenpriset enligt ovan ska denna avrundas till ndrmaste
tiondels ore.

Som ett alternativ till Férvarv av Aktier i enlighet med dessa villkor, ska deltagarna aven kunna
erhdlla ett reducerat antal Aktier fran Bolaget genom utnyttjande av Kopoptioner sa att
nettobehdllningen vid utnyttjandet av Kopoptionerna blir densamma som om
Optionsinnehavaren istdllet skulle ha tillampat det ordinarie Ldsenpriset vid Forvarvet
("Nettoaktieavrakningsmetoden”).  Antalet Aktier som ska Overlatas enligt
Nettoaktieavrékningsmetoden berdknas genom att Lésenpriset for Képoptionerna subtraheras
fran den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for Bolagets Aktie pd Nasdaq Stockholm
under de forsta fem handelsdagarna i en utnyttjandeperiod, varefter differensen divideras med
namnda volymvagda genomsnittliga aktiekurs. Optionsinnehavaren efterskanker samtidigt
vardet av de eventuella 6verskjutande fraktioner av Aktier som uppstar vid anvandande av
Nettoaktieavrakningsmetoden. Vid anvandande av Nettoaktieavrakningsmetoden ska
utnyttjande av Kopoptioner ske under de utnyttjandeperioder som anges ovan. Anvandandet
av Nettoaktieavrakningsmetoden ska aldrig kunna foranleda en storre nettobehallning for
Optionsinnehavaren an vid Forvarv av Aktier enligt ovan.

FORVARV AV AKTIER

Forvarv av Aktier sker genom att Optionsinnehavaren under en utnyttjandeperiod skriftligen
till Bolaget anmaler det antal Aktier som 6nskas férvarvas. Anméalan om Forvarv ar bindande
och kan inte aterkallas. Utnyttjande av Kopoption méaste avse samtliga Aktier som en sadan
Kdpoption beréttigar till.

Anmalan om Foérvérv ska vara Bolaget tillhanda senast kl. 16.00 (svensk tid) den dag
utnyttjande sker. Utnyttjande som sker efter kl. 16.00 viss dag, ska anses ha kommit Bolaget
tilhanda nastkommande dag.

Inges inte anmalan om Forvarv innan kl. 16.00 (svensk tid) pa sista dagen i en
utnyttjandeperiod, upphor all ratt enligt Képoptionerna att galla.

Forvarv av Aktier verkstélls genom att Bolaget, snarast efter mottagandet av anmalan,
upprattar en avrakningsnota mellan Bolaget och Optionsinnehavaren avseende Férvérv av
de Aktier som anmalan avser.

BETALNING FOR AKTIER

Vid anmalan om Forvarv av Aktier ska betalning samtidigt erlaggas fér Aktierna. Betalning
ska ske kontant till av Bolaget anvisat konto.

OPTIONSINNEHAVARES STALLNING

Kopoptionerna medfor inte nagon ratt for Optionsinnehavaren som tillkommer aktieagare i
Bolaget, sdsom exempelvis rostréatt eller ratt till utdelning. Alla sddana rattigheter betraffande



Aktierna ska, s& lange Bolaget ar agare till Aktierna och med forbehall for begransningar
enligt lag, tillkomma och utévas av Bolaget.

Optionsinnehavare ager uppbéra utdelning pa de aktier som Optionsinnehavaren forvarvar
enligt dessa villkor om avstamningsdag for utdelning infaller tidigast fem (5) Bankdagar efter
det att likvid erlagts.

OMRAKNING AV LOSENKURS M.M.

Betraffande den rétt, som ska tillkomma Optionsinnehavare i de situationer som anges nedan
ska féljande galla:

A. Vid fondemission ska utnyttjande av Kopoption, som pakallas pa sadan tid att 6verlatelse
inte kan verkstallas senast pa sjatte bankdagen fore den bolagsstamma som ska prova
frdgan om fondemission, verkstallas forst sedan stamman beslutat om fondemission.
Overlatelse av aktier pa grund av utnyttjande av Képoption som verkstalls efter
emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa VP-konto, vilket innebar att de inte ger ratt att
delta i fondemission. Slutlig registrering pa VP-konto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Vid utnyttjande av Kdpoption som verkstalls efter beslutet om fondemission ska en
omrakning ske av dels det antal Aktier vartill varje Képoption beréttigar, dels I6senkursen.
Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande formler:

(omraknad losenkurs) = (féregaende losenkurs) x (antalet Aktier fore fondemission) / (antalet
Aktier i efter fondemission)

(omraknat antal Aktier som varje Kopoption berattigar till forvarv av) = (foregaende antal
Aktier, vartill varje Képoption beréattigar till forarv av) x (antalet Aktier efter fondemissionen) /
(antalet Aktier fére fondemission)

Den enligt ovan omraknade l6senkursen liksom omréknat antal Aktier som varje Képoption
berattigar till férvarv av, faststalls av Bolaget snarast mgjligt efter bolagsstémmans beslut om
fondemission men tillampas forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

B. Genomfor Bolaget en sammanléaggning eller uppdelning (split) av Aktierna, ska A ovan
aga motsvarande tillampning, i vilket fall avstamningsdagen ska anses vara den dag da
sammanlaggningen eller uppdelningen verkstalls av Euroclear pa begéaran av Bolaget.

C. Genomfor Bolaget en nyemission med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning ska féljande galla:

0] Beslutas emissionen av styrelsen, under forutsattning av bolagsstammans
godkannande eller med stéd av bolagsstiammans bemyndigande, ska i beslutet
om emissionen anges den senaste dag da utnyttjande av Kopoption ska vara
verkstalld for att Aktie, som Gverlatits genom utnyttjande av Képoption, ska
medféra rétt att delta i emissionen.

(i)  Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska utnyttjande av Képoption, som
pakallas pa sadan tid att den inte kan verkstallas senast pa sjatte bankdagen
fore den bolagsstimma som ska prova fragan om nyemission, verkstallas forst
sedan stamman beslutat om emission. Overlatelse av aktie pa grund av
utnyttjande av Képoption som verkstélls efter emissionsbeslutet upptas
interimistiskt pa VP-konto, vilket innebar att de inte ger ratt att delta i
nyemissionen. Slutlig registrering p& VP-konto sker forst efter
avstamningsdagen for nyemission.




Vid utnyttjande av Kopoption som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i
nyemissionen inte uppkommer, ska en omrakning ske dels av lésenkursen, dels av det antal
Aktier vartill varje Képoption beréttigar. Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande
formler.

(omraknad losenkurs) = (féregaende losenkurs) x (Aktiens genomsnittliga borskurs under
den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)) / (Aktiens
genomsnittskurs ckad med det pa grundval darav framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten)

(omraknat antal Aktier, som varje Képoption berattigar till forvarv av) = (féregaende antal
Aktier, som varje Kdpoption berattigar till forvarv av) x (Aktiens genomsnittskurs ékad med
det pa grundval darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsréatten) / (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska motsvara den volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets
Aktie under den enligt emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden enligt den kurslista pa
vilken Aktien ar primart noterad.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

(teckningsrattens varde) = (det antal nya Aktier som hdgst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet) x (Aktiens genomsnittskurs minus emissionskursen for den nya Aktien) /
(antalet Aktier fére emissionsbeslutet)

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till
noll.

Den enligt ovan omraknade losenkursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget tva
Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska tillampas vid utnyttjande av Kopoption, som
verkstélls darefter.

Utnyttjande av Kopoption verkstélls ej under tiden fran emissionsbeslutet till den dag da den
omréknade lésenkursen faststallts enligt vad ovan sagts.

D. Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner enligt 14 kap aktiebolagslagen eller
konvertibler enligt 15 kap aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna och mot
kontant betalning eller kvittning eller, vad géller teckningsoptioner, utan betalning — ska
betraffande ratten till deltagande i emissionen bestammelserna i 9 C forsta stycket (i) och (ii)
tillampas pa motsvarande satt.

Vid utnyttjande av Kopoption som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen
inte uppkommer ska en omrakning ske dels av lésenkursen, dels av antal Aktier vartill varje
Kdpoption berattigar. Omrakningen utfoérs av Bolaget enligt féljande formler:

(omraknad losenkurs) = (féregaende losenkurs) x (Aktiens genomsnittliga borskurs under
den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)) / (Aktiens
genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde)

(omraknat antal Aktier, som varje Kdpoption berattigar till forvarv av) = (féoregaende antal
Aktier som varje Kdpoption berattigar till férvarv av) x (Aktiens genomsnittskurs ékad med
teckningsrattens varde) / (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittliga bdrskurs ska faststéllas i enlighet med vad som angivits i 9 C ovan.

Teckningsréttens varde ska anses motsvara den volymvagda genomsnittskursen av affarer i
teckningsratter for varje bérsdag under teckningstiden enligt Nasdag Stockholms officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs nadgon av de aktuella dagarna ska i stallet den
for dagen senaste noterade kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av varken
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.
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Den enligt ovan omraknade losenkursen och omraknat antal Aktier faststalls av Bolaget tva
Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska tillampas vid utnyttjande av Kopoption som
verkstalls darefter.

Utnyttjande av Kdpoption verkstalls ej under tiden fran emissionsbeslutet till den dag den
omréknade losenkursen faststallts, enligt vad ovan sagts.

E. Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i A-D ovan rikta ett erbjudande till aktiedgarna
att, med foretradesratt enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till
aktieagarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag, ska vid utnyttjande
av Kopoption, som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till
deltagande i erbjudandet omrékning ske dels av I6senkursen, dels av det antal Aktier vartill
varje Képoption beréttigar. Omrakningen utférs av Bolaget enligt féljande formler:

(omraknad losenkurs) = (féregaende losenkurs) x (Aktiens genomsnittliga borskurs under
den i erbjudandet faststallda anmalningstiden (Aktiens genomsnittskurs)) / (Aktiens
genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till deltagande i erbjudandet (deltaganderattens
varde))

(omraknat antal Aktier, som varje Kdpoption berattigar till forvarv av) = (féregaende antal
Aktier som varje Kdpoption berattigar till forvarv av) x (Aktiens genomsnittskurs ékad med
deltaganderéattens varde) / (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittliga bdrskurs ska faststéllas i enlighet med vad som angivits i 9 C ovan.

Deltaganderéttens varde ska anses motsvara den volymvégda genomsnittskursen for Aktien
varje boérsdag under teckningstiden enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista. | avsaknad
av notering av betalkurs ndgon av de aktuella dagarna ska i stallet den for dagen senaste
noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller képkurs
ska inte ingd i berakningen.

For det fall att handel med deltaganderatter som avses i foregdende stycket ej agt rum, ska
omrékningen av Idsenkursen och det antal Aktier som varje Kopoption beréattigar till forvarv
av, ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges ovan i denna punkt,
varvid féljande ska gélla. Om notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds
aktiedgarna, ska vardet av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara den
volymvéagda genomsnittskursen av affarer i dessa vardepapper eller rattigheter for varje
bdrsdag under 25 bérsdagar vid Nasdaq Stockholm, i forekommande fall minskat med det
vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Noteras
varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, ska vid berdakningen av vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sadan dag. Den i erbjudandet faststéllda
anmalningstiden ska vid omrakning av l6senskursen och antal Aktier enligt detta stycke
anses motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 25 bérsdagar. Om sadan
notering ej ager rum, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt majligt
faststallas med ledning av den marknadsvéardesférandring avseende Bolagets Aktier som
kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade l6senkursen faststélls av Bolaget snarast mdjligt efter
erbjudandetidens utgang och ska tillampas vid utnyttjande av Képoption som verkstalls efter
det att sddant faststéllande skett.

Utnyttjande av Kopoption verkstalls ej under tiden fran beslut om erbjudande till den dag den
omréknade lésenkursen faststélls enligt vad ovan sagts.
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F. Fattar Bolaget beslut om kontant utdelning till aktieagarna innebarande att dessa erhaller
utdelning som, tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar,
overskrider sextio (60) procent av Bolagets vinst under det foregaende rakenskapsaret, ska,
vid utnyttjande av Képoption som péakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte
medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, en omrakning ske dels av lésenkursen, dels av
det antal Aktier vartill varje Képoption beréattigar. Omrakningen ska baseras pa den del av
den sammanlagda utdelningen som éverstiger sextio (60) procent av Bolagets vinst under
ovan ndmnd period (extraordinar utdelning). Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande
formler.

(omraknad losenkurs) = (féregaende losenkurs) x (Aktiens genomsnittliga borskurs under en
period om 25 borsdagar fr o m den dag da Aktien noteras utan rétt till utdelning (Aktiens
genomsnittskurs)) / (Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som
utbetalas per Aktie)

(omraknat antal Aktier som varje Kopoption berattigar till forvarv av) = (foregaende antal
Aktier som varje Kdpoption berattigar till forvarv av) x (Aktiens genomsnittskurs ékad med
den extraordindra utdelning som utbetalas per Aktie) / (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittliga bdrskurs ska faststéllas i enlighet med vad som angivits i 9 C ovan.

Den enligt ovan omraknade l6senkursen och det omrdknade antalet Aktier som varje
Kopoption ger ratt att forvarva faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av ovan
angiven period om tjugofem (25) bérsdagar och ska tillampas vid utnyttjande av Képoption
som verkstalls darefter.

Utnyttjande av Kopoption verkstélls ej under tiden fran utdelningsbeslutet till den dag da den
omréknade lésenkursen och det omraknade antalet Aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

G. Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken
minskning ar obligatorisk, ska l6senkursen och det antal Aktier som varje Képoption ger rétt
att forvarva omraknas av Bolaget enligt féljande formler:

(omraknad losenkurs) = (féregaende losenkurs) x Aktiens genomsnittliga borskurs under en
tid av 25 borsdagar raknat fr o m den dag da Aktierna noteras utan ratt till terbetalning
(Aktiens genomsnittskurs)) / (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas
per aktie)

(omraknat antal Aktier) = (foregaende antal Aktier som varje Képoption ger ratt att forvarva)
X (Aktiens genomsnittskurs 6kad med ett belopp som aterbetalas per Aktie) / (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittliga borskurs ska faststéllas i enlighet med vad som angivits i 9 C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier, ska istéllet for
det faktiska belopp som aterbetalas per Aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvandas
enligt féljande:

(beraknat aterbetalningsbelopp per Aktie) = (det faktiska belopp som aterbetalas per Aktie
minskat med Aktiens genomsnittliga bérskurs under en tid av 25 boérsdagar narmast fére den
dag da Aktien noteras utan ratt till deltagande i minskningen (Aktiens genomsnittskurs)) /
(det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inldsen av en Aktie minskat med talet 1)

Aktiens genomsnittliga bdrskurs ska faststéllas i enlighet med vad som angivits i 9 C ovan.

Den enligt ovan omraknade losenkursen och antalet Aktier faststalls av Bolaget tva
Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 borsdagar och ska tillampas vid
utnyttjande av Kopoption, som verkstalls darefter.

Utnyttjande av Képoption verkstalls ej under tiden fran minskningsbeslutet till och med den
dag da den omraknade losenkursen och det omraknade antalet Aktier faststéllts enligt vad
ovan sagts.
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10.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Aktier med &terbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att fraga ar om
minskning av aktiekapital — skulle genomfora aterkop av Aktier men dar, enligt Bolagets
bedomning, atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar
att jamstalla med minskning som &r obligatorisk, ska omrékning av I6senkursen och antal
Aktier som varje Kopoption berattigar till férvarv av, utféras av Bolaget med tillampning sa
langt mojligt av de principer som anges ovan i denna punkt.

H. Genomfor Bolaget atgard som avses i detta avsnitt, eller annan liknande atgard med
liknande effekt och skulle, enligt Bolagets bedémning tillampning av harfér avsedd
omrakningsformel, med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej
kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som Optionsinnehavarna erhaller i
forhallande till aktieagarna inte &r skalig, ska Bolaget genomféra omrakningarna av
I6senkursen och av antalet Aktier som varje Kdpoption berattigar till férvarv av i syfte att
omrékningarna leder till ett skaligt resultat.

I. Vid omrékning av ldsenkursen enligt ovan ska denna avrundas till ndrmast jamnt tiotal 6re
varvid 5 6re ska avrundas uppat. Antalet Aktier avrundas till tva decimaler.

J. Vad som ovan sagts rérande notering pa Nasdaq Stockholm ska galla aven for det fall
Bolagets Aktier ar foremal for notering pa annat likvardigt satt. Hanvisning till Nasdaq
Stockholm ska da avse sadan reglerad marknad eller annan marknadsplats.

K. Om Bolaget inte ar noterat nar omréakning ska ske, sa ska Bolaget genomféra omrékning
pa ett satt som ar andamalsenligt i syfte att en sddan omrakning leder till ett skaligt resultat.

FUSION, LIKVIDATION, DELNING OCH KONKURS

A. Skulle bolagsstamman godkanna en fusionsplan enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen eller
annan motsvarande associationsrattslig lagstiftning, varigenom Bolaget ska uppgd i annat
bolag, far anmalan om utnyttjande av Képoption darefter ej ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till friga om fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavare genom meddelande underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet ska
en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska
Optionsinnehavare erinras om att anmalan om utnyttjande av Kopoption ej far ske, sedan
slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, ska Optionsinnehavare
aga ratt att gora anmalan om utnyttjande av Képoption fran den dag da meddelandet lamnats
om fusionsavsikten, forutsatt att utnyttjandet kan verkstallas senast pa sjatte bankdagen fére
den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag ska
godkannas.

B. Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, eller annan
motsvarande associationsréattslig lagstiftning, ska foljande galla.

Ager ett moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggor Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att
sista dag for anmalan om utnyttjande av Kopoption infaller efter sadant offentliggérande,
faststélla en ny sista dag fér anmalan om utnyttjande (slutdagen). Slutdagen ska infalla inom
60 dagar fran offentliggdrandet.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt 10 B, ska
Optionsinnehavare &aga ratt att gora sadan anmalan fram till slutdagen. Bolaget ska senast
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fyra veckor fére slutdagen genom meddelande erinra Optionsinnehavarna om denna ratt samt
att anmalan om utnyttjande av Kopoption ej far ske efter slutdagen.

C. Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett
likvidationsgrunden, utnyttjande av Képoption ej darefter pakallas. Ratten att géra anmaélan
om utnyttjande av Kopoption upphor i och med likvidationsbeslutet oavsett om detta vunnit
laga kraft eller ej. Senast tvd manader innan bolagsstamman tar stéllning till friga om Bolaget
ska trada i likvidation jamlikt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, ska Optionsinnehavarna genom
meddelande underrattas om den planerade likvidationen. | meddelandet ska intagas en
erinran om att anmalan om utnyttiande av Kopoption ej far ske, sedan bolagsstamman fattat
beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad likvidation enligt ovan, ska Optionsinnehavare
dga ratt att utnyttja Kopoptionen fran den dag da meddelandet lamnats, forutsatt att
utnyttjandet kan verkstallas vid sadan tid att Aktien kan foretradas vid den bolagsstamma vid
vilken frdgan om Bolagets likvidation ska behandlas.

D. Om bolagsstamman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgdngar och skulder évertas av
ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, ska, forutsatt att
delningen registreras vid Bolagsverket, vid anmalan om utnyttjande av Kdpoption som sker pa
sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till erhallande av delningsvederlag, av
Bolaget tillAmpas en omraknad l6senkurs och ett omraknat antal Aktier som varje Képoption
ger ratt att forvarva, sa langt mojligt enligt principerna i 9 F ovan.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder évertas av tva eller flera andra aktiebolag mot
vederlag till aktieagarna i Bolaget ska sa langt mojligt bestammelserna i 10 B ovan &ga
motsvarande tillampning, inneb&rande bl.a. att ratten att géra anméalan om utnyttjande av
Kdpoption upphor samtidigt med registrering enligt 24 kap 27 8§ aktiebolagslagen och att
underrattelse till Optionsinnehavare ska ske senast en manad innan den bolagsstamma som
ska ta stallning till delningsplanen.

E. Oavsett vad som under 10 A, B, C och D sagts om att utnyttjande av Kopoption ej far ske i
samband med fusion, likvidation eller delning ska ratten att utnyttja Kpoptionen ater intrada
for det fall att fusionen respektive delningen ej genomférs eller likvidationen upphor.

F. For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far utnyttjande av Kopoption ej darefter
ske fran tidpunkten for konkursbeslutet. Om emellertid konkursbeslutet havs av hogre ratt, far
utnyttjande aterigen ske.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

FORVALTARE

For Kdpoption som &r forvaltarregistrerad enligt lag om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument ska vid tilldampning av dessa villkor forvaltaren betraktas
som Optionsinnehavare.

ANDRINGAR AV VILLKOR

Bolaget ager andra dessa villkor i den méan lagstiftning, domstolsavgérande eller
myndighetsbeslut sa kraver eller om det i 6vrigt, enligt Bolagets bedémning, av praktiska
skal ar andamalsenligt eller nédvandigt och Optionsinnehavarnas rattigheter inte forsamras.

SVENSKA OCH ENGELSKA SPRAKVERSIONER

Dessa villkor har upprattats i svenska och engelska sprakversioner. Vid eventuell bristande
Overensstammelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen aga foretrade.

SEKRETESS

Varken Bolaget eller Euroclear far obehorigen till tredje man lamna uppgift om
Optionsinnehavare.

Om Ko6poptionerna registreras av Euroclear har Bolaget ratt att f& foljande uppgifter fran
Euroclear om Optionsinnehavarens konto i Bolagets avstamningsregister:

0] Optionsinnehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer
samt postadress; och

(i)  antal Képoptioner

MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Kopoptionerna ska tillstallas en Optionsinnehavare per e-post till sddan
e-postadress som skriftligen meddelats till Styrelsen av sddan Optionsinnehavare (eller sadan
annan e-post- eller postadress som ar kand for Bolaget). Om Optionsinnehavaren inte har
meddelat nagon e-postadress till Styrelsen, har Bolaget ingen skyldighet att skicka
meddelanden rérande Kopoptionerna till sddan Optionsinnehavare.

TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Svensk ratt (utan hansyn till dess lagvalsregler) ska tillampas pa dessa villkor. Tvister som
uppstar i anledning av detta avtal ska slutligt avgoéras genom skiliedom enligt Regler for
Forenklat skiljeférfarande fér SCC Skiljedomsinstitut. Skiljeférfarandets sate ska vara
Stockholm, och spraket for forfarandet ska vara engelska, om inte Optionsinnehavaren &r
svensk. Parterna till skilieférfarandet ska halla forfarandet strikt konfidentiellt.

Kostnaderna for skiljeforfarandet ska baras av Bolaget oavsett utgdng, om inte skiljienamnden
finner att Optionsinnehavaren inledde skiljeférfarandet utan skélig anledning eller om
Optionsinnehavaren medvetet eller genom vardsloshet inledde ett obefogat
skiliedomsforfarande. Andra legala kostnader, s& som arvodeskostnader, ska fordelas i
enlighet med reglerna i rattegangsbalken.
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