ENEA

Styrelsens forslag till beslut Arsstimma Enea AB (publ)
den 4 maj 2023

Styrelsens forslag till disposition av Bolagets vinst (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2022 samt att till
arsstimmans forfogande stdende medel om 808 245 672 kronor balanseras i ny rdkning.

Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkanna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2022.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvirv och
overldtelse av egna stamaktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overldtelse av egna stamaktier enligt foljande. Forvarv av stamaktier i Bolaget far
endast ske pa Nasdaq Stockholm ("Borsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till Bolagets
samtliga aktiedgare eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst sd manga
stamaktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i
Bolaget. Overlatelse av stamaktier i Bolaget ska fa ske d4ven p& annat sitt &n p& Borsen,
innefattande en ratt att 6verlata stamaktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och
att betalning ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom, genom kvittning eller annars
med villkor. Hogst tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget far dverlatas. Om styrelsen
fore det att bemyndigandet avseende 6verlatelse av egna stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat
bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier (punkt 17 pa dagordningen) ska antalet
stamaktier som far dverldtas enligt detta bemyndigande dock minskas med motsvarande antal
stamaktier som emitterats enligt emissionsbemyndigandet.

Ovanstdende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen och langst till arsstimman
ar 2024. Forvarv och dverlatelse av stamaktier pa Borsen far endast ske till ett pris inom det pa
Borsen vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med foretagsforvirv far
ske till av styrelsen bedomt marknadsvérde.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden att forvarva respektive éverlata stamaktier, inklusive
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med 6verlatelse, ar att
fortlopande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets kapitalbehov, att mojliggéra
finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt for finansiering och/eller
sdkerstillande av leverans av stamaktier i av bolagsstimman tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

Om bemyndigandet avseende overlatelse av stamaktier utnyttjas for 6verlatelser med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas
offentliggora skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt.

For beslut enligt denna punkt krdvs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid drsstimman foretradda aktierna.



Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar — med dandring av de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2022 - att
arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt nedan.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar verkstillande direktor
samt andra personer i koncernledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersittningar som
avtalas, och pa forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2023. Betradffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far vederborlig anpassning ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sikerstilla Bolagets ekonomiska barkraft. Om saddana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér nirmast féljande arsstimma.
Riktlinjerna avser tiden fran drsstimman 2023 till nista &rsstimma. Arende om frang&ende av
riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet

Eneas ambition ar att vara ett globalt programvarubolag med en stark och ledande position
inom de marknader som Enea adresserar med arlig omsattningstillvaxt, hog lonsamhet och goda
kassafloden. Den organiska tillvaxten ar basen for verksamheten och fortlopande arbete sker for
att utveckla, effektivisera och optimera denna. Bade strategiska och kompletterande forvarv
kommer kontinuerligt att utvarderas, och om de bedéms addera varde for bade kunder och
aktiedgare inom ramen for en val avvagd riskniva, kommer Enea att forsoka genomféra sddana
forvarv. For vidare information om Eneas strategi och mal, se www.enea.com.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla hégpresterande medarbetare och ledare. For
detta kravs att Bolaget kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kompensationspaket. Den totala
kompensationen kan innehalla en rorlig del som ar kopplad till medarbetares och ledares
individuella prestationer men som ocksa ar synkroniserad med Bolagets l6nsamhet och
langsiktiga hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmadssig. Ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension.
Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant 16n, pa en niva som
syftar till att attrahera och behalla ledande befattningshavare med sadan professionell och
personlig kompetens som kravs for att frimja Eneas resultat. Den fasta I6nen ska som
utgangspunkt faststéllas per kalenderar och omprévas normalt arsvis.

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive STI)
Eneas kortsiktiga incitamentsprogram bestar av tre delar. Tva av delarna bestams av att vissa
finansiella mal for Bolaget uppnas, medan en del bestams av att individuella mal uppnas. Den



overvagande delen av ersattningen ar kopplad till foretagets finansiella mal, medan den
individuella delen av ersattningen utgér en mindre andel av densamma.

De kriterier som ska tillampas savitt avser finansiella mal for Bolaget ar kopplade till av
styrelsen vid var tid beslutade langsiktiga mal, sdsom exempelvis forsaljning, rorelseresultat
(EBIT) eller resultat fore avskrivningar och amorteringar (EBITDA). Kriteriet som ska tillampas
savitt avser individuella mal ska tas fram innan utgangen av forsta kvartalet av det rdkenskapsar
som ersattningen avser och ska vara lika specifika som kriterierna avseende mal fér Bolaget.
Kriterierna ar utformade i syfte att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt
hallbarhet och darmed bolagets langsiktiga vardeskapande.

Utfallet av ersdttningen bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen for VD. For
ovriga ledande befattningshavare bereds och beslutas utfallet av ersiattningen av
ersattningsutskottet. Utbetalning av ersattningen sker sa snart som moijligt efter det
styrelsemote varvid Bolagets arsbokslut faststélls avseende intjdnandearet. Bolaget har inte
mojlighet att dterkrava ersattningen.

For VD kan STI maximalt uppga till 100 procent av den fasta grundlénen samt vid fullt utfall
uppga till maximalt 50 procent av den totala ersattningen exklusive LTI. For évriga ledande
befattningshavare kan STI maximalt uppga till 150 procent av den fasta grundlénen samt vid
fullt utfall uppga till max 60 procent av den totala ersattningen exklusive LTI.

Ldngsiktigt incitamentsprogram (Long-Term Incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie-
eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas
engagemang for Bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmaéssiga villkor. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Pension
Avtalad pensionsalder for VD ar 67 ar och for dvriga ledande befattningshavare finns ingen
sarskilt avtalad pensionsalder.

Pensionsavtal till VD beslutas av styrelsen efter forslag fran ersittningsutskottet. Ovriga ledande
befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom ramen fér ITP-planen med en
forvantad pensionsalder pa 65 ar och pensionsavsattningar relateras till den anstélldes 16n.
Ovriga ledande befattningshavare i andra lander 4n Sverige kan omfattas av motsvarande lokala
pensionsplaner i sina respektive hemlander. [ samtliga fall ska pensionen utgéra maximalt 30
procent av den totala ersattningen exklusive LTI. Pensionspremier betalas l16pande. Utdver
namnda pensionsférmaner har Bolaget inga pensionsforpliktelser mot ledande
befattningshavare.

Ledande befattningshavare som ar anstdllda i andra lander dn Sverige omfattas av lokala
pensionsplaner i sina respektive hemlander. Dessa planer ar i linje med vad som erbjuds andra
anstéllda i samma lander. Vad avser pensionsalder och eventuella ytterligare
pensionsforpliktelser kan saledes vissa avvikelser vara majliga betriffande sadana
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska i de fall tvingande regler eller
lokal praxis sd kraver, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal likval ska tillgodoses.

Andra férmdner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsfoérsakring, bilférman och
parkeringsplats. Premier och andra kostnader med anledning av sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga 16nen.



Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavares anstillnings- eller uppdragsavtal ska gélla tillsvidare eller for viss
tid. For VD géller vid uppsdgning fran Bolagets sida 6 manaders uppsagningstid. Utéver
uppsagningslonen ar VD berattigad till avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta
manadslonen med avrakning om VD erhaller ersattning fran ny anstéllning eller uppdrag. Under
uppsagningstiden loper gillande anstéllningsavtal med tillhérande formaner. For 6vriga ledande
befattningshavare galler vid uppsédgning fran Bolagets sida maximalt 9 manaders
uppsigningstid. Ovriga ledande befattningshavare dr - utéver uppsigningslénen - inte
berattigade till avgangsvederlag. Under uppsagningstiden loper gallande anstallningsavtal med
tillhorande formaner. [ de fall avgangsvederlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga formaner for
tiden efter uppsagningstidens utgang.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstillda beaktats. Uppgifter om
anstalldas totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
O0kningstakt 6ver tid har inhdmtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av viasentliga
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordfdrande i ersattningsutskottet. I syfte att
hantera intressekonflikter ska dvriga bolagsstimmovalda ledaméter som ingar i
ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. f6lja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstdimman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett
forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Om stimman inte beslutar att anta riktlinjer med anledning av ett forslag till sidana, ska
styrelsen senast infor nista arsstimma lamna ett nytt forslag. I sddana fall ska ersattning
utbetalas i enlighet med de riktlinjer som géller sedan tidigare.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedoms nédvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende nu gillande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer, utover att (i)
grunderna for berdkningen av fast grundldn forenklats, (ii) det gjorts vissa fortydliganden
avseende pension, (iii) det inforts en skrivning under vilka forutsattningar andra férmdner kan
utgd, samt att (iv) kriterierna savitt avser Bolagets mal nir det kommer till kortsiktiga
incitamentsprogram (STI) ska vara kopplade till de av styrelsen beslutade langsiktiga malen
(tidigare forsaljning samt rorelseresultat (EBIT).



Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier fér att finansiera fortsatt tillviixt och expansion (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstimman ar 2024,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt foljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hogst 2 185 823 stamaktier, dvs. hogst tio
procent av antalet utgivna aktier per dagen for denna kallelse. Om styrelsen fore det att
bemyndigandet avseende nyemission av stamaktier utnyttjas ocksa utnyttjat bemyndigandet
avseende overlatelser av stamaktier (punkt 15 pa dagordningen) ska antalet stamaktier som far
emitteras enligt detta bemyndigande dock minskas med motsvarande antal stamaktier som
overlatits enligt 6verlatelsebemyndigandet.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststillas pd marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av
apportegendom eller i 6vrigt vara forenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska ha ratt att i 6vrigt bestdmma villkoren for nyemission.

Syftet med bemyndigandet och eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt att ge styrelsen
mojlighet att anpassa Bolagets kapitalstruktur.

Om bemyndigandet utnyttjas for nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
styrelsen i samband med att bemyndigandet utnyttjas offentliggora skilen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre
andringar i syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid drsstdmman foretradda aktierna.



Styrelsens forslag till beslut om (A) ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram; (B)
sdkringsdtgdrder i form av (i) bemyndigande for riktad emission av C-aktier, (ii)
bemyndigande for dterkép av C-aktier, och (iii) beslut om éverldtelse av egna stamaktier;
samt (C) aktieswapavtal med tredje part (punkt 18)

A. BESLUT OM LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
Al LTIP 2023 i sammandrag

Det huvudsakliga motivet till att inratta LTIP 2023 ar att sammanlédnka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sikerstilla maximalt l1angsiktigt
vardeskapande. LTIP 2023 bed6ms vidare underlitta for Enea att rekrytera och behalla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner. LTIP 2023 omfattar totalt cirka 30
anstallda bestaende av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Deltagarna
tilldelas prestationsbaserade aktieratter som ger ratt till aktier. Efter den faststillda
intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Enea forutsatt att
vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av aktier kraver fortsatt anstillning i Eneakoncernen under
intjdnandeperioden. Darutover kravs att vissa specifika prestationsmal uppnatts avseende
utvecklingen av Eneas vinst per aktie. Maximalt antal aktier i Enea som kan tilldelas enligt LTIP
2023 ska vara begransat till 328 000, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,5 procent av
samtliga utestaende stamaktier i Enea.

A.2 Deltagare i LTIP 2023

LTIP 2023 omfattar upp till 30 anstillda indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar
Eneas verkstillande direktor, den andra kategorin omfattar 6évriga personer i Eneas
ledningsgrupp (cirka 7 personer) och den tredje kategorin omfattar andra nyckelpersoner som
beddms ha en direkt padverkan pa Eneas omsattning och resultat (cirka 22 personer).
Tillkommande personer som rekryterats men dnnu inte paborjat sin anstallning i Enea nar
anmadlan om att delta i programmet senast ska ske kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstallningen paborjas, och aktieratter tilldelas, senast den 31 december 2023.

A3 Antal aktieratter samt intjanandeperiod

Antalet aktierdtter som en deltagare kan bli tilldelad &r beroende pa vilken kategori som
deltagaren tillhor. Deltagaren i den forsta kategorin kan bli tilldelad 25 000 aktieratter,
deltagare i den andra kategorin kan bli tilldelade 15 000 aktieratter och deltagare i den tredje
kategorin kan bli tilldelade 9 000 aktieratter. Eventuell tilldelning av aktier i Enea med stéd av
aktieratter ska normalt ske inom tio arbetsdagar efter offentliggérande av Eneas delarsrapport
for perioden 1 januari - 31 mars 2026.

A4 Villkor for aktieratter

For aktieratterna ska foljande villkor gilla:

o Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter bolagsstamman.

e Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e Raitt att erhalla tilldelning av aktier med stdd av aktierdtterna forutsatter, med vissa
begransade undantag, att deltagaren forblir anstédlld inom Enea-koncernen under
intjdnandeperioden. For aktietilldelning kravs vidare att de prestationsrelaterade mal
kopplade till utvecklingen av Eneas vinst per aktie uppnatts av Enea pa det satt som
beskrivs under punkt A.5 nedan.

o Enea kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2023 for 1amnade ordinarie
utdelningar avseende de aktier som respektive aktieratt berattigar till.



e Det maximala vardet (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhaller for
lamnade extraordinidra utdelningar) som en deltagare kan erhalla per aktieratt ar
begrénsat till 406 kronor, vilket motsvarar 400 procent av genomsnittlig volymviktad
aktiekurs for Eneas aktie under de tio handelsdagarna fran och med offentliggérande av
Eneas bokslutskommuniké den 2 februari 2023. Om virdet pa Eneas aktie, vid
tilldelning, 6verstiger det maximala vardet kommer det antal aktier som varje aktieratt
berattigar till att minskas i motsvarande utstrackning.

A5 Prestationsmal

Antalet aktierétter som berittigar till tilldelning av aktier beror pa tillvixten i vinst per aktie
under rikenskapsaren 2023-2025. Tillvixten i vinst per aktie ska métas pa ackumulerad niva
for hela perioden 2023-2025, varvid maximalt full tilldelning kan erhallas. Utover denna
huvudprincip finns dven en alternativregel som trader i kraft om utfallen per ar ger ett totalt
bittre resultat an huvudprincipen. I alternativregeln beriknas aren 2023, 2024 och 2025 vart
och ett for sig, varvid maximalt 1/3 av full tilldelning kan erhallas baserat pa tillvéixten i vinst
per aktie for respektive ar.

Deltagarna ska erhalla tilldelning av aktier beriiknat enligt det alternativ som ger det mest
fordelaktiga utfallet for deltagarna. En forutsittning for att alternativregeln ska kunna
tillampas &dr dock att totalavkastningen (Total Shareholder Return, TSR) under 16ptiden for
LTIP 2023 &r positiv. Totalavkastningen ska berdknas som ’slutpris” minus “startpris”, dér
startpris utgors av den volymviktade genomsnittskursen for Eneas aktie under de 10
handelsdagarna nirmast efter arsstimman den 4 maj 2023 och slutpris utgors av den
volymviktade genomsnittskursen for Eneas aktie under de sista 10 handelsdagarna i mars
2026 med tillagg for eventuella utdelningar som beslutats efter arsstimman 2023.

Vid beridkningen av i vilken utstrickning som prestationsmalen uppfyllts ska styrelsen ha ratt
att gora justeringar for att undvika paverkan av strukturella forandringar sdsom forvérv och
avyttringar samt extraordindra poster.

Huvudprincip - Mitperiod 2023-2025

Maximinivan som berittigar till full tilldelning &r att Eneas ackumulerade vinst per aktie
under 2023-2025 uppgar till minst 21,39 kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvéxt i vinst per aktie med cirka 17,3 procent i forhallande till utfallet for helaret 2022.
Miniminivan for tilldelning &r att Eneas ackumulerade vinst per aktie under 2023-2025
uppgar till 17,75 kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvéxt i vinst per aktie med
cirka 7,1 procent i forhallande till utfallet for helaret 2022. Mellan minimi- och maximinivan
tillimpas linjar tilldelning baserat pa mellanliggande virden.

Alternativregel - Mitperiod for 2023, 2024 och 2025, respektive ar

e Maximinivan for 2023, som berittigar till 1/3 av full tilldelning, dr att Eneas vinst per
aktie under 2023 uppgatr till minst 6,16 kronor (vilket motsvarar en tillvéixt i vinst per
aktie under 2023 med cirka 22,0 procent i forhallande till utfallet for helaret 2022).
Miniminivan for tilldelning dr att Eneas vinst per aktie under 2023 uppgar till 5,63
kronor (vilket motsvarar en tillvixt i vinst per aktie under 2023 med cirka 11,5 procent
i forhallande till utfallet for helaret 2022).

e Maximinivan for 2024, som berittigar till 1/3 av full tilldelning, &r att Eneas vinst per
aktie under 2024 uppgar till minst 7,08 kronor (vilket motsvarar en tillvixt i vinst per
aktie under 2024 med cirka 40,2 procent i forhallande till utfallet for helaret 2022).
Miniminivan for tilldelning &r att Eneas vinst per aktie under 2024 uppgar till 5,91
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kronor (vilket motsvarar en tillvéixt i vinst per aktie under 2024 med cirka 17,0 procent
i forhallande till utfallet for helaret 2022).
e Maximinivan for 2025, som berittigar till 1/3 av full tilldelning, &r att Eneas vinst per
aktie under 2025 uppgar till minst 8,15 kronor (vilket motsvarar en tillvéxt i vinst per
aktie under 2025 med cirka 61,4 procent i forhallande till utfallet for helaret 2022).
Miniminivan for tilldelning &r att Eneas vinst per aktie under 2025 uppgar till 6,21
kronor (vilket motsvarar en tillvixt i vinst per aktie under 2025 med cirka 23,0 procent
i forhallande till utfallet for helaret 2022).
Mellan minimi- och maximinivan for respektive ar tillimpas linjér tilldelning baserat pa
mellanliggande virden. Som framgar ovan forutsitter en tillimpning av alternativregeln ocksa
att villkoret avseende totalavkastning dr uppfylit.

A.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren foér verkstallighet av LTIP 2023.
Styrelsen ska darvid ha ratt att géra mindre justeringar i arsstimmans beslut om styrelsen i
enskilda fall bedomer att det finns sarskilda skal. Styrelsen ska vidare ha ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands eller, om
leverans av aktier till deltagare utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med
rimliga administrativa insatser, att géra landspecifika anpassningar och/eller erbjuda
kontantavrakning. Om det sker betydande férandringar i Enea-koncernen eller dess omvarld,
som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja aktieratterna
enligt LTIP 2023 inte ldngre dr dndamalsenliga, ska styrelsen dga ratt att vidta andra justeringar.
Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen
prova om utfallet fran LTIP 2023 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Eneas
finansiella resultat och stillning, forhdllandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid
sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska
tilldelas.

A7 Krav pa langsiktigt 4gande

For att ytterligare sammanldnka deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen anser
styrelsen att det ar positivt om deltagarna behaller de tilldelade aktierna (efter avdrag for
tillampliga skatter). Den vagledande principen for deltagande i kommande program éar att
verkstallande direktdren successivt 6ver tid ackumulerar och behaller ett innehav av aktier till
ett virde som motsvarar minst 24 manaders grundlon och att medlemmar i koncernledningen
over tid ackumulerar och behaller ett innehav av aktier till ett virde som motsvarar minst 18
manaders grundlon.

A8 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Enea som kan tilldelas enligt LTIP 2023 ska vara begransat till

328 000, vilket motsvarar cirka 1,5 procent av totalt antal utestdende stamaktier i Enea. Antalet
aktier som omfattas av LTIP 2023 ska enligt de ndrmare forutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Enea genomfor fondemission, sammanldaggning
eller uppdelning av aktier, foretradesemission, extraordinar vinstutdelning eller liknande
bolagshidndelser, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande typer av
incitamentsprogram.

A9 Siakringsatgirder

Styrelsen har 6vervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2023, 6verlatelse av
nyemitterade aterkopta egna aktier och aktieswapavtal med tredje part.
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Administrationskostnaderna for strukturen med 6verlatelse av nyemitterade aterkopta egna
aktier berdaknas uppga till cirka 0,1 miljoner kronor. Styrelsen anser att en riktad nyemission av
C-aktier med efterfoljande aterkdp och Gverlatelse av egna aktier dr den mest kostnadseffektiva
och flexibla metoden for 6verlatelse av egna aktier enligt LTIP 2023. Bolagets nuvarande
innehav av egna aktier ar inte tillrackligt for att genomfora LTIP 2023. Styrelsen foreslar darfor
som huvudalternativ att leverans av aktier till deltagare i LTIP 2023 sidkras genom 6verlatelse av
egna aktier enlighet med punkten B nedan. For det fall erforderlig majoritet inte uppnas fér
forslaget enligt punkten B foreslas istéllet att arsstimman beslutar om aktieswapavtal med
tredje part enligt punkten C nedan.

A.10 Kostnader och varde

Aktieratterna kan inte pantsittas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat virde for varje
aktieratt kan dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje
aktieratt till 78,7 kronor. Uppskattningen baseras pa en aktiekurs for Enea-aktien om 100
kronor. Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
ett 50-procentigt uppfyllande av prestationsmalet och en arlig personalomséttning om 10
procent samt en drlig 6kning av aktiekursen om 15 procent sd uppskattas den totala kostnaden
for LTIP 2023, inklusive sociala avgifter, till cirka 13 miljoner kronor fore skatt. P4 arsbasis
uppskattas den totala uppskattade kostnaden for LTIP 2023 uppga till cirka 0,7 procent av Eneas
totala personalkostnader, exklusive kostnader for langsiktiga incitamentsprogram, baserad pa
planerad bemanning under rakenskapsaret 2023. Vid uppfyllande av prestationskraven till fullo
uppskattas motsvarande totala kostnad till cirka 33 miljoner kronor fore skatt.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen éver intjdnandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar och baseras pa aktiekurs vid programmets
start. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen enligt UFR 7 under
intjdnandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa Eneas
aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av aktieratter.

A.11 Effekter pa viktiga nyckeltal

Baserat pa ovanstaende antaganden (inklusive ett 50-procentigt uppfyllande av
prestationsmalen) kan vid fullt deltagande i LTIP 2023 Eneas personalkostnader pa arsbasis 6ka
med i genomsnitt 4,3 miljoner kronor (inklusive sociala avgifter). P4 proformabasis for 2022
motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 3,6 procent pa Eneas rorelseresultat och
en minskning av vinst per aktie om cirka 0,20 kronor. Styrelsen bedémer att de positiva
effekterna pa Eneas finansiella resultat som férvantas uppsta genom ett 6kat fokus pa att 6ka
vinsten per aktie och méjligheten till tilldelning av aktier enligt programmet uppvager de
kostnader som ar relaterade till LTIP 2023.

A.12  Utspadning

I Enea finns totalt 21 858 231 aktier utestdende, varav 21 615 231 stamaktier och 243 000 C-
aktier som utgivits i anslutning till tidigare incitamentsprogram och som kommer att omvandlas
till stamaktier fore leverans till deltagarna. Om sakringsalternativet med emission och
overlatelse av egna aktier enligt nedan bifalles kommer totalt maximalt 328 000 nya aktier att
tillkomma vilket motsvarar en total utspadning om cirka 1,5 procent av Bolagets stamaktier
berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av aktier i anslutning till
LTIP 2023.



A.13 Beredning av forslaget

LTIP 2023 har beretts i samrad med externa radgivare och har behandlats av
ersattningsutskottet och vid styrelseméten under varen 2023.

A.14 Andraincitamentsprogram i Enea

For en beskrivning av Eneas tidigare aktierelaterade incitamentsprogram som fortfarande ar
utestdende hanvisas till Eneas arsredovisning for ar 2022 not 21 eller till Eneas hemsida,
www.enea.com.

A.15 Styrelsens forslag till beslut

Med hénvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
LTIP 2023.

B. BESLUT OM SAKRINGSATGARDER I FORM AV (I) BEMYNDIGANDE FOR RIKTAD
EMISSION AV C-AKTIER, (II) BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV C-AKTIER, OCH
(II1) BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA STAMAKTIER

[ syfte att mojliggora leverans av aktier till deltagare i LTIP 2023 foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar om sakringsatgéirder enligt vad som anges nedan i denna punkt B, vilka
beslut ska fattas som ett beslut.

B.1 Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om emission av hogst 328 000 C-aktier. De
nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en
bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomforande av
emission ar att sakerstdlla leverans av aktier i LTIP 2023. Det noteras att detta ska ske genom att
Bolaget aterkdper de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten B.3 nedan
varefter de aterkopta C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier och dverlatas i enlighet
med punkten B.4 nedan.

B.2 Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nista arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av egna C-aktier. Aterkop far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska
omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av s kallade interimsaktier,
av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska
ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det foreslagna
aterkopsbemyndigandet ar att sdkerstilla leverans av aktier i LTIP 2023. Styrelsens yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling.

B.3 Beslut om overlatelse av egna stamaktier

[ syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTIP 2023 foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att Bolaget ska dverlata egna stamaktier enligt féljande:

e Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt
att utge till deltagare i LTIP 2023, hogst 328 000 aktier.
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e De aktier som kan 6verlatas enligt deltagarna i LTIP 2023 ska kunna utgoras antingen av
aktier som emitterats och aterkopts enligt B.1 och B.2 ovan, aktier som emitterats och
aterkopts i samband med motsvarande LTI-program, men som inte behdvs for
fullgérande av Bolagets dtaganden enligt sddana program, eller aktier som aterkopts av
Bolaget genom andra aterkdpsbemyndiganden.

e Antalet aktier som 6verlats enligt LTIP 2023 kan komma att bli foremal for omrakning
till f61jd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretradesemission
eller liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.

e Raitten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagare i LTIP 2023 som har ratt att erhalla aktier i enlighet med villkoren
for programmet.

e Overlatelse av aktier till deltagare i LTIP 2023 ska ske vederlagsfritt och verkstillas vid
den tidpunkt som foljer av villkoren for LTIP 2023.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelser av egna stamaktier ar att
mojliggora leverans av aktier till deltagare i LTIP 2023.

C. BESLUT OM AKTIESWAPAVTAL MED TREDJE PART

For den hindelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for beslut om siakringsatgarder enligt
punkten B ovan foreslar styrelsen alternativt att den finansiella exponeringen av LTIP 2023 ska
sdkras genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i
eget namn ska forvarva och overlata aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2023.

Bemyndigande
Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre
andringar i syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut om inrittande av LTIP 2023 enligt punkten A ovan erfordrar en majoritet
om mer 4n hilften av de vid stimman avgivna résterna. Arsstimmans beslut om
sdkringsatgarder i form av bemyndigande for riktad emission av C-aktier, bemyndigande for
aterkop av C-aktier, och beslut om éverlatelse av egna stamaktier enligt punkten B ovan
erfordrar att aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna rostar for forslaget. Arsstimmans beslut om aktieswapavtal med
tredje part enligt punkten C ovan erfordrar en majoritet om mer an hélften av de vid stimman
avgivna rosterna. Arsstimmans beslut om inrittande av LTIP 2023 ska vara villkorat av att
arsstimman aven beslutat i enlighet med punkten B eller C.

Kista i mars 2023
Enea AB (publ)
Styrelsen
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