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Valberedningens forslag (punkt 2 och 10-13)

Valberedningen ("VB”) infér arsstamman 2019 utgoérs av Per Lindberg, Karl G Hogtun (DNB Asset
Management), Annika Andersson (Swedbank Robur Fonder) samt Anders Skarin (styrelseordférande i
Enea AB). VB har utsett Per Lindberg till sin ordférande. VB:s framlagda férslag stéds av en enig VB.

VB féreslar att Anders Skarin véljs att leda arsstdmman 2019.

VB féreslar att styrelsen ska besta av sex av arsstimman valda ordinarie ledaméter utan suppleanter
samt att en ordinarie revisor utses.

Enligt VB:s forslag ska arvode till styrelsen utgd med sammanlagt 1 915 000 kronor att férdelas med 500
000 kronor till ordféranden, med 235 000 kronor till dvriga av stimman utsedda ledamdter och med 240
000 kronor avseende utskottsarbete att férdelas med 80 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet
och vardera 40 000 kronor till tva ledamoter samt 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och
30 000 kronor till ledamot.

VB féreslar att revisorn ska erhalla skalig ersattning enligt faktura.

VB féreslar omval av ledaméterna Kjell Duveblad, Mats Lindoff, Gunilla Fransson och Anders Skarin samt
nyval av Birgitta Stymne Géransson samt Anders Lidbeck. Anders Lidbeck féreslas som
styrelseordférande. Tidigare ledamoten Asa Sundberg lamnade i februari 2019 styrelsen pa egen begaran
och ledamoten Torbjérn Nilsson har avbdjt omval.

VB féreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn Nicklas
Kullberg som huvudansvarig tills vidare, som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

VB féreslar att ny VB ska besta av representanter for tva stérre aktieAgare samt styrelsens ordférande. VB
kan dock utgéras av representanter for tre eller fyra stdrre aktiedgare samt styrelsens ordférande om
styrelsens ordférande finner att ett sddant intresse foreligger hos de storre aktiedgarna i samband med
VB:s formerande. Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra réstmassigt stérsta
registrerade aktieagarna per den 30 september 2019 och be dem utse en ledamot vardera till VB. Om fler
an tva av dessa aktiedgare ej 6nskar utse ledamot, tillfragas ytterligare aktieagare i storleksordning om att
utse representant i VB. Till ordférande i VB boér utses en aktiedgarrepresentant. Namnen pa VB:s
ledamoter ska publiceras i Bolagets delarsrapport for arets tre férsta kvartal. Mandatperioden fér den
utsedda VB ska I6pa intill dess att ny VB tilltratt. Om vasentlig férandring sker i dgarstrukturen efter det att
VB konstituerats, och senast tre manader fére arsstiamman, ska VB:s sammansattning &ndras i enlighet
med principerna ovan. VB ska bereda och till &rsstimman lamna férslag till ordférande vid arsstdmman,
val av ordférande och évriga ledaméter i Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och 6vriga ledaméter samt principerna for eventuell ersattning fér utskottsarbete, val och arvodering av
revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall) samt beslut om principer fér utseende av ny VB. VB
ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader foér exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader
som erfordras for att VB ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Ytterligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Eneas hemsida www.enea.se



http://www.enea.com/default____7916.aspx

ENEA

Styrelsens férslag till disposition av Bolagets vinst eller férlust (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning 1amnas for verksamhetsaret 2018.

Kista i mars 2019
Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och éverlatelse
av egna aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier enligt féljande. Férvarv av aktier i Bolaget far endast ske pa Nasdaqg Stockholm
("Borsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till Bolagets samtliga aktiedgare . Férvarv far ske av
hdgst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i
Bolaget. Overlatelse av aktier i Bolaget ska fa ske dven pa annat satt &n pa Borsen, innefattande en ratt
att 6verlata med avvikelse fran aktiedgares féretradesratt och att betalning ska kunna ske med annat &n
pengar. Hogst tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget far 6verlatas. Ovanstaende bemyndiganden
far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstamman ar 2020. Foérvarv av aktier pa Boérsen far
endast ske till ett pris inom det pa Borsen vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband
med féretagsforvarv far ske till av styrelsen bedémt marknadsvéarde.

Syftet med ovanstadende bemyndiganden att férvarva respektive dverlata aktier &r att fortidpande kunna
anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets kapitalbehov, att méjliggéra finansiering, helt eller delvis, i
samband med féretagsférvarv samt fér finansiering och/eller sékerstéllande av leverans av aktier i av
bolagsstamman beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktieAgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid stamman féretrddda aktierna.

Kista i mars 2019
Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Enea AB (publ), org. nr 556209-7146, far hdrmed i enlighet med 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL"), avge féljande yttrande till férslaget om bemyndigande fér
styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om terkép av egna aktier &r forenligt med
bestémmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. ABL ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allmdnhet ar forenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets ekonomiska stallning per den 31 december 2018 framgar av den senast avgivna
5rsredovisningen. Det framggr ocksa av §rsredovisningen vilka principer som tillampas fér vardering
av tillgangar, avsattningar och skulder.

Av forslaget till beslut om bemyndigande om aterkdp av egna aktier framgar att styrelsen foreslar att
drsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden till ndsta arsstamma forvérva ytterligare egna aktier
upp till hégst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Koncernens respektive bolagets soliditet per balansdagen 2018-12-31 uppgick till 51,4 procent
respektive 45,3 procent. I koncernens respektive bolagets egna kapital, som vid arsskiftet uppgick till
985,8 miljoner kr respektive 553,6 miljoner kr, ingdr vardeférandringar pa grund av redovisning till
verkligt vdarde om minus 0,3 miljoner kr. Mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet &r saval bolagets som koncernens soliditet betryggande. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms likaledes kunna uppratthdllas pa en betryggande niva.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen av bolagets verksamhet och de risker som &ar
forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet om
dterkdp av egna aktier.

Det foreslagna dterkopet av egna aktier inkréktar inte pa bolagets krav pa full tickning for bolagets
bundna egna kapital enligt balansrakningen per den 31 december 2018, inte heller med beaktande av
andringar i det bundna egna kapitalet som skett efter balansdagen.

Enligt styrelsens uppfattning utgér det féreslagna bemyndigandet om aterkdp av egna aktier varken pa
kort eller pa 1&ng sikt ndgot hinder for bolaget och for dvriga i koncernen ingdende bolag att fullgéra
sina forpliktelser, samt ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
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Aterkopsforslagets férsvarlighet

Styrelsen bedémer att det féreslagna bemyndigandet om aterkdp av egna aktier ar férsvarligt med
hdnsyn till dels de krav som verksamhetens och koncernverksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, dels bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Mot bakgrund av det ovan angivna &r styrelsens bedémning att det féreslagna dterkopet av egna
aktier ar férsvarliga med hansyn till de krav som uppstallts i 17 kap 3 § andra och tredje styckena ABL.

Vid ett eventuellt utnyttjande av ett bemyndigande fran arsstdamman att goéra férvarv av egna aktier
kommer styrelsen att vid varje tillfdlle pa nytt prova fragan om forvarvens forsvarlighet med
h@nsynstagande till ABL:s regler.

Stockholm 28 mars 2019

Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman antar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses koncernledningen.

Principer

Bolaget ska erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmassiga villkor avseende ersattningar och dvriga
anstallningsvillkor i syfte att kunna rekrytera och behdlla ledande befattningshavare. Den samlade
ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast 16n, rérlig 16n, pensionsavséattning och
aktierelaterad ersattning.

Saval den fasta som rorliga I6nen faststélls arligen pé individuell niva. Den rérliga 16nen har ett faststallt
tak. Med undantag fér verkstallande direktéren och vissa andra ledande befattningshavare kan den rérliga
I6nen inte dverstiga den fasta I6nen. Den rérliga 16nen baseras pa utfall i férhallande till arligen faststallda
mal avseende framfér allt Bolagets omsattning och rérelseresultat samt individuella mal anpassade efter
respektive befattningshavare. Om malen uppnas utgar 50 procent av den maximala rérliga I6nen, men om
malen Overtraffas kan upp till 100 procent av den rérliga I6nen utga.

Ledande befattningshavare kan ges méjlighet att delta i aktiebaserade incitamentsprogram efter beslut av
bolagsstamma, vilket innebar att ersattning dven kan utga i form av aktierelaterad ersattning, under
férutsattning att det aktiebaserade incitamentsprogrammets mal och évriga villkor uppfyllts.

Modell f6r rérlig 16n liksom faststéllande av utfall av rérlig 16n fér ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.

Erséttning till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.
Pensionsavtal

Pensionsavtal till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet och
utgdr 30 procent av fast 16n.

Ovriga ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom ramen fér ITP-planen med
en pensionsalder pa 65 ar och pensionsavséttningarna relateras till den anstélldes 16n. Pensionspremier
betalas I6pande.

Avgédngsvederlag

Vid uppséagning av verkstéllande direktdren ska Bolaget iaktta en uppségningstid om sex manader och
verkstallande direktéren en uppségningstid om sex manader gentemot Bolaget. Harutdver utgar ett
avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast I16n om Bolaget avslutar anstéliningen. Om
agarforhallandena andras pa sadant satt att det blir nya majoritetsdgare i Bolaget ar verkstallande
direktdren beréttigad till ett avgangsvederlag pa sex manadsldner. Uppséagningslén och avgangsvederlag
avraknas mot eventuell annan inkomst av tjanst. Foér évriga ledande befattningshavare tillampas en
uppsagningstid om tre till tolv manader.

Styrelsen férbehaller sig ratten att géra avsteg fran de féreslagna riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Kista i mars 2019
Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens redovisning, enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning, av
ersattningsutskottets utvdrdering av ersdttningar till ledande befattningshavare

I Enea AB (publ) bestar ersattningsutskottet av Anders Skarin och Gunilla Fransson efter
beslut vid det konstituerande styrelsemétet hallet efter arsstamman 2018. Anders Skarin &r
ordférande. Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja och utvardera samtliga
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av bolagets riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen far hdrmed i enlighet med punkt 9.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning lamna foéljande redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Ersattningsutskottet har under 2018 f6ljt och utvarderat bolagets program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare samt riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har efter analys av utfallet av programmen for rorlig
ersattning, konstaterat att dessa varit &ndamalsenliga och liksom den évriga ersattning som
de ledande befattningshavarna erhallit under 2018 har varit i enlighet med de av
drsstamman faststallda riktlinjerna. Vidare konstaterades att riktlinjerna, mot bakgrund av
det beskrivna utfallet, val uppfyllt sina syften och fungerat pa avsett satt.
Ersattningsutskottet bedomer darfér att tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har varit korrekt. Ersattningsutskottet har ocksa foljt och
utvdrderat de ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som finns i bolaget, varvid
ersattningsutskottet finner att dessa ar marknadsmassiga och val avvagda.

Stockholm 28 mars 2019

Enea AB (publ)
Styrelsen
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts
Till arsstimman i Enea AB (publ), org.nr 556209-7146

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Enea AB (publ) under ar 2018 har foljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstimman den 8 maj 2018
respektive arsstimman den 9 maj 2017.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer dr nddvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att limna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar
till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstimmans
riktlinjer i allt visentligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Enea AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under riakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som ska
genomforas, bland annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som &dr dndamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Enea AB (publ) under 2018 f6ljt de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstimman den 8 maj 2018 respektive
arsstimman den 9 maj 2017.

Stockholm den 2 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier
for att finansiera fortsatt tillvdxt och expansion (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstamman ar 2020, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier enligt féljande.

Bemyndigandet medfér ratt att ge ut sammanlagt hdgst 1 965 023 aktier, dvs. hdgst tio procent av antalet
utgivna aktier per dagen fér denna kallelse.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga grunder.

Nya aktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av apportegendom eller i
ovrigt vara férenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen ska

ha rétt att i dvrigt bestdmma villkoren fér nyemission.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att méjliggdra registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrdde av aktieAgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Kista i mars 2019
Enea AB (publ)
Styrelsen


http://www.enea.com/default____7916.aspx

ENEA

Styrelsens férslag till beslut om (A) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och (B)
bverlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2019)
for Enea AB (publ) ("Enea”) och om Overlatelse av egna aktier enligt punkterna A och B nedan.

A. LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
A1 LTIP 2019 i sammandrag

Det huvudsakliga motivet till att inratta LTIP 2019 &r att sammanlénka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sékerstélla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTIP 2019 bedéms vidare underlatta fér Enea att rekrytera och behalla personer i
koncernledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2019 omfattar totalt cirka 25 anstéllda bestaende av ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade aktieratter som ger rétt till aktier. Efter den
faststallda intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Enea férutsatt att vissa
villkor &r uppfyllda. Tilldelning av aktier kraver fortsatt anstélining i Eneakoncernen under
intjanandeperioden. Darutbver kravs att vissa specifika prestationsmal uppnatts avseende utvecklingen av
Eneas vinst per aktie. Maximalt antal aktier i Enea som kan tilldelas enligt LTIP 2019 ska vara begransat
till 438 000, vilket motsvarar cirka 2,3 procent av samtliga utestaende aktier och rdster i Enea.

A.2 Deltagare i LTIP 2019

LTIP 2019 omfattar cirka 25 anstallda indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar Eneas
verkstallande direktdr, den andra kategorin omfattar dvriga personer i Eneas utdkade ledning (cirka nio
personer) och den tredje kategorin omfattar andra nyckelpersoner som bedéms ha en direkt paverkan pa
Eneas omséttning och resultat (cirka 15 personer).

Tillkommande personer som rekryterats men annu inte pabdrjat sin anstélining i Enea nar anmalan om att
delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att anstéliningen pabdrjas.

A.3 Antal aktieratter samt intjanandeperiod

Antalet aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende pa vilken kategori som deltagaren tillhor.
Deltagaren i den forsta kategorin kan bli tilldelad 42 000 aktieratter, deltagare i den andra kategorin kan bli
tilldelade 24 000 aktieratter och deltagare i den tredje kategorin kan bli tilldelade 12 000 aktieratter.
Eventuell tilldelning av aktier i Enea med stéd av aktieratter ska normalt ske inom tio arbetsdagar efter
offentliggérande av Eneas delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022.

A.4 Villkor for aktieratter

For aktieratterna ska féljande villkor géalla:
o Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter bolagsstamman.
e Aktieratter kan inte Overlatas eller pantsattas.
e Rétt att erhdlla tilldelning av aktier med stdd av aktieratterna forutsatter, med vissa begrédnsade
undantag, att deltagaren férblir anstalld inom Enea-koncernen under intjanandeperioden. Fér
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aktietilldelning kravs vidare att de prestationsrelaterade mal kopplade till utvecklingen av Eneas
vinst per aktie uppnatts av Enea pa det satt som beskrivs under punkt A.5 nedan.

e Enea kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2019 f6r lamnade ordinarie utdelningar
avseende de aktier som respektive aktieratt berattigar till.

e Det maximala véardet (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhéller fér lAmnade
extraordindra utdelningar) som en deltagare kan erhalla per aktieratt &r begransat till 551 kronor,
vilket motsvarar 400 procent av genomsnittlig volymviktad aktiekurs fér Enea under de tio
handelsdagarna narmast efter offentliggérande av Eneas bokslutskommuniké den 7 februari 2019.
Om vardet pa Eneas aktie, vid tilldelning, 6verstiger det maximala vardet kommer det antal aktier
som varje aktieratt berattigar till att minskas i motsvarande utstrackning.

A5 Prestationsmal

Antalet aktieratter som berattigar till tilldelning av aktier beror pa tillvaxten i vinst per aktie under
rakenskapsaren 2019-2021. Tillvaxten i vinst per aktie ska matas pa ackumulerad niva fér hela perioden
2019-2021, varvid maximalt full tilldelning kan erhéllas.

Utdver denna huvudprincip finns &ven en alternativregel som trader i kraft om utfallen per ar ger ett totalt
béttre resultat &n huvudprincipen. | alternativregeln beraknas aren 2019, 2020 och 2021 vart och ett for
sig, varvid maximalt 1/4 av full tilldelning kan erhallas baserat pa tillvaxten i vinst per aktie for respektive ar.
Deltagarna ska erhalla tilldelning av aktier beraknat enligt det alternativ som ger det mest férdelaktiga
utfallet fér deltagarna.

Vid berakningen av i vilken utstradckning som prestationsmalen uppfyllts ska styrelsen ha ratt att géra
justeringar for att undvika paverkan av strukturella férandringar sdsom forvarv och avyttringar samt
extraordindra poster.

Huvudprincip - Matperiod 2019-2021

Maximinivan som berattigar till full tilldelning ar att Eneas ackumulerade vinst per aktie under 2019-2021
uppgar till minst 29,27 kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt i vinst per aktie med 15
procent i férhallande till utfall fér 2018. Miniminivan for tilldelning ar att Eneas ackumulerade vinst per aktie
under 2019-2021 uppgar till 24,26 kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt i vinst per aktie
med 5 procent i férhallande till utfall f6r 2018. Mellan minimi- och maximinivan tillampas linjar tilldelning
baserat pa mellanliggande véarden.

Alternativregel - Métperiod for 2019, 2020 och 2021, respektive ar

¢ Maximinivan fér 2019, som berattigar till 1/4 av full tilldelning, &r att Eneas vinst per aktie under
2019 uppgar till minst 8,43 kronor (vilket motsvarar en tillvéxt i vinst per aktie under 2019 med 15
procent i férhallande till utfall f6r 2018). Miniminivan for tilldelning ar att Eneas vinst per aktie
under 2019 uppgar till 7,70 kronor (vilket motsvarar en tillvaxt i vinst per aktie under 2019 med 5
procent i férhallande till utfall fér 2018).

e Maximinivan fér 2020, som beréttigar till 1/4 av full tilldelning, ar att Eneas vinst per aktie under
2020 uppgar till minst 9,69 kronor (vilket motsvarar en tillvaxt i vinst per aktie under 2020 med
32,25 procent i férhallande till utfall fér 2018). Miniminivan fér tilldelning &r att Eneas vinst per
aktie under 2020 uppgar till 8,08 kronor (vilket motsvarar en tillvaxt i vinst per aktie under 2020
med 10,25 procent i férhallande till utfall fér 2018).

e Maximinivan fér 2021, som beréttigar till 1/4 av full tilldelning, ar att Eneas vinst per aktie under
2021 uppgar till minst 11,15 kronor (vilket motsvarar en tillvaxt i vinst per aktie under 2021 med
52,1 procent i férhallande till utfall fér 2018). Miniminivan for tilldelning ar att Eneas vinst per aktie
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under 2021 uppgar till 8,49 kronor (vilket motsvarar en tillvaxt i vinst per aktie under 2021 med
15,8 procent i férhallande till utfall f6r 2018).

Mellan minimi- och maximinivan for respektive ar tillampas linjar tilldelning baserat pa mellanliggande
varden.

A.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ha rétt att besluta om de narmare villkoren fér verkstallighet av LTIP 2019. Styrelsen ska
darvid ha ratt att géra mindre justeringar i arsstimmans beslut om styrelsen i enskilda fall beddmer att det
finns sarskilda skal. Styrelsen ska vidare ha ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands eller, om leverans av aktier till deltagare utanfér Sverige inte kan ske
till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, att géra landspecifika anpassningar och/eller
erbjuda kontantavrakning. Om det sker betydande férandringar i Enea-koncernen eller dess omvérld, som
skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja aktieratterna enligt LTIP 2019
inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen &ga rétt att vidta andra justeringar. Innan det antal aktier som
ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestédms, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2019 &ar rimligt.
Denna prévning gors i férhallande till Eneas finansiella resultat och stallning, férhallandena pa
aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning beddémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

A7 Krav pa langsiktigt &gande

For att ytterligare sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen anser styrelsen att det
ar positivt om deltagarna behaller de tilldelade aktierna (efter avdrag for tillampliga skatter). Den
vagledande principen for deltagande i kommande program ar att verkstéllande direktéren successivt dver
tid ackumulerar och behaller ett innehav av aktier till ett varde som motsvarar minst 24 manaders grundién
och att medlemmar i koncernledningen dver tid ackumulerar och behaller ett innehav av aktier till ett varde
som motsvarar minst 18 manaders grundIién.

A.8 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Enea som kan tilldelas enligt LTIP 2019 ska vara begransat till 438 000,
vilket motsvarar cirka 2,3 procent av totalt antal utestadende aktier och réster i Enea. Antalet aktier som
omfattas av LTIP 2019 ska enligt de ndrmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal fér
omrakning pa grund av att Enea genomfér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
féretrddesemission, extraordinar vinstutdelning eller liknande bolagshéndelser, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande typer av incitamentsprogram.

A.9 Sakringsatgarder

Styrelsen har dvervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2019; antingen ett sékringsarrangemang
(equity swap) med en bank for sakerstéllande av leverans av aktier under programmet eller dverlatelse av
aktier i Enea till berattigade deltagare i LTIP 2019. Styrelsen anser det senare alternativet vara
huvudalternativet da det beddms vara kostnadseffektivare och mindre komplicerat. Styrelsen har darfér
foreslagit att arsstdmman ska bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av aktier i Enea enligt punkt 14
pa dagordningen samt besluta om 6verlatelse av aktier i Enea som innehas av Enea enligt punkt B nedan.
Om arsstdmman inte godkanner styrelsens forslag enligt punkt B har styrelsen for avsikt att inga
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ovannamnda sakringsarrangemang med en bank for att sékerstalla Eneas skyldighet att leverera aktier
enligt programmet.

A.10 Kostnader och varde

Aktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje aktieratt kan dock
beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 136,50 kronor.
Uppskattningen baseras pa en aktiekurs fér Enea-aktien om 136,50 kronor. Vid antagande om att
samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, ett 50-procentigt uppfyllande av
prestationsmalet och en arlig personalomséttning om 10 procent samt en arlig 6kning av aktiekursen om
10 procent sa uppskattas den totala kostnaden fér LTIP 2019, inklusive sociala avgifter, till cirka 29,1
miljoner kronor fore skatt. P& arsbasis motsvarar den totala uppskattade kostnaden fér LTIP 2019 cirka
2,1 procent av Eneas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2018. Vid uppfyllande av
prestationskraven till fullo uppskattas motsvarande totala kostnad till cirka 58,3 miljoner kronor fére skatt.
Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrékningen éver Intjanandeperioden, i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen
enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beréknas baserat pa
Eneas aktiekursutveckling under Intjdnandeperioden och tilldelningen av aktieratter.

A.11  Effekter pa viktiga nyckeltal

Baserat pa ovanstaende antaganden (inklusive ett 50-procentigt uppfyllande av prestationsmalen) kan vid
fullt deltagande i LTIP 2019 Eneas personalkostnader pa arsbasis 6ka med 9,8 miljoner kronor (inklusive
sociala avgifter). Pa proformabasis fér 2018 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 5,2
procent pa Eneas rorelseresultat och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,40 kronor. Styrelsen
beddmer att de positiva effekterna pa Eneas finansiella resultat som férvantas uppsta genom ett dkat
fokus pd att 6ka vinsten per aktie och méjligheten till tilldelning av aktier enligt programmet uppvager de
kostnader som ar relaterade till LTIP 2019.

A.12 Beredning av forslaget

LTIP 2019 har beretts i samrad med externa radgivare och har behandlats av ersattningsutskottet och vid
styrelsemdéten under varen 2019.

A.13 Andra incitamentsprogram i Enea

For en beskrivning av Eneas tidigare aktierelaterade incitamentsprogram som fortfarande ar utestaende
hénvisas till Eneas arsredovisning fér ar 2018 not 22 eller till Eneas hemsida, www.enea.com.

A.14  Styrelsens férslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om LTIP 2019.

A.15 Majoritetskrav

Styrelsens férslag till beslut om inférande av LTIP 2019 erfordrar att beslutet bitrédds av aktieagare
representerande mer an hélften av de vid arsstamman avgivna résterna.
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B. FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsens forslag till beslut om verlatelse av egna aktier enligt nedan &r villkorat av att arsstamman forst
fattat beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2019) i enlighet med punkt A ovan.

B.1 Overlatelse av aktier i Enea till deltagare i LTIP 2019

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att dverlata aktier i Enea enligt féljande.

e HOogst 438 000 aktier i Enea far dverlatas (eller det hdgre antal aktier som kan félja av omréakning
till féljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission,
utdelningskompensation eller liknande bolagshéandelser).

e Aktierna far dverlatas till deltagare i LTIP 2019 som enligt villkoren fér LTIP 2019 har ratt att
erhalla aktier.

o Overlatelse av aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de évriga villkor som deltagare i LTIP
2019 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomférandet av LTIP 2019. Darfér anser styrelsen det vara till férdel fér Enea att dverlata aktier enligt
forslaget.

B.2 Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstdmman enligt denna punkt B krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

Kista i mars 2019
Enea AB (publ)
Styrelsen
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