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ENEA

Valberedningens forslag till styrelseledamoter

Forslag till omval

Anders Skarin

Foédd 1948

Styrelsemedlem sedan 2005. Styrelseordférande sedan
september 2011.

Utbildning: Fil.kand.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Cambio Healthcare
Systems AB, PocketMobile Communications AB, Vendator och
Infobric. Styrelseledamot i Acando AB och SWP Europe AB.
Huvudsaklig sysselséattning: lednings- och styrelsekonsult
Antal aktier: 15.000

Kjell Duveblad

Fodd 1954

Styrelsemedlem sedan 2008

Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Remium
Fondkommission AB samt Madeo Sourcing Group AB.
Styrelseledamot i 3L System samt i ndgra onoterade bolag.
Huvudsaklig sysselséttning: konsult

Antal aktier: 10.000

Asa Landén Ericsson

Fédd 1965

Styrelsemedlem sedan 2003

Utbildning: Civilingenjér och MBA

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Reijerkoncernen AB
Huvudsaklig sysselséttning: VD for Pointer Sweden AB
Antal aktier: 2.500



Forslag till nyval

Mats Lindoff

Fédd 1961

Styrelsemedlem sedan 2010

Utbildning: Civilingenjor

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Multiq, Free2move,
Scalado samt ett antal onoterade bolag.

Huvudsaklig sysselséttning: Partner i EMA-technology och
konsulting

Antal aktier: 990

Robert W. Andersson

Fodd 1960

Utbildning: Ekonomie Magister (Finland) och MBA (USA)
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AmCham (American
chamber of Commerce), Helsingfors

Huvudsaklig sysselsattning: Senior Vice President, Nokia
Antal aktier: 0

Torbjoérn Nilsson

Fédd 1953

Utbildning: Civilingenjér och Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Transmode Holding
AB, Flexenclosure AB, Tactel Holding AB, Clavister AB
Huvudsaklig sysselsattning: Strategikonsult och styrelsearbete
Aktier: 0



Valberedningens rekommendation infér arsstamman 2012

Rekommendation:

Valberedningen foreslar att Anders Skarin (ordférande), Kjell Duveblad, Asa Landén
Ericsson och Mats Lindoff atervals som styrelseledaméter samt att Torbjérn J. Nilsson
och Robert W. Andersson véljs in som nya styrelseledaméter i samband med
arsstamman den 11 april 2012. | enlighet med géllande riktlinjer kommer Anders
Lidbeck som utsags till VD den 9 september, avga fran sin styrelsepost.

Motivering:

Valberedningen anser att den foreslagna strukturen i styrelsen sakerstéller ordentlig
bolagsstyrning vilket ligger i samtliga aktiedgares intresse. Vid utformning av sitt férslag
har valberedningen tagit hansyn till de kompletterande kompetensomraden,
erfarenheter och resurser som de nuvarande styrelsemedlemmarna representerar sa
val som deras kdnnedom och langtgaende deltagande i de branscher déar féretaget
verkar.

Policy:

Valberedningen har antagit en policy i enlighet med sitt fértroendeuppdrag och
lagstadgade uppgifter att pa basta satt vélja kandidater utifran kompetens och inte kén,
ras eller trosuppfattning. Valberedningen ar medveten om den pagaende
samhéllsdebatten kring kénsférdelning och férstar — utifran att kravet pa kompetens &r
Overordnat — att en jamnare kénsférdelning ar att féredra. Den ser aven att alla féretag
som utsatts for konkurrens maste séka de basta mannen och kvinnor fér varje roll.

Utnamning av valberedning:

Pa grund av minskande intresset under de senaste aren fran institutionella aktieagare
att delta i valberedningen, rekommenderar valberedningen att valberedningen infér
2012/2013 (i god tid fére arsstamman varen 2013) valjas fran minst tva och hégst fyra
av de storsta aktiedgare i fallande ordning fran aktieagarférteckningen per den 31
augusti 2012.



ENEA

Punkt 14

Styrelsens f6r Enea AB (publ) férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

Férvérv av egna aktier

1.  Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av aktier i Enea AB (publ) ("Enea”) varvid foljande villkor skall galla:

a) Forvarv av aktier i Enea far endast ske antingen pa Nasdaqg OMX Stockholm
("borsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till Eneas samtliga aktieagare.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstamman
ar 2013.

c) Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
Overstiger tio procent av samtliga aktier i Enea.

d) Forvarv av aktier pa borsen far endast ske till ett pris inom det pa boérsen vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos
bolaget och pa bolagets hemsida fran den 21 mars 2012 samt kommer att utsédndas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos bolaget.

Overlatelse av egna aktier

2.  Styrelsen foreslar vidare att arsstamman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att
besluta om Overlatelse av aktier i Enea som Enea férvarvar med stéd av det under
punkt 1 ovan féreslagna bemyndigandet samt innehar sedan tidigare, varvid féljande
villkor skall galla:



a) Overlatelse av aktier i Bolaget far ske pa bdrsen samt far dven ske &ven pa annat
satt, innefattande en ratt att dverlata med avvikelse fran aktieagares foretradesratt
och att betalning ska kunna ske med annat an pengar.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstdmman
ar 2013.

c) Overlatelse far ske av hela det antal egna aktier som bolaget vid varje tillfalle
innehar.

d) Overlatelse av aktier pa bérsen far endast ske till ett pris inom det pa bérsen vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta

koépkurs och lagsta saljkurs.

e) Overlatelse i samband med féretagsférvarv far ske till av styrelsen bedémt

marknadsvarde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden att forvarva respektive 6verlata aktier ar att
fortldpande kunna anpassa Eneas kapitalstruktur till Eneas kapitalbehov, att méjliggéra
finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt for sdkerstallande av

tillgangliga aktier i det foreslagna aktiesparprogrammet.
Ovrigt

Enea har innehar idag 757 734 egna aktier, motsvarande cirka 4,3 procent av samtliga aktier
i bolaget.

For giltigt beslut av stamman skall aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna rosta for forslaget.

Kista i mars 2012
Enea AB (publ)
Styrelsen



Styreilsens yttrande enligt 19 kap 22 § samt 20 kap 8 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen | Enea AB (publ), org. nr 556209-7146, far harmed i enlighet med 19 kap. 22 § och 20 kap. 8 §
aktieboiagsiagen (2005:551) ("ABL"), avge féljande yttrande till férslag om bemyndigande for styrelsen

att besluta om 8terkdp av egna aktier samt minskning av bolagets aktiekapital fér &terbetalning till
aktiedgarna.

Styrelsens motivering till att det féreslagna bemyndigandet om 8terkép av egna aktier samt minskningen
av aktiekapitalet &r férenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st, ABL &r foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgdr av bolagsordning och avgivna drsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs | bolaget medfdr inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet dr férenade med bedrivande av niringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stilining

Bolagets ekonomiska stallning per den 31 december 2011 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksd av drsredovisningen vilka principer som tillampas for vardering av
tillg&ngar, avsattningar och skulder.

Av férslaget till beslut om minskning av aktiekapitalet framg&r att styrelsen féresl3r att aktiekapitalet
minskas med 9 177 857 kr genom inl8sen av 17 659 091 aktier {efter foreslagen aktiesplit 2:1), for
aterbetalning till aktiedgarna. Styrelsen féreslér samtidigt att bolagsstdmman beslutar att aterstalla
bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom fondemission av 9 177 857 kr fran bolagets fria
egna kapital utan utgivande av nya aktier. Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital att vara ofdrandrat.

Den féreslagna aterbetalningen uppgar till 8 kr per aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om
136 882 856 kr (justerat med hénsyn till att ingen 8terbetalning sker avseende de egna aktier som
bolaget innehar), utgérande 28 procent av bolagets eget kapital och 33 procent av koncernens eget
kapitzal. Utdelningsbara mede! i bolaget uppgick vid utgﬁngen av rékenskapséret 2011 till 177,3 milj kr.
Den foreslagna utbetainingen dventyrar inte fullfoljandet av de investeringar som beddmts erforderliga.

Av forslaget tilf beslut om 8terkdp av egna aktier framgdr att styrelsen fores|Sr att Srsstdmman
bemyndigar styrelsen att fér tiden till ndsta drsstamma forvirva ytterligare egna aktier upp till hogst 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Koncernens respektive bolagets soliditet per balansdagen 2011-12-31 uppgick til! 73,6 procent respektive
93,3 procent. I koncernens respektwe bolagets egna kapltal som vid arsskiftet uppgick till 415 ;9 milj kr
respektive 485,5 milj kr, ingdr inga vardeférandringar pa grund av redovisningen till verkligt varde. Mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet &r sSval bolagets
som koncernens soliditet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms likaledes kunna
uppratthllas pd en betryggande niva.

Styrelsens bedémning &r att storleken pé det egna kapitalet s3som det redovisats | den senast avgivna
arsredowsnmgen star i rimlig proportion till omfattningen av bolagets verksamhet och de risker som &r
forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av det nu féreslagna bemyndigandet om &terkop
av egna aktier samt minskningen av akt&ekapitalefg
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Den féreslagna minskningen av aktiekapitalet for dterbetalning till aktiedgare respektive dterkdp av egna
aktier inkraktar inte pd bolagets krav pd full tickning for bolagets bundna egna kapital enligt
balansrakningen per den 31 december 2011, inte heller med beaktande av &ndringar i det bundna egna
kapitalet som skett efter balansdagen.

Enligt styrelsens uppfattning utgér den foreslagna minskningen av aktiekapitalet for dterbetalning till
aktiedgare respektive aterkép av egna aktier varken pd kort eller pd 18ng sikt ndgot hinder for bolaget och
far évriga i koncernen ingdende bolag att fullgora sina forpliktelser, samt ej heller att fullgtra erforderliga
investeringar.

Aterkdps- och minskningsférslagens férsvarlighet

Styrelsen bedémer att den féreslagna minskningen av aktiekapitalet fér 8terbetalning till aktiedgare samt
Bterkdp av egna aktier ar forsvarliga med hansyn till dels de krav som verksamhetens och
koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, dels bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Mot bakgrund av det ovan angivna &r styrelsens beddmning att den féreslagna minskningen av
aktiekapitalet for dterbetaining till aktiedgare samt dterkép av egna aktier &r férsvarliga med héansyn till de
krav som uppstéllts i 17 kap 3 § andra och tredje styckena aktiebciagslagen.

Vid ett eventuelit utnyttjande av ett bemyndigande fran 8rsstamman att gora forvary av egna aktier
kommer styrelsen att vid varje tillfélle p& nytt préva frigan om forvarvens forsvarlighet med
hansynstagande till aktiebolagslagens regler.

Stockholm 6 mars 2012

STYRELSEN
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Punkt 15

Styrelsens fér Enea AB (publ) férslag till beslut om Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren
beslutas av styrelseordféranden och stdmmovalda ledamoéter efter forslag fran
ersattningskommittén. Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare faststalls av
arsstamman. Fér koncernledningen tillampas marknadsmassiga villkor for 16ner och 6vriga
anstallningsvillkor. Utdver fast arslon erhaller koncernledningen aven rorlig 16n, vilken har ett
tak och ar baserad pa resultatutvecklingen jamfért med faststallda mal. Ersattning till vissa
ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan aven utga i form av aktierelaterade

ersattningar.

Pensionsavtal
Ovriga ledande befattningshavare i Sverige exklusive VD har pensionsavtal som ligger inom
ramen for ITP-planen med en pensionsalder pa 65 ar och pensionsavsattningarna relateras

till den anstalldes 16n. Pensionspremier betalas |6pande.

Avgangsvederlag
For dvriga ledande befattningshavare exklusive VD tillampas en uppsagningstid om 3—12

manader.

For 2011 avviker ledande befattningshavares villkor och ersattningar samt generella
ersattningsprinciper fran beslutet vid arsstamman 2011 pa féljande satt. Bolagets
verkstallande direktor ar anstalld pa konsultbasis och erhaller full ersattning for sitt uppdrag
genom faktura fran eget bolag. Darutdver foreligger ingen avvikelse. Styrelsen forbehaller sig
ratten att géra avsteg fran de féreslagna riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Kista i mars 2012
Enea AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens redovisning, enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning,
av ersattningsutskottets utvdrdering av ersdttningar till ledande
befattningshavare

I Enea bestod ersattningsutskottet fram till den 9 september 2011 av Kjell Duveblad
och Anders Lidbeck efter beslut vid det konstituerande styrelsemétet hallet efter
drsstamman 2011. Anders Lidbeck l&dmnade ersattningsutskottet den 9 september
2011 i samband med att han tilltradde som verkstadllande direktdér for Enea. Kjell
Duveblad ar ordférande. Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja
och utvardera samtliga program for roérliga ersattningar fér bolagsledningen,
tildmpningen av bolagets riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen far
harmed i enlighet med punkt 9.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning lamna féljande
redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Ersattningsutskottet har under 2011 féljt och utvarderat bolagets program for roérlig
ersattning till ledande befattningshavare samt riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har efter presenterat utfall av programmen
for rorlig ersdttning, konstaterat att dessa varit &ndamalsenliga och liksom den
ovriga ersattning som de ledande befattningshavarna erhdllit under 2011 har varit i
enlighet med de av arsstdmman faststillda riktlinjerna. Vidare konstaterades att
riktlinjerna, mot bakgrund av det beskrivha utfallet, val uppfyllt sina syften och
fungerat pd avsett satt. Ersattningsutskottet bedémer darfor att tilldmpningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har varit korrekt.
Ersattningsutskottet har ocksd foljt och utvdrderat de ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer som finns i bolaget, varvid ersattningsutskottet finner att dessa ar
marknadsmassiga och val avvagda.

Stockholm den 28 mars 2012

Enea AB (publ)
Styrelsen




Punkt 16

Styrelsens f6r Enea AB (publ) férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier fér aktie- eller rérelseforvarv

Skal

| syfte att underlatta férvarv av féretag (genom férvarv av annat féretags aktier eller annat
foretags rorelse) bor styrelsen kunna besluta om att helt eller delvis erlagga képeskillingen i
form av nya aktier i bolaget. Styrelsen féreslar darfor att den skall bemyndigas att besluta om
emission av nya aktier i bolaget motsvarande en 0©kning om hdgst 10 procent av
aktiekapitalet per dagen for kallelsen till arsstamman. | syfte att vid saddana férvarv kunna
erlagga betalning med nya aktier i bolaget, skall emission kunna géras med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt med bestdmmelse om apport eller kvittning eller annat
villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Bemyndigandet skall dock
inte innefatta ratt for styrelsen att besluta om kontant nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Férslag

Styrelsen foreslar salunda, att stimman bemyndigar styrelsen att intill arsstamman ar 2013,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om emission av aktier enligt féljande.

Styrelsen far besluta om Okning av aktiekapitalet med hoégst 1 835 571,40 kronor genom
nyemission av aktier, envar aktie med ett kvotvarde om cirka 1,04 kronor. Vid ett fullt
utnyttjande av bemyndigandet kommer antalet aktier att 6ka med hdgst 1 765 909.

Emission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsen skall faststalla emissionskursen pa marknadsmassiga grunder.

Styrelsen skall besluta om bestammelse om apport eller annat villkor som avses i 13 kap. 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen samt i 6vrigt bestdmma villkoren fér emissionen.

For giltigt beslut av stamman skall aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna rosta for forslaget.

Kista i mars 2012
Enea AB (publ)
Styrelsen



Punkt 17

Styrelsens fér Enea AB (publ) forslag till beslut om aktiesplit, inlosen samt
fondemission

Styrelsen foreslar att bolagsstamman fattar beslut om ett automatiskt inlésenprogram i
enlighet med nedanstaende forslag. Besluten féreslas vara villkorade av varandra samt
fattas tillsammans som ett beslut.

L Beslut om genomférande av uppdelning av aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att genomféra en s.k. aktiesplit (uppdelning av
aktier) varvid en befintlig aktie i Bolaget delas i tva aktier. En av dessa aktier kommer att vara
en s.k. inlésenaktie. Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas faststalla avstamningsdag
for aktiesplit.

ll.  Beslut om minskning av aktiekapitalet genom automatisk inlésen av aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om minskning av Bolagets aktiekapital med
9 177 857 kronor genom indragning av inlésenaktierna, d.v.s. sammanlagt 17 659 091 aktier
for aterbetalning till aktiedgarna.

Betalning for varje inlésenaktie skall vara 8 kronor. Den del av inlésenpriset som Gverstiger
aktiekapitalet, dvs. cirka 7,48 kronor per aktie skall tas fran fritt eget kapital. Inldsenaktier
som innehas av Bolaget (for narvarande 757 734 stycken) skall dras in utan aterbetalning,
dock att aktiekapitalet avsatts till fri fond. Sammanlagt innebar detta att det till aktieagarna
kommer att utbetalas 135 210 856 kronor (under forutsattning av att antalet egna aktier ar
oférandrat).

Styrelsen foreslar att handel i inlésenaktier skall ske under viss tid som faststalls av
styrelsen. Styrelsen foreslar vidare att styrelsen bemyndigas faststalla avstamningsdag for
indragning av inldsenaktier.

lll. Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket
eller allman domstol, foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att aterstalla bolagets
aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 9 177 857
kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom &éverféring av
emissionsbeloppet fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Avstamningsdagar mm

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att faststalla avstamningsdagen
for aktiesplit respektive inldsen samt perioden fér handel i Inlésenaktier. Avstamningsdag for
aktiesplit berédknas dock bli den 20 april 2012 och avstéamningsdag for indragning av
inldsenaktier beraknas till den 11 maj 2012. Handel med inldsenaktier beraknas ske under
tiden fran och med den 24 april 2012 till och med den 8 maj 2012. Betalning for inlésenaktier
beraknas under dessa forutsattningar ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg omkring
den 16 maj 2012.

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om minskning av
aktiekapitalet samt revisorns yttrande dver detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (“ABL”)
kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida tillsammans med



styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § ABL och revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 §
ABL fran den 21 mars 2012 samt kommer att utsandas kostnadsfritt till de aktieagare som
begar det hos bolaget.

For giltigt beslut av stamman skall aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna rosta for forslaget.

Kista i mars 2012
Enea AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens redogdérelse enligt 20 kap 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Enea AB (publ), org. nr 556209-7146, far hdrmed, i enlighet med 20 kap. 13 § 4 st.
aktiebolagslagen (2005:551), avge féljande redogérelse till forslaget om minskning av bolagets
aktiekapital.

Det framgar av férslaget om minskning av aktiekapitalet att styrelsen foresi@r att bolagets aktiekapital
minskas med 9 177 857 kronor genom indragning av 17 659 091 aktier (efter genomférande av foreslagen
aktiesplit 2:1), for aterbetalning till aktieagarna. Den foreslagna &terbetalningen uppgAr till 8 kronor per
aktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 136 882 850 kronor (innefattande att de egna aktier
som bolaget innehar dras in utan dterbetalning), utgérande 28 procent av bolagets eget kapital och 33
procent av koncernens eget kapital. Fritt eget kapital i bolaget uppgick vid utgdngen av rakenskapsaret
2011 till 177,3 miljoner kronor. Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar
till 73,6 procent.

Styrelsens forslag innebér en minskning av Eneas aktiekapital med 9 177 857 kronor, frin 18 355 714
kronor till 8 177 857 kronor. Fér att astadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav p8 tillstand
fran Bolagsverket eller allman domstol, féresl3r styrelsen att bolagsstamman beslutar att aterstilla
bolagets aktiekapital till dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 9 177 857
kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier genom éverféring av emissionsbeloppet fran
bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Sammantaget innebar styrelsens forslag enligt ovan att fritt eget kapital i Enea minskar med 136,9
miljoner kronor till 40,4 miljoner kronor enligt Eneas balansrikning per den 31 december 2011. Efter
genomford fondemission kemmer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara oférindrat,

Stockholm 6 mars 2012

STYRELSEN

Anders Skarin ders beck
- M{iz*?‘?dr nde f/

L7 :

/

/Kjell Dufveblad

£




Revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens
redogorelse med uppgifter om sdrskilda inlésenvillkor m.m.

Till bolagsstémman i Enea AB (publ), org. nr 556209-7146

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat styrelsens redogorelse daterad 6 mars 2012, Det ar styrelsen som har ansvaret

for redogorelsen och for att den &r uppréttad i enlighet med aktiebolagslagen. Vart ansvar &r att
granska redogdrelsen sa att vi kan lamna ett skriftligt yttrande &ver redogérelsen enligt 20 kap.
14 aktiebolagslagen. Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstélls i 20

kap. 14 § aktiebolagslagen och far inte anvéndas fér nagot annat &ndamal.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 9 Revisorns 6vriga
yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Det innebar att vi har planerat
och utfort granskningen for att med hég men inte absolut sdkerhet kunna uttala oss om
huruvida de dtgérder som vidtas och som medfér att varken bolagets bundna egna kapital eller
dess aktiekapital minskar ar &ndamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om
effekterna av dessa atgarder ar riktiga. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund fér
vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att de atgérder som vidtas och som medfér att varken bolagets bundna egna kapital
eller dess aktiekapital minskar &r &ndamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om
effekterna av dessa atgérder ar riktiga.

Stockholm den 20 mars 2012

/PricewaterhouseCoopers AB

\

Michael Bengtsso
Auktoriserad revisor, huvudansvarig



Revisorns yttrande enligt 20 kap 8 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida bolagsstimman bor besluta enligt forslaget om minskning av aktiekapitalet

Till bolagsstdmman i Enea AB (publ), org. nr 556209-7146

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har granskat styrelsens férslag om minskning av aktiekapitalet daterat 6 mars 2012. Det ar
styrelsen som har ansvaret for férslaget och for att férslaget ar upprattat i enlighet med
aktiebolagslagen. Vart ansvar &r att granska férslaget sa att vi kan ldmna ett skriftligt yttrande
enligt 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen. Detta yttrande har endast till syfte att
fullgéra det krav som uppstélls i 20 kap. 8 § andra stycket aktiebolagslagen och far inte
anvindas fér ndgot annat andamal.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 9 Revisorns ovriga
yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Det innebér att vi har planerat
och utfért granskningen fér att med hdg men inte absolut sakerhet kunna uttala oss om
huruvida bolagsstdmman bér besluta i enlighet med forslaget. Granskningen har omfattat ett

urval av lampliga bevis. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande
Vi tillstyrker styrelsens férslag om minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna.
Stockholm den 20 mars 2012

)ﬁcéwaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor, huvudansvarig



Punkt 18

Styrelsens forslag till beslut om inférande av aktiesparprogram 2012 och 6verlatelse
av aktier under aktiesparprogrammet

Bakgrund

Styrelsen for Enea AB (publ) ("Enea” eller "Bolaget”) vill 6ka méjligheterna att behalla och
rekrytera nyckelmedarbetare och foreslar darfor att arsstamman beslutar att inféra ett
aktiesparprogram 2012 ("Programmet”) fér ledande befattningshavare, nyckelpersoner och
vissa Ovriga anstallda i Enea-koncernen, huvudsakligen anstallda i Sverige, men aven pa
vissa andra av Bolagets marknader.

Programmet

Styrelsens huvudsakliga mal med Programmet ar att 6ka méjligheterna att behalla och
rekrytera nyckelmedarbetare samt att ett personligt langsiktigt agarengagemang hos
deltagarna i Programmet férvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatet, h6ja motivationen samt 6ka samhorighetskéanslan med Bolaget. Programmet
kommer att omfatta totalt hogst 132 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och vissa
ovriga anstallda i Enea-koncernen huvudsakligen verksamma i Sverige. Deltagarna kommer
att, efter en kvalifikationsperiod om cirka tre ar samt férutsatt en egen investering i
Eneaaktier, ges mdjlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare Eneaaktier, vars antal ar
beroende av dels antalet Eneaaktier i egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav
uppfyllts. Loptiden fér Programmet féreslas vara cirka tre ar. Deltagande i Programmet
forutsatter att deltagaren, under perioden fram till och med den 8 juni 2012
("Férvarvsperioden”), forvarvar och inom ramen fér Programmet binder upp aktier i Enea
("Sparaktier”). Styrelsen kan dock i vissa fall medge att aktier i Enea forvarvade av
deltagaren tidigare an under denna period kvalificerar sasom Sparaktier, under férutsattning
att de binds upp inom ramen for programmet och att de ej ingar i annat options- eller
aktiesparprogram eller liknande program, sasom aktiesparprogrammet som besléts pa
arsstamman ar 2010. Foér varje férvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att av Enea
vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalifikationsperiod om cirka tre ar, erhalla tilldelning av
en aktie i Enea ("Matchningsaktie”). Beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav,
har vissa deltagare ratt att for varje férvarvad Sparaktie vederlagsfritt erhalla tilldelning av
ytterligare aktier i Enea ("Prestationsaktie”).

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kunna
ske inom en viss kortare period efter framlaggandet av den forsta kvartalsrapporten 2015. En
forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier,
ar att deltagaren fortsatter att vara anstalld i Enea-koncernen under hela
kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla de Sparaktier
som bundits upp inom ramen for Programmet. Den anstéllde skall darvid kunna uppvisa
avrakningsnota eller motsvarande dokumentation fér varje Sparaktie, utvisande att forvarv av
Sparaktien skett under perioden Férvarvsperioden, eller dessférinnan i enlighet med av
styrelsen ldAmnat medgivande enligt ovan, samt att den anstallde fortfarande ager den
aktuella Sparaktien. For erhallande av Prestationsaktier kravs darutover att vissa
prestationskrav ar uppfyllda. Utover tilldelning till en lagsta garanterad niva ("Garantiniva”)
kan viss Overtilldelning ("Takniva”) ske i det fall intresset visar sig Overstiga Garantinivan eller
att samtliga tankta deltagare inte 6nskar delta. For att likstalla deltagarnas intresse med
aktiedgarnas kommer bolaget kompensera fér lamnade utdelningar genom att antalet aktier
som respektive deltagare erhaller 6kas. Darutdver kan prestationskravet, dvs. de
ackumulerade EBIT-nivaerna justeras for det fall Enea genomfor forvarv eller forsaljning av
verksamheter som vasentligen paverkar EBIT-nivan i bolaget.



Programmet skall omfatta vid Garantinivan hogst 117 000 Sparaktier, 117 000
Matchningsaktier och 261 000 Prestationsaktier, dvs. totalt 378 000 aktier. Vid maximal
overtilldelning kan Taknivan sammantaget uppga till maximalt 475 000 aktier. Hartill kommer
ett antal om hogst 66 500 aktier for utdelningskompensation samt slutligen 126 000 aktier
som erfordras for att sakra bolaget mot finansiell exponering avseende sociala avgifter mm.

Beslut om deltagande i Programmet och det maximala antalet Matchningsaktier och
Prestationsaktier som varje deltagare kan erhalla, kommer att fattas av styrelsen och avses
senast ske under maj/juni manad 2012. Darvid kommer bland annat den anstalldes
prestation samt dennes position inom och betydelse for Enea-koncernen att beaktas.

Deltagarna ar indelade i fyra kategorier av ledande befattningshavare, nyckelpersoner samt
vissa Ovriga anstallda vilka kommer att kunna inneha respektive erhalla Sparaktier,
Matchningsaktier respektive Prestationsaktier per person enligt foljande (Taknivan anges
inom parantes):

Kategori Sparaktier Matchningsaktier Prestationsaktier
hégst per sparaktie per sparaktie

A (VD) 5500 (11 000) 1,0x 7,0x

B (6vriga medlemmar i 3 500 (7 000) 1,0x 5,0x

koncernledningen, 8

personer)

C (11 personer) 2500 (5 000) 1,0x 3,0x

D (112 personer) 500 (1 000) 1,0x 0,0x

Beslut om deltagande i Programmet forutsatter att det enligt Bolagets beddomning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser, eventuellt efter sddan mindre
justering av den tekniska utformningen av Programmet som erfordras i nagon jurisdiktion
utanfor Sverige. Innan tilldelning av Prestationsaktier sker skall styrelsen prova om
tilldelningen ar rimlig i forhallande till Bolagets tillvaxt, resultat, finansiella stallning och
utveckling jamfort med konkurrenter och andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst
per Matchnings- och Prestationsaktie skall darvid vara begransad till 140 kronor, dvs. cirka
fyra ganger aktiekursen for Enea-aktien under februari manad 2012 med avdrag for effekten
av det féreslagna inlésenprogrammet. Antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagaren kan
komma att minskas proportionellt for att astadkomma namnda begransning.

Det maximala antalet aktier i Enea som omfattas av Programmet uppgar till cirka 3,9 procent
av antalet utestaende aktier och roster.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, skall med tillampning av ovan angivna riktlinjer aga ratt
att besluta om de narmare villkoren fér Programmet. Mindre avsteg fran ovanstaende
riktlinjer ska kunna gdras om styrelsen i enskilda fall bedémer att det finns sarskilda skal for
detta.

Prestationskrav
Erhallande av Matchningsaktier ar, utdver de krav som namns ovan, inte avhangigt nagra
prestationskrav. Erhallande av Prestationsaktier ar, utdver de krav som namns ovan,



avhangigt uppfyllelse av ett prestationskrav kopplat till Eneas ackumulerade EBIT under aren
2012-2014. EBIT definieras som resultat fore skatt och finansiella poster, med justering for
eventuella extraordindra poster. Prestationskravet for Prestationsaktierna ar knutet till det
ackumulerade EBIT beloppet enligt tabellen nedan:

Prestationskrav: Utfall av maximal tilldelning
Ackumulerad EBIT 2012,2013 Prestationsaktier
och 2014
Ingen tilldelning < MSEK 180 0
Minimal tilldelning > MSEK 180 1/3
Maximal tilldelning = MSEK 220 11

Tilldelning fran troskelnivan till maximal tilldelning sker linjart, dvs. for exempelvis en
Ackumulerad EBIT om MSEK 200 blir utfallet 2/3.

Séakringsatgarder

Programmet innebar en finansiell exponering for Bolaget till foljd av férandringar av Eneas
aktiekurs och forvantad tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier. For att kunna
genomfora Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6vervagt
olika metoder for mojliggérande av 6verlatelse av Enea-aktier under Programmet, sasom
Overlatelse av redan forvarvade egna aktier samt aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen
anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att maojliggora dverlatelse av
Enea-aktier under Programmet erhalls genom 6verlatelse av egna aktier. Harvid skall aven
de aktier som aterkopts med stdd av féregaende ars beslut kunna utnyttjas. Arrangemanget
innefattar dverlatelse av aktier till deltagare i Programmet samt avyttring av aktier éver
aktiemarknaden eller till tredje part for att tacka framst kostnader avseende sociala avgifter.
Programmet kan ocksa sakras genom att bolaget ingar aktieswapavtal eller annat liknande
avtal med tredje part.

Uppskattade kostnader fér och vardet av Programmet

| enlighet med IFRS 2 skall vardet av ratten till Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt
Programmet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen éver
kvalifikationsperioden. Den ratt som tillkommer deltagarna enligt Programmet kommer inte
att utgdra vardepapper och kan inte pantsattas, dverlatas eller férfogas dver pa annat satt an
genom utnyttjande. Ett uppskattat varde for varje ratt till Matchningsaktie och
Prestationsaktie kan emellertid beraknas. Styrelsen har latit utfora en preliminar berakning av
vardet av ratten till Matchningsaktier och Prestationsaktier i enlighet med vedertagen
varderingsmetodik. Under antagande av en aktiekurs om 44,00 kronor med avdrag for den
foreslagna uppdelningen av aktier och betalning for tilldelad inlésenaktie om 8,00 kronor
uppgar vardet av varje Matchningsaktie respektive Prestationsaktie till 36,00 kronor. Det
totala uppskattade vardet av de Matchningsaktier och Prestationsaktier som férvantas
komma att dverlatas under Programmet, baserat pa en Takniva tilldelning, en uppfyllelse av
ovan namnda faststallda prestationskrav om 50 procent och pa uppskattningar avseende
personalomsattning, ar cirka 10 MSEK.

Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen genom I6pande
avsattningar i enlighet med god redovisningssed. Storleken pa dessa I6pande avsattningar
omvarderas utifran vardeutvecklingen av ratten till Matchningsaktier och Prestationsaktier
och de avgifter som kan komma att erlaggas vid tilldelning av Matchningsaktier och



Prestationsaktier. Den totala kostnaden for Programmet inklusive sociala avgifter beraknas
vid en oférandrad aktiekurs samt en uppfyllelse av prestationskraven om 50 procent uppga
till cirka 14 MSEK, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 6,1 procent av Eneas
personalkostnader for 2011 for den kvarvarande verksamheten. Bolagets maximala kostnad
for Programmet, vad avser de sociala avgifterna, kan bestdmmas genom att deltagarens
vinst per aktie maximalt kan uppga till 140 kronor. Om samtliga deltagare i Programmet
kvarstar som anstéllda under Programmets I6ptid och maximalt antal aktier om 541 500
tilldelas, blir Bolagets totala kostnad for sociala avgifter cirka 24 MSEK. Darutéver tillkommer
kostnader enligt IFRS 2 om maximalt 17 MSEK. Under detta scenario har bolagets
marknadsvarde Okat fran cirka 616 MSEK till cirka 2 395 MSEK. Bolagets kostnader i
samband med ett aktieswapavtal overstiger vasentligt kostnaderna for overlatelse av
aterkOpta egna aktier.

Effekter pa nyckeltal

Pa proformabasis motsvarar kostnaderna fér Programmet, inklusive sociala kostnader, vid
antagande om en aktiekurs for Enea-aktien vid Programmets start och slut om 36,00 kronor
samt uppfyllelse av prestationskraven om 50 procent, en negativ effekt motsvarande en
minskning av vinst per aktie for den kvarvarande verksamheten om cirka 0,19 kronor per ar.

Beredning av adrendet

Forslaget till arsstdmman om Programmet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen
med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med vissa storre aktieagare.
Styrelsen har darefter beslutat att ett nytt incitamentsprogram skulle foreslas arsstamman.
Foérutom de tjansteman som berett fragan for styrelsen har ingen anstélld som kan komma
att omfattas av Programmet deltagit i utformningen av villkoren fér Programmet.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av Programmet enligt
nedanstaende riktlinjer i punkten A. Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva
och flexibla metoden for att moéjliggéra dverlatelse av aktier i Enea under Programmet,
erhalls genom att dverlatelse av redan forvarvade egna aktier, foreslar styrelsen att
Overlatelse sakerstalls pa detta satt, enligt punkten B nedan. Foér det fall erforderlig majoritet
inte skulle erhallas for detta forslag, foreslar styrelsen att verlatelse sakerstalls genom
ingaende av aktieswapavtal med tredje part, enligt punkten C nedan.

A. Inférande av aktiesparprogram
Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
inférande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och principer.

a) Programmet kommer att omfatta totalt hogst 132 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och vissa 6vriga anstallda i Enea-koncernen huvudsakligen verksamma i
Sverige och deltagarna kommer att, efter en kvalifikationsperiod om cirka tre ar samt
forutsatt en egen investering i Enea-aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare
Enea-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet Enea-aktier i egen investering, dels av
om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

b) Loptiden for Programmet foreslas vara cirka tre ar.

c) Deltagande i Programmet forutsatter att deltagaren, under Férvarvsperioden, forvarvar
och inom ramen fér Programmet binder upp Enea-aktier (Sparaktier). Styrelsen kan dock i
vissa fall medge att Enea-aktier férvarvade av deltagaren tidigare an under denna period
kvalificerar sdsom Sparaktier, under forutsattning att de binds upp inom ramen fér
Programmet och att de ej ingar i annat options- eller aktiesparprogram eller liknande
program, sasom aktiesparprogrammet som beslots pa arsstamman ar 2010. Foér varje
Sparaktie har deltagaren ratt att av Enea eller av annat bolag inom Enea-koncernen eller



fran extern part vederlagsfritt, efter utgangen av en kvalifikationsperiod om cirka tre ar,
erhalla tilldelning av en Enea-aktie (Matchningsaktie). Beroende pa uppfyllelse av sarskilda
prestationskrav, har vissa deltagare ratt att for varje férvarvad Sparaktie vederlagsfritt erhalla
tilldelning av ytterligare aktier i Enea (Prestationsaktie).

d) Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet kommer att kunna
ske inom en viss kortare period efter framlaggandet av den forsta kvartalsrapporten 2015.

e) En forutsattning for att deltagaren skall ha ratt att erhalla Matchningsaktier och
Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara anstalld i Enea-koncernen under hela
kvalifikationsperioden samt att deltagaren, under denna period, har behallit alla de Sparaktier
som bundits upp inom ramen for Programmet. Den anstéllde skall darvid kunna uppvisa
avrakningsnota eller motsvarande dokumentation for varje Sparaktie, utvisande att forvarv av
Sparaktien skett under Férvarvsperioden, eller dessforinnan i enlighet med av styrelsen
lamnat medgivande enligt ovan, samt att den anstallde fortfarande ager den aktuella
Sparaktien. For erhallande av Prestationsaktier kravs darutdver att vissa prestationskrav ar
uppfyllda. Utover tilldelning till en Iagsta garanterad niva ("Garantiniva”) kan viss
overtilldelning ("Takniva”) ske i det fall intresset visar sig 6verstiga Garantinivan eller att
samtliga tankta deltagare inte 6nskar delta.

f) Programmet skall omfatta vid Garantinivan hogst 117 000 Sparaktier, 117 000
Matchningsaktier och 261 000 Prestationsaktier, dvs. totalt 378 000 aktier. Vid maximal
overtilldelning kan Taknivan sammantaget uppga till maximalt 475 000 aktier. Hartill kommer
ett antal om hogst 66 500 aktier for utdelningskompensation samt slutligen 126 000 aktier
som erfordras for att sakra bolaget mot finansiell exponering avseende sociala avgifter mm.

g) Beslut om deltagande i Programmet och det maximala antalet Matchningsaktier och
Prestationsaktier som varje deltagare kan erhalla, kommer att fattas av styrelsen och avses
senast ske under april manad 2012. Slutlig tilldelning beslutas senast under juni manad 2012.

h) Deltagarna i Programmet ar indelade i fyra kategorier av ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och vissa 6vriga anstallda vilka kommer att kunna inneha ett hégsta antal
Sparaktier per person enligt foljande (Taknivan anges inom parantes):

Kategori A (VD) hogst 5 500 (11 000) Sparaktier, Kategori B (6vriga medlemmar i
koncernledningen, atta personer) hogst 3 500 (7 000) Sparaktier, Kategori C (11 personer)
hdgst 2 500 (5 000) Sparaktier, samt Kategori D (112 personer) hégst 500 (1 000) Sparaktier.

i) Matchningsaktier tilldelas med en faktor om 1,0x Matchningsaktie per Sparaktie.
Prestationsaktier tilldelas med en faktor om hogst — Kategori A (7,0x); Kategori B (5,0x);
samt Kategori C (3,0x).

j) For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
Idmnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet aktier som respektive
deltagare erhaller 6kas. Darutover kan prestationskravet, dvs. de ackumulerade EBIT-
nivaerna, justeras for det fall Enea genomfér forvarv eller férsaljning av verksamheter som
vasentligen paverkar EBIT nivan i bolaget.

k) Beslut om deltagande i Programmet forutsatter att det enligt Bolagets bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser eventuellt efter sddan mindre
justering av den tekniska utformningen av Programmet som erfordras i nagon jurisdiktion
utanfér Sverige. Innan tilldelning av Prestationsaktier sker skall styrelsen préva om
tilldelningen ar rimlig i férhallande till Bolagets tillvaxt, resultat, stéllning och utveckling
jamfort med konkurrenter och andra faktorer. Deltagarens maximala bruttovinst per
Matchnings- och Prestationsaktie skall darvid vara begransad till 140 kronor, dvs. cirka fyra



ganger aktiekursen for Enea-aktien under februari manad 2012 med avdrag for effekten av
det foreslagna inlésenprogrammet, varfér antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som
tilldelas deltagaren kan komma att minskas proportionellt.

I) Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier kan komma att bli foremal fér omrakning till
foljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande
atgarder.

m) Styrelsen, eller ersattningsutskottet, skall med tillAmpning av ovan angivna riktlinjer aga
ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet. Styrelsen skall &ga ratt att géra
mindre avsteg fran ovanstaende riktlinjer om styrelsen i enskilda fall bedomer att det finns
sarskilda skal for detta.

n) Det maximala antalet aktier i Enea som omfattas av Programmet uppgar till hogst 667 000
aktier motsvarande cirka 3,9 procent av antalet utestdende aktier och roster.

B. Overlételse av redan férvdrvade egna aktier

Bakgrund

Bolaget innehar for narvarande 757 734 Enea-aktier. Styrelsen foéreslar att arsstamman fattar
beslut om dverlatelse av hogst 667 500 aktier under Programmet enligt de villkor som anges
nedan.

a) Overlatelse far ske av hégst 541 500 aktier i form av Matchningsaktier och
Prestationsaktier vederlagsfritt till deltagarna i Programmet inklusive utdelningskompensation.

b) Ratt att vederlagsfritt erhalla aktier skall tillkomma sadana personer inom Enea-koncernen
som ar deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag &ga ratt att vederlagsfritt férvarva
aktier, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren fér Programmet, omgaende
Overlata aktierna till sddana personer inom Enea-koncernen som deltar i Programmet.

c) Overlatelser av Enea-aktier skall ske vid den tidpunkt och p& de dvriga villkor som
deltagare i Programmet har ratt att férvarva aktier.

d) Antalet aktier som kan komma att dverlatas inom ramen fér Programmet kan komma att
bli féremal fér omrakning till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission
och/eller andra liknande atgarder.

e) Avyttring av hogst 126 000 aktier far ske over aktiemarknaden eller till tredje part for att
tacka kostnader avseende sociala avgifter och liknande.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet ej kan uppnas for
punkten B. ovan, fattar beslut om att sédkra den finansiella exponering som Programmet
forvantas medféra genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje
parten i eget namn éver NASDAQ OMX skall forvarva och overlata aktier i Bolaget till sadana
anstallda som omfattas av Programmet.

Villkor

Stammans beslut om inrattandet av Programmet enligt punkten A. ovan ar villkorat av att
stdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler
Stammans beslut om inrattandet av Programmet enligt punkten A. ovan erfordrar en
majoritet om mer an halften av de vid stamman avgivna résterna. For giltigt beslut enligt



forslaget under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktieagare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt férslaget under punkten C. ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de
vid stdmman avgivna rosterna.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Darutéver férvantas
ett personligt langsiktigt agarengagemang hos deltagarna i Programmet stimulera till ett 6kat
intresse fér verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt 6ka samhdérighetskanslan
med Bolaget. Styrelsen anser att inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel
for Bolaget och aktieagarna. Programmet kommer att utgora ett konkurrenskraftigt och
motivationshéjande incitament for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Programmet har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktiedgarvarde
genom att erbjuda forvarv av Enea-aktier som ar baserat pa uppfyllandet av faststallda
resultat- och verksamhetsbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning aven att en egen
investering sker av respektive deltagare genom att deltagare erlagger marknadspris for
aktierna. Genom att knyta anstalldas ersattning till Bolagets resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att
inférandet av Programmet har en positiv effekt pa Enea-koncernens fortsatta utveckling och
ar darmed till férdel for saval aktieagarna som Bolaget. Overlatelsen av redan forvarvade
egna aktier enligt punkten B. ovan, utgor ett led for att genomféra det foreslagna
Programmet. Mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktieadgare i Bolaget.

Styrelsen eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Kista i mars 2012
Enea AB (publ)
Styrelsen



Sammanstiéllning av incitamentsprogram
Bolaget har ett utestadende incitamentsprogram.

Aktiesparprogram 2010

Arsstamman 2010 beslutade om aktiesparprogram 2010 ("Programmet”) for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda i Enea-koncernen. Programmet
omfattar totalt hogst 36 ledande befattningshavare, inklusive andra nyckelpersoner i Enea-
koncernen huvudsakligen verksamma i Sverige. Deltagarna kommer att, efter en
kvalifikationsperiod om tre ar samt forutsatt en egen investering i Eneaaktier, ges majlighet
att vederlagsfritt erhalla ytterligare Eneaaktier, vars antal ar beroende av dels antalet
Eneaaktier i egen investering, dels av om sarskilda prestationskrav uppfylits.



