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Bolagsstyrningsrapport 2015

Enea AB dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq bdrsen i Stockholm. Bolagsstyrning

inom Eneakoncernen utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och rekommendationer som

ges ut av relevanta organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq Stockholm,

Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas mellan aktied-

garna pa bolagsstamman, styrelse och verkstallande direktdren i enlighet med svensk aktiebo-

lagslag och styrelsens arbetsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning
Denna beskrivning av bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning, "Koden”. Enea har
under verksamhetsaret foljt Koden.

Aktiedgare

Eneas stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Small Cap lista. Enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Enea hade 16 462 577 aktier per den 31
december 2015. Aktiekapitalet i Enea AB
uppgick den 31 december 2015 till 18 355 714
SEK, fordelat pd 16 462 577 stamaktier med
samma rostratt och andel i bolagets vinst
och kapital. Eneas innehav av egna aktier
uppgick till 544 911 aktier vilket motsvarar 3,3
procent av samtliga aktier. De storsta dgarna
per 31 december 2015 &r SIX SIS AG med

25,6 procent och Forsakringsbolaget Avanza
Pension med 14,5 procent av aktierna.

Hallbarhetsstyrning

Eneas hdllbarhetsstyrning grundar sig pa bo-
lagets uppférandekod samt etiska riktlinjer.
Enea stodjer FN:s initiativ Global Compact.
Hallbarhetsfragorna ar en del av Eneas
dagliga verksamhet och genomsyrar hela
bolaget. Eneas vision visar pa bolagets fokus
pa ett hallbart samhalle. Fér mer information
se sidan 12.

Ansvaret for Gvergripande mal, strategier
och uppféljning ligger hos verkstallande
direktéren och koncernledningen. For att
sakerstalla hallbarhetsarbetet foljer styrelsen
upp bolagets fragor gallande hallbarhet
under de kvartalsvisa styrelsemdtena.

Arsstimma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma, ar Eneas hdgsta beslutande
organ. Vid drsstdmman har varje aktiedgare
ratt att delta, personligen eller genom om-
bud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt
att fa ett drende behandlat pa stdmman.
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Arsstamman i Enea AB dgde rum 7 maj

2015 i Kista. Arsstamman fattar bland annat
beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, véljer bolagets revisorer,
faststaller resultat- och balansrakning och
beslutar om vinstdisposition och ansvars-
frihet, beslutar om valberedning, principer
for ersattning till VD och vriga ledande
befattningshavare. For beslut om andring av
bolagsordningen krdvs 2/3 majoritet.

Arsstamman 2015 beslutade om

att faststalla resultat- och balansrékning for
bolaget och koncernen,

att ge ansvarsfrihet for styrelseledamaéter
och verkstéllande direktoren, ersattning till
styrelse- och revisorsarvoden,

riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

att genomfdra ett automatisk inlésen-
program innebdrande aktiesplit,

inlésen av aktier och fondemission.
Inlésenprogrammet innebar en Gverféring
till aktiedgarna om 3,60 SEK per aktie,
minskning av aktiekapitalet samt
fondemission,

minskning av reservfonden,

bemyndigade till styrelsen att fatta beslut
om férvérv och dverldtelse av egna aktier
motsvarande hogst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget,

bemyndigande till styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier for aktie- eller
rorelseforvéarvy motsvarande en 6kning om
hogst 10 procent av aktiekapitalet,

omval av styrelseledaméter, Mats Lindoff,
Anders Skarin, Kjell Duveblad, Torbjérn
Nilsson och Robert Andersson. Nyval av
styrelseledamot Asa Sundberg. Anders
Skarin valdes till styrelseordférande.

Det fullsténdiga protokollet fran arsstamman
tillsammans med stdmmans beslutsunderlag
finns tillgangligt pa bolagets hemsida (www.
enea.se) under sektionen Investor relations/
bolagsstyrning.

Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens
representanter eller ange hur dessa ska
utses. Eneas valberedning ska valjas fran tva
storre aktiedgare samt styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kon-
takta de fyra rostmdssigt storsta registrerade
aktiedgarna vid utgadngen av september

och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Om fler &n tva av dessa
aktiedgare ej 6nskar utse ledamot, tillfragas
ytterligare aktiedgare i storleksordning om
att utse representant i valberedningen.
Namnen pa valberedningens representanter
ska publiceras i bolagets deldrsrapport

for tredje kvartalet. Mandatperioden for

den utsedda valberedningen ska [6pa

intill dess att ny valberedning tilltratt. Till
ordférande i valberedningen bor utses en
aktiedgarrepresentant.

I enlighet med ovanstdende kontaktade
styrelsens ordférande, vid utgdngen av
september manad 2015, de fyra rostmas-
sigt storsta registrerade aktiedgarna for
att be dem utse en representant vardera
till valberedningen. Tre av dessa utsag en
representant, men en avstod. Om vdsentlig
forandring sker i dgarstrukturen efter det att
valberedningen konstituerats ska valbered-
ningens sammansattning dndras i enlighet
med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstam-

man lamna forslag till:

= ordférande vid kommande drsstdmma,

= val av ordférande och &vriga ledamoter i
bolagets styrelse,

= styrelsearvode uppdelat mellan ordféran-
de och 6vriga ledaméter samt principerna
for eventuell ersattning for utskottsarbete,

= val och arvodering av bolagets revisorer
och revisorssuppleant (i férekommande
fall),

= beslut om principer for utseende av
valberedning.



Valberedningen infor drsstdmman 2016
utgdrs av Per Lindberg, Sverre Bergland (DnB
Nor), Annika Andersson (Swedbank Robur
Fonder) samt Anders Skarin (styrelseordfo-
rande i Enea AB). Valberedningen har utsett
Per Lindberg till sin ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till
arsstdamman 2016 med motivering offent-
liggors i kallelsen till drsstémman 2016, som
finns tillganglig pa www.enea.se.

Styrelsen
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Enea
besta av fem till sju ledam&ter med hégst
sju suppleanter valda av drsstamman. Eneas
styrelse ar utformad pa sa vis att hansyn
tagits till kompetensomraden, erfarenheter
och resurser som de nuvarande styrelsemed-
lemmarna representerar sa val som deras
kdnnedom och langtgdende deltagande i de
branscher dar foretaget verkar. Darmed ska
styrelsen inte valjas utifran kon, etnicitet eller
trosuppfattning, men det finns en stravan
mot jamnare kdnsférdelning i enlighet med
Koden.

Under 2015 har Eneas styrelse bestdtt av
sju stdmmovalda ledaméter. Verkstallande di-
rektdren och finansdirektdren deltar vid varje
styrelsemote och rapporterar bolagets affar-
sldge, framtidsutsikter, ekonomiska stallning
och handelser av vésentlig betydelse. Aven
andra tjdnstemdn i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden som féredragande vid
behov. Vid de delar av styrelsemodtena som
behandlar férhallandet mellan verkstéllande
direktdren och bolaget deltar inte verkstal-
lande direktéren och minst en gdng per ar
utvérderas verkstéllande direktorens och
ovriga ledande befattningshavares arbete.
Styrelseledaméternas aktieinnehav framgar
av presentationen av styrelsen, se sidan 22.

Infér drsstamman 2015 avbojde Asa
Landén Ericsson, som varit styrelseledamot

NARVARO VID STYRELSEMOTEN

Ledamot
Anders Skarin (Ordférande)

Robert Andersson
Kjell Duveblad
Asa Sundberg?
Mats Lindoff

—
2

Torbjorn Nilsson

Eva Swedberg

1) Méte nr 4 var konstituerande.

2) Valdes inimaj.

sedan 2003, omval. Enligt valberedningens
forslag valdes Asa Sundberg som ny styrel-
seledamot in i styrelsen. Asa Sundberg har
mer &n 30 ars erfarenhet inom telekom och
[T-industrin fran bland annat Telia, Provider
Venture Partners och Teracom Boxer,

vilket gor att Asa tillfort styrelsen vardefull
kompetens.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en
majoritet av de stammovalda styrelsemotena
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets ledning. Minst tva av dessa ska dven
vara oberoende i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare. Samtliga ledamoter var

att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget. For upplysning
om styrelsens ledaméter och verkstallande
direktor se sidorna 22-23.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande styrelsemdtet
omedelbart efter drsstdmman och justeras
vid behov. Férutom ovan redan ndmnda
arbetsuppgifter innehaller arbetsordning-
en dven bland annat styrelsens ansvar,
arbetsfordelning, faststéllande av styrelsens
motesordning, instruktion for verkstallande
direktdren, samt hur styrelsemotesplan, kal-
lelser, dagordning och protokoll ska hanteras.

Utover det konstituerande styrelsemotet
ska styrelsen halla minst fem styrelsemdten
arligen. Infor varje styrelsemote distribueras
styrelsematerialet till styrelsen digitalt eller
per post om sa énskas.

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldg-
enheter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. | styrelsens uppgifter ingdr bland
annat att faststélla verksamhetsmal och
strategi, tillsatta, utvardera och vid behov
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entlediga verkstéllande direktdren, se till att
det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet, se till
att det finns en tillfredsstallande kontroll

av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet, se
till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande, utvadrdera strategiska
och kompletterande férvarv kontinuerligt
samt sakerstélla att bolagets informations-
givning praglas av 0ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Under 2015 behandlade styrelsen
exempelvis Eneakoncernens strategi och
affarsverksamhet, verkstéllande direk-
torens ldgesrapport, arbetsordning for
ersattningsutskottet, ersattning till ledande
befattningshavare, [6pande uppfdljning av
verksamheten och prognoser, delarsrap-
porter, budget och afférsplan for 2016 samt
aterkdp av egna aktier. | slutet av aret utvar-
derades styrelsens arbete. Under 2015 hade
styrelsen dtta moten samt ett konstituerande
mote. Utdver ordinarie styrelsearbete ingdr
vissa ledamaoter dven i bolagets revisions-
utskott och ersattningsutskott. Narvaro for
styrelsemedlemmarna vid styrelsemdtena
under 2015 framgar av tabellen nedan.

Arvode till styrelsen har utgatt med
1600 000 SEK att férdelas med 420 000 SEK
till styrelsens ordférande och med
200 000 SEK var till vriga av stdmman utsed-
da ledamoter samt dessutom med 180 000
SEK att fordelas mellan styrelseledaméterna
efter insats och deltagande i utskottsarbete.
Detaljerade uppgifter om styrelseledamoter-
nas ersattningar framgar av not 4.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrel-
sen som bestod av Asa Landén Ericsson
(ordférande), Torbjérn Nilsson och Robert
Andersson. Asa Landen Ericsson lamnade
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sin post som styrelseledamot i Enea efter
arsstdamman 2015 och Kjell Duveblad ersatte
Asa Landén Ericsson som ordférande i
revisionsutskottet fran och med maj manad
2015. Robert Andersson ersattes i revisions-
utskottet av Asa Sundberg efter &rsstamman
2015 och var en del av ersattningsutskottet
frdn samma datum.

Eneas ekonomi- och finansdirektér och
bolagets revisorer adjungeras till métena,
som normalt halls en gang per kvartal.
Revisionsutskottets arbete protokollférs och
avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och bolagets
interna kontrollfunktioner och synen pa

upphandla av bolagets revisorer, utvérdera
revisorsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om utvarderingen samt bitrdda
valberedningen vid framtagande av forslag
till bolagets revisorer och arvodering.

Under 2015 hade revisionsutskottet fyra
moten samtliga i anslutning till kvartalsbok-
sluten. Styrelseledamoternas narvaro vid
revisionsutskottets méten under 2015 ater-
finns nedan. | huvudsak har det diskuterats
utformningen av bolagets deldrsrapporter,
produktlénsamhet, goodwill och andra
immateriella tillgdngar, kundfordringar,
riskhantering, finansrelaterade fragor och
internkontroll.

Bolagets revisorer rapporterar arligen
sina iakttagelser fran revisionen till hela
styrelsen i samband med arsbokslutet. Vidare
traffar styrelsen bolagets revisorer minst en
gang om aret, utan ndrvaro av foretagsled-

diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen har inrdttat

ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om 16n, andra ersattningar
och &vriga anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och dvriga medlemmar i
koncernledningen.

Under 2015 utgjordes utskottet av sty-
relseledamoterna Anders Skarin (ordférande)
samt Kjell Duveblad. Kjell Duveblad ersattes
efter drsstdmman 2015 av Robert Andersson.
Ersattningsutskottet sammankallas vid behov
och avrapporterar sitt arbete till styrelsen.
Under 2015 hade ersattningsutskottet tre
protokollférda méten.

bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster dn revision som bolaget far

STYRELSE 2015

Namn
Fodd
Invald

Roll i
styrelsen

Utbildning

Tidigare
befattning

Ovriga
styrelse-
uppdrag

Egna och
narstaendes
aktieinnehav
2015 (2014)

Huvudsaklig
syssel-
sattning

Narvaro
vid styrelse-
mdten

Utskotts-
arbete

Nérvaro
vid utskott

Anders Skarin

1948
2005

Styrelseordférande
sedan 2011

Fil. kand. ekonomi
ochIT

VD i Programator
(borsnoterat)

och nordenchef

Cap Gemini,
styrelsearbete och
ledningskonsultning.

Styrelseordférande

i Infobric, Multisoft
Consulting och JVAB
samt styrelseledamot |
Acando.

15000 (15 000)

Ledningskonsult och
styrelsearbete

9/9

Ordférande i
ersattningsutskottet

3/3

=1
]

Robert W. Andersson
1960
2012

Styrelseledamot

Ekonomie Magister
(Finland) och MBA (USA)

Nokia 1985-2012, bl.a.
EVP Customer and
Market Operations, SVP
Corporate Alliances and
Business Development.
President and CEO,
Sonera (TeliaSonera).

Styrelsemedlem i
Stiftelse Svenska
Handelshogskolan.

EVP, Head of Region
Europe, TeliaSonera

9/9

Revisionsutskottet
(jan-maj)
Ersdttningsutskottet
(maj-dec)

Revisionsutskottet 1/4
Erséttningsutskottet 0/3
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Kjell Duveblad
1954
2008

Styrelseledamot

Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Forsaljningsdirektor
pa IBM Svenska AB och
VD for Oracle Sverige,
Norden och Baltikum.

Styrelseordférande i
Enaco samt styrelseleda-
mot i ett antal onoterade
bolag.

10000 (10 000)

Ledningskonsult och
styrelsearbete

9/9

Ersdttningsutskottet
(jan-maj)
Ordférande i
revisionsutskottet
(maj-dec)

Revisionsutskottet 3/4
Ersattningsutskottet 3/3

ning, for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt for att

Asa Sundberg

1959
2015

Styrelseledamot

Civilingenjor

VD och koncernchef
fér mobiloperatéren
Net1, partneri

ett nordiskt risk-
kapitalbolag

med fokus kring tek-
nikinvesteringar.

Styrelseledamot i DGC
ONE AB.

VD och koncernchef
i Teracom Boxer
Group AB

4/9

Revisionsutskottet

3/4

Mats Lindoff
1961
2010

Styrelseledamot

Civilingenjor EE

Chief Technology
Officer Sony-Ericsson,
VD C-Techologies AB.

Styrelseledamot
Precise Biometrics
AB samt ett antal
onoterade bolag.

990 (990)

Strategikonsult

9/9

Ej med i utskott

Torbjérn Nilsson
1953
2012

Styrelseledamot

Civilingenjér och
civilekonom

Styrelseordférande/
ledamot noterade och
onoterade teknikbo-
lag, vice VD Ericsson
koncernen.

Styrelseledamot

i Transmode AB,
Flexenclosure AB,
Clavister Holdingbolag
AB samt ett antal
onoterade bolag.

0(0)

Strategikonsult och
styrelsearbete

9/9

Revisionsutskottet

4/4

Eva Swedberg
1968
2012

Arbetstagar-
representant Sl

Civilingenjor
Maskinteknik

Testledare CM pa
Enea, Consultant, AGA
Process controller,
Energo developer
control systems.

3412(2250)

Team Manager, OSE

8/9

Ej med i utskott
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r

.,\;

1972

1998

2008

Senior Vice
President Software
Sales Key Accounts
Europe & Asia
Civilingenjor,
Kungliga Tekniska
Hogskolan

Utvecklingschef pa
Enea, VP Strategic
Qutsourcing pa
Enea, VP Support
pa Enea, VP
Marketing pa Enea,
Director Asian Sales
pa Enea.

Bogdan Putinica

1977

2007

201

Senior Vice
President Global
Services

International
Finance and
Banking, Academy
of Economic
Studies, Bukarest,
Ruménien.

CEO fér Enea
Rumanien, Global
Sales Director
Product Services for
Enea Ruménien och
VD for IP Devel.
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Daniel Forsgren
1973

2006

2014

Senior Vice
President Product
Management

Industriuell teknik
och management,
civilingenjor inom
teknisk fysik och
elektroteknik,
Linkdpings Tekniska
Haégskola.

Ansvarig ingenjor
pa CTO avdelning-
en pa Enea, System
architect, System
Responsible,
Software Engineer
pa Enea. Software
Engineer pa
Virtutech.

Kirk Fuller
1958

2014

2014

Senior Vice
President, Sales and
Strategic Alliances

Civilingenjori
datavetenskap,
Central Michigan
University,
kandidatexamen i
foretagsekonomi,
Aquinas.

VP, Worldwide Field
Operations and
Sales - Simics, Wind
River Systems (an
Intel Subsidiary);
SVP, WW Field
Operations,
Virtutech, Inc.

Fredrik Medin
1970

2015

2015

Senior Vice
President,
Marketing &
Communication

B.Sc.,iHuman
Resource
Development med
fordjupade studier
iforetagande

och ledning frén
Stockholms
Universitet.
Marketing & Sales
Executive Program
pa IHM Business
School, Stockholm.

Sr Marketing

Mgr Amadeus,
Marketing Director
IAR Systems,
Product Marketing
Mgr Ericsson
Enterprises,
Marketing Mgr pa
Ericsson Global
Services, Product

Namn Anders Lidbeck Hékan Rippe Karl Mérner

Fodd 1962 1968 1975

Anstalld 201 2009 1998

sedan

Medlem i 201 2009 20Mm

lednings-

gruppen

sedan

Befattning President & CEO CFO Senior Vice

President R&D

Utbildning  Civilekonom, Civilingenjor, Hégskoleingenjor,

Lunds universitet Chalmers tekniska Skoévde hogskola
hogskola

Tidigare VD och koncernchef ~ Affarsutvecklings-  Director of Product

befattning  for Telelogic, chef p& Enea, Senior Management p&
diverse sdlj- och Vice President Enea, Director
marknadspositioner Nordic Consulting  of System
pa Nokia, ICL och pa Enea, Business Management
Telia Megacom, Development pa Enea, System
inklusive VD for ICL  Executive pa IBM architect pa Enea
DirectiBeneluxoch Rational Software och Team leader
Vice President of och Executive Vice  pa Enea.
Sales and Marketing President Corporate
for ICL Industry Development pa
systems Europe. Telelogic.

Egna och 55682 (genom 24644 1546 (500)

narsta- kapitalforsakring) (varav 14 644

e:ge.s (50 000). genom kapitalfér-

aktieinne- -

hav 2015 sakring). (45 000)

(2014)

Utvardering av styrelsens arbete
Anders Skarin, styrelsens ordférande, ar
ansvarig for styrelsens utvardering som

han sedan presenterar for valberedningen.
Styrelseutvarderingen har gjorts i tva delar,
en skriftlig utvdrdering dér varje enskild
ledamot har svarat pa en relativt stor upp-
sattning fragor. Resultatet har sammanstéllts
och dérefter i anonymiserad form diskuterats
i styrelsen. Den andra delen representerar en
muntlig utvdrdering dar valberedningen, ex-
klusive ordférande, intervjuat tva ledamaoter
vardera. Valberedningen har sedan fatt tre
skriftliga rapporter som de utgatt ifran nér de
utvdrderat styrelsen.

Revisorer

Vid arsstdmman 2015 omvaldes revisions-
bolaget. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med den auktoriserade revisorn Niklas
Renstrédm som huvudansvarig revisor till
slutet av nasta arsstamma, 2016.

21000 (17 000) 10 822 (3 500)

Bolagets revisorer avrapporterar varje ar till
styrelsen i sin helhet iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av féretagets
interna kontroll. Riktlinjerna for styrelsens
arbete utgar fran arbetsordningen, vilken
reglerar arbetsférdelningen inom styrelsen
samt mellan styrelse och féretagsledning.
Under 2015 genomfdrde Eneas revisorer
en granskning av arsbokslutet, varvid bola-
gets revisorer lamnade sin revisionsberattelse
i bolagets arsredovisning 2015. En 6versiktlig
granskning gjordes dven i samband med
det tredje kvartalsbokslutet och bolagets
revisorer lamnade sin granskningsrapport
i deldrsrapporten 1 januari-30 september
2015. 1 granskningen av den tredje deldrs-
rapporten har bolagets revisorer den interna
kontrollen som ett fokusomrade.

Koncernledningen

Eneas koncernledning for 2015 har bestatt
av Eneas VD, finansdirektor samt sju
stabs- och linjechefer som representerar

12395 (11 000)

Mgr at Ericsson
GSM.

0(0) 0(0)

organisationens funktioner. Fér mer infor-
mation om koncernledningen se sida 23.
Varannan vecka tréffas koncernledningen for
att avrapportera affarslaget for varje funktion
samt diskutera andra I6pande och relevanta
fragor. Koncernledningen tréffas aven, utéver
koncernledningsmoten, ett antal ganger
under aret for strategi- och planeringsdiskus-
sioner som sedan avrapporteras till styrelsen
i september samt december. Verkstéllande
direktéren och finansdirektéren tar fram en
affarsplan for det kommande aret som sedan
presenteras under styrelsemdtet i december.

Verkstallande direktoren
Verkstallande direktdr sedan 2011 &r Anders
Lidbeck. Hans évriga vasentliga uppdrag och
tidigare erfarenheter framgar av presenta-
tionen av ledande befattningshavare ovan.
Anders Lidbeck har inga vdsentliga innehav
av aktier i bolag som Enea har affarsférbin-
delser med.
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Ersattning till ledande
befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls av arsstdmman.
Med ledande befattningshavare avses
koncernledningen. For ledande befattnings-
havare tillimpas marknadsmadssiga villkor for
[6ner och dvriga anstallningsvillkor. Utdver
fast arslon erhaller ledande befattningsha-
vare aven rorlig 16n. Den rérliga [6nen dr
baserad pa resultatutvecklingen jamfort
med faststéllda mal och har ett tak i absoluta
belopp som faststalls arligen pa individniva.
Ersdttning till ledande befattningshavare
kan dven utga i form av aktierelaterade
ersattningar. Ersattning till verkstallande
direktoren beslutas av styrelsen efter forslag
fran ersattningsutskottet.

Pensionsavtal

Pensionsavtal till verkstéllande direktoren
beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet. Ovriga ledande be-
fattningshavare i Sverige har pensionsavtal
som ligger inom ramen for [TP-planen med
en pensionsalder pa 65 ar och pensionsav-
sattningarna relateras till den anstalldes 16n.
Pensionspremier betalas I6pande.

Avgéngsvederlag
Vid uppsdgning av verkstdllande direktoren
skall bolaget iaktta en uppsagningstid om
sex manader och verkstéllande direktoren en
uppsagningstid om sex manader gentemot
bolaget. Harutover utgdr ett avgangsveder-
lag motsvarande sex manaders fast [6n om
bolaget avslutar anstéliningen. Om agarfor-
héllandena dndras pa sadant satt att det blir
nya majoritetsagare i bolaget dr verkstallan-
de direktéren beréttigad till ett avgangsve-
derlag pa sex manadsloner. Uppsagningslon
och avgangsvederlag avrdknas mot eventuell
annan inkomst av tjanst. For 6vriga ledande
befattningshavare tillimpas en uppsag-
ningstid om tre till tolv manader.

Styrelsen forbehaller sig ratten att gora
avsteq fran de féreslagna riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen och riskhanteringen.
Revisionsutskottet har som uppgift att
overvaka den interna kontrollen i Enea,
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utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt. Syftet ar att verksamheten
ska drivas dndamalsenligt, effektivt samt att
den externa rapporteringen foljer de lagar
och interna regler som kravs av bolaget. For
att lyckas med detta arbetar styrelsen pa ett
strukturerat satt, dar arbetet delegeras till
bolagets koncernledning, revisionsutskott
samt andra medarbetare. Enea beskriver
hur detta arbete ska delegeras samt féljas

i bolagets policys, exempelvis finanspolicy
och attestpolicy.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen och en viktig del av kontrollmiljon
ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar
ar kommunicerade pd ett tydligt satt i
organisationen.

Enea har som mal att uppfylla de krav
om lépande arbete med intern kontroll och
riskhantering som foljer av att Enea tilldmpar
Svensk kod fér bolagsstyrning. Intern kontroll
over finansiell rapportering ar inom Enea
en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innehdller processer och metoder for att
sakerstalla koncernens tillgdngar och riktig-
heten i den finansiella rapporteringen och
syftar genom detta till att skydda dgarnas
investering i bolaget.

Styrelsen 6vervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens
och verkstallande direktorens uppgifter.
Verkstallande direktéren ansvarar enligt in-
struktionen for kontrollmiljén och att granska
och sakerstalla kvaliteten i all finansiell rap-
portering, samt att se till att styrelsen i dvrigt
far den rapportering som kravs for att styrel-
sen l6pande ska kunna bedoma koncernens
ekonomiska stdllning. Av VD-instruktionen
framgar i vilka fragor verkstallande direktéren
behover bemyndigande eller godkdnnande
av styrelsen.

Eneas styrelse faststaller vid konstitueran-
de styrelsesammantrade efter arsstamman
arbetsordning for styrelse, revisionsutskott
och ersattningsutskott. Dessutom faststalls
VD-instruktionen, attestinstruktion, finanspo-
licy och instruktion for handel med bolagets
aktier.

Eneas verkstallande direktor och
koncernledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Koncernledningen
har, pa grundval av styrelsens riktlinjer samt
lagar och regler avseende den finansiella
rapporteringen, exempelvis den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och

Svensk kod for bolagsstyrning, faststallt roll-
och ansvarsfordelningen for anstallda som
arbetar med den finansiella rapporteringen
inom koncernen. Koncernen ar uppdelad

i enheter vars respektive chef ansvarar for
mal- och budgetuppfyllelse och styrnings-
fragor for sin verksamhet. Eneas organisa-
tionsstruktur kommuniceras pa koncernens
intrandt s att ansvarsomraden och roller ar
tydliga for alla som arbetar med finansiell
information.

Inom Enea finns det instruktioner,
exempelvis attest- och behdrighetspolicy, for
koncernens medarbetare som anger vilken
behorighet olika medarbetare har att foreta
vissa atgdrder. Enea har dven ett antal policys
tillgdngliga for personalen via intrandtet som
styr arbetet inom Enea och som skapar en
grund for intern kontroll, bland annat finans-
policy, attestpolicy, [T-policy, miljdpolicy,
insiderpolicy och kommunikationspolicy.

Koncernen har dven en redovisnings-
och rapporteringsmanual med instruktioner
om koncernens redovisningsprinciper,
rapporteringsinstruktioner och tidsplan for
att sdkerstdlla enhetlig och korrekt redo-
visningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna
foljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till de anstéllda som arbetar
direkt eller indirekt med den finansiella
rapporteringen.

For att stdrka den interna kontrollen finns
alla vasentliga dokument sdsom policys, styr-
dokument etc, tillgdngliga pa Eneas intranat
samt uppladdade i Eneas dokumenthante-
ringsprogram. Pa sa satt kan alla medarbe-
tare fd tillgang till relevanta dokument och
policys. Dokumenten dr dven klassificerade
enligt befogenhetsnivaer beroende pa vilken
roll medarbetaren besitter.

Styrelsen far mdnadsvisa resultatrappor-
ter. Rapporterna analyseras och utvdrderas
av styrelsen och om vidare dtgarder
behovs diskuteras detta pa nastkommande
styrelsemote, alternativt vid braddskande
atgarder sammankallar styrelseordférande till
styrelsemote for att behandla fragan.

Den interna kontrollen foljs upp pa olika
satt, exempelvis genom den I6pande ekono-
mi- och kvalitetsfunktionen, Eneas bolagsju-
rist, leveransfunktion, interna kvalitetsmoten,
samt i revisionsutskottets kvartalsvisa moten.
Respektive funktion arbetar utifran olika mal
och styrdokument for att sakerstélla kvalitet i
bolagets processer och beslut.

Riskbedémning

Malsattningen med Eneas riskbedémning
ar att sakra koncernens resultatutveckling
och finansiella stallning. Enea AB:s styrelse
godkénner principer och riktlinjer fér Eneas
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riskhantering och verkstéllande direktoren
och koncernledningen har det operativa
ansvaret. Inom ramen fér Eneas manads-
visa finansiella uppfoljning gors I6pande
riskbeddmning av respektive enhets chef,
koncernledning och controller varvid atgéar-
der genomfors vid behov.

Enligt tidigare genomgang beskrivs hur
Eneas organisation &r uppbyggd for att kunna
hantera, granska och utvdrdera den interna
kontrollen. Vidare omfattas dven den interna
kontrollen av bolagets planering- och bud-
getprocess, dar en arlig genomgang av risker-
na i verksamheten tas upp. Revisionsutskottet
och sedan styrelsen dr ansvariga att analysera
och beddma dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Eneas kontrollstruktur ar utformad for att
hantera de risker som styrelsen bedémer
vara vasentliga for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen dr uppbyggd pa att
bolagets organisation har tydlig rollférdel-
ning, som mojliggor en effektiv arbetsfordel-
ning samt att kontrollaktiviteterna i tid kan
upptacka samt forebygga risker for fel i den
finansiella rapporteringen.

Exempel pa dessa kontrollaktiviteter ar
bland annat styrning och I6pande uppfolj-
ning av bolagets redovisning, finansiella och
legala policys, kvartalsvis uppdatering av
bolagets forecast, I6pande uppfdljning och
genomgang av sarskilda omraden, revi-
sionen, styrelsens kvartalsvisa genomgang
av affarslaget gallande planer och budget,

ekonomisk utveckling for bolagets affarsen-
heter och produkter, storre affarer, kassaflo-
de, balansrakning samt framtidsutsikter.

Varje verksamhetsomrade inom Enea
foljs upp varje manad av respektive ledning
och controller, utfall jamférs med tidigare
utfall och budget. Eneas koncernledning har
under 2015 haft méten varannan vecka for
uppféljning av verksamheten och affarslaget,
finansiellt utfall mot budget och féregdende
perioder, faststallande av framatriktade
forsaljnings- och resultatprognoser samt
eventuella dtgarder som beddms nédvan-
diga for god intern kontroll. En aggregerad
rapport distribueras varje manad till styrelsen
av verkstallande direktor. Vid behov gors
noggrannare uppfoljining till exempel i form
av revisioner av dotterbolag genomférda av
controllers.

Eneas produktverksamhet ar ISO-
certifierad sedan 2006. Certifikatet (ISO
9001:2008) omfattar, “Management,
Marketing, Sales, Development and Support
of Software Products”. Omcertifieringar sker
vart tredje ar och uppféljande revisioner dger
rum aren ddremellan.

Information

De styrdokument, i form av policys, riktlinjer,
manualer etc., som avser den finansiella
rapporteringen, kommuniceras som namnts
via Eneas intrandt samt dokumenthante-
ringsprogram. Varje avdelning reviderar

de styrdokument som de dr ansvariga for.
Majoriteten av kommunikationen sker digi-
talt och vid behov har varje avdelningschef

mote med sin avdelning for information,
uppféljning och utvardering. For informa-
tion om styrelsens och koncernledningens
kommunikation se sidorna 21 och 23.

For att hantera kommunikationen med
interna och externa parter har Enea policys
med riktlinjer hur denna information ska
hanteras. Policys for den interna och externa
informationen ar uppréttade for att kunna
sakerhetsstdlla att informationsskyldigheter
foljs.

Uppfdljning

Eneas ekonomifunktion &r integrerad genom
ett gemensamt ekonomi- och redovis-
ningssystem samt gemensamma redovis-
ningsinstruktioner. Bolagets marknads- och
saljfunktion hanterar kunder och potentiella
kunder i affdrssystemet och sdkerstaller

att relevanta séljare far den information de
behover.

Bolaget rapporterar I6pande uppféljning
till styrelsen och revisionsutskottet, till exem-
pel hur uppférandekoden i bolaget f6ljs och
rapporterar dven l6pande information om
de exportlagar som Enea berdrs av samt att
dessa lagar foljs.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och karaktar i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet har styrelsen beddmt att
det inte ar ekonomiskt forsvarbart att inrtta
en sarskild internrevisionsfunktion. Den
interna kontroll som redovisas ovan bedéms
tillracklig for att sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen.
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