BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2019

Enea ar ett svenskt aktiebolag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. Féretaget dr bérsnoterat pa

Nasdaq Stockholm och bolagsstyrningen inom koncernen utgdr fran svensk lagstiftning samt de

regler och rekommendationer som ges ut av organisationer som till exempel Kollegiet for svensk

bolagsstyrning och Aktiemarknadsnamnden.

Styrningsmodell

Styrning, ledning och kontroll av Enea
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman,
styrelse och verkstallande direktdr i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning.

Enea har under verksamhetsaret foljt
Svensk kod for bolagsstyrning som ges ut
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, och
bolagsstyrningsrapporten har upprattats i
enlighet med densamma.

Foretagets revisor har utfardat lagstadgad
granskning av denna bolagsstyrningsrapport.

nAktieégare

Eneas stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista. Enligt den

av Euroclear Sweden forda aktieboken
uppgick antalet aktier till 21 615 231 per den
31 december 2019. Vid samma tidpunkt
uppgick aktiekapitalet till 24 430 872 kronor
och Eneas innehav av egna aktier uppgick
till 314 760 aktier vilket motsvarar 1,5 procent
av samtliga aktier. Stérsta dgare per den 31
december 2019 var Per Lindberg med 35,3
procent av aktierna, via direktdgande och
kapitalforsakring.

Arsstamma

Arsstamman, eller i férekommande fall extra
bolagsstammor, ar Eneas hdgsta beslutande
organ. Vid drsstdmman har samtliga aktiedgare
rdtt att delta (personligen eller genom ombud
med fullmakt) och fa ett drende behandlat.
Arsstamman beslutar bland annat om:

- eventuella férandringar i bolagsordning

- val av styrelse, styrelseordférande och
revisor

- faststdllande av resultat- och balansrak-
ningar, dispositioner betraffande vinst eller
forlust samt beviljande om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande direktor
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- principer for tillsdttande av valberedning

- styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

For beslut om @ndring av bolagsordningen

krdvs tva tredjedelars majoritet vid omrostning.
Arsstimman dgde rum den 6 maj 2019 i

Stockholm och beslutade bland annat att:

- faststalla resultat- och balansrakning for
foretaget och koncernen

+ ge ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktor

- ingen utdelning ldmnas for verksamhets-
aret 2018

- godkanna arvoden till styrelseledaméter
och revisorer

- godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

- bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier i
enlighet med styrelsens forslag

- bemyndiga styrelsen att besluta om ny-
emission av aktier for att finansiera fortsatt
tillvaxt och expansion

- godkdnna styrelsens férslag med
avseende pa:

i) antagande av langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram 2019

ii) Overlatelse av dterkdpta aktier till deltagare
i programmet

- utse foljande styrelseledamoter:

i) omval: Anders Skarin, Kjell Duveblad,
Mats Lindoff och Gunilla Fransson

ii) nyval: Birgitta Stymne Goransson och
Anders Lidbeck.

Anders Lidbeck valdes till styrelseordférande.
Tidigare ledamoten Asa Sundberg limnade

i februari styrelsen pa egen begéran och
ledamoten Torbjorn Nilsson avbojde omval.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
omvaldes till revisor.

Protokoll fran drsstamman inklusive be-
slutsunderlag finns publicerat pa féretagets
hemsida (www.enea.se) under rubriken
Investors i navigationsmenyn.

ﬂVaIberedning

Arsstamman beslutar om principer for tillsét-
tande av ny valberedning. Valberedningen
ska besta av representanter for tva storre
aktiedgare samt styrelsens ordférande. Den
kan dock utgodras av representanter for tre
eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens
ordférande, om styrelsens ordférande finner
att ett sadant intresse foreligger hos de
storre aktiedgarna i samband med valbered-
ningens formerande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att
kontakta de fyra rostmassigt storsta registre-
rade aktiedgarna vid utgangen av september
varje ar och be dem utse en ledamot vardera
till valberedningen. Om fler &n tva av dessa
aktiedgare ej 6nskar utse ledamot, ombeds
ytterligare aktiedgare i storleksordning
att utse representant till valberedningen.
Namnen pa valberedningens ledamoter ska
publiceras i foretagets delarsrapport for arets
tre forsta kvartal.

Mandatperioden for den utsedda val-
beredningen ska I6pa intill dess att ny val-
beredning tilltratt. Till ordférande i valbered-
ningen bor utses en aktiedgarrepresentant.
Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen
efter det att valberedningen konstituerats
ska dess sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan.

| enlighet med ovanstdende kontaktade
styrelsens ordférande, vid utgadngen av
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garna for att be dem utse en representant
vardera till valberedningen.

Valberedningen ska bereda och infér
arsstdamman lamna forslag till:

- ordférande vid den kommande
arsstamman

- val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter

styrelsearvode uppdelat mellan styrelse-

ordférande och dvriga styrelseledamaoter
samt principer for eventuell ersdttning for
utskottsarbete

val och arvodering av féretagets revisorer
och i forekommande fall revisorssuppleant

beslut om principer for tillsdttande av
valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2020 ut-
gors av Per Lindberg, Jan Dworsky (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Niklas Johansson
(utsedd av Handelsbanken Fonder), Henrik
Séderberg (utsedd av C WorldWide Asset
Management) och Anders Lidbeck (styrelse-
ordférande i Enea AB).

Valberedningen har utsett Per Lindberg
till sin ordférande och valberedningens
fullstdndiga forslag till drsstamman 2020
med motivering offentliggdrs i kallelsen till
samma arsstamma. Kallelse publiceras pa
foretagets hemsida (www.enea.se) under
rubriken Investors i navigationsmenyn.

Enligt bolagsordningen ska Eneas styrelse
valjas pa drsstdmman och besta av fem till sju
ledamoter samt hogst sju suppleanter.
Eneas styrelse ar utsedd i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och foreta-
gets mangfaldspolicy. Hansyn har tagits till
behovet av mangsidighet, kompetens och
erfarenhet som pa olika satt bidrar till Eneas
utveckling, samt till kravet pd att efterstréva
en jamn konsférdelning. Hansyn har ocksa
tagits till att styrelseledamoterna ska kunna

avsatta erforderlig tid for uppdrag i foretaget.

Styrelsens sammansattning aterspeglar detta
och en majoritet av styrelsemedlemmarna
har saval kunskap som lang erfarenhet fran
branscher dar Enea verkar.

Under dret har Eneas styrelse bestatt av
sex stdmmovalda ledaméter. Verkstallande
direktéren och finansdirektoren deltar vid
varje styrelsemote och rapporterar foretagets
affdrslage, framtidsutsikter, ekonomiska
stalining och handelser av vésentlig betydelse.
Aven andra tjansteman i féretaget deltar vid
behov som féredragande under styrelsemo-
ten. Under de delar av styrelsemoten som
avhandlar forhallandet mellan verkstallande
direktor och foretaget deltar inte verkstéllande
direktor. Minst en gang per ar utvarderas den
verkstdllande direktorens och 6vriga ledande
befattningshavares arbete.

Enligt Svensk kod foér bolagsstyrning ska en
majoritet av de stammovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i férhallande till
foretaget och foretagets ledning. Minst tva
av dessa ska dven vara oberoende i férhallan-
de till foretagets storre aktiedgare.

Samtliga ledama&ter var att anse som
oberoende i férhallande till féretaget och
foretagsledningen samt storre aktiedgare i
foretaget. For uppgifter om styrelsens leda-
moter och deras aktieinnehav, se sidan 24.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemdtet i samband
med &rsstamman och justeras darefter en-
dast vid speciella behov. Férutom styrelsens
arbetsuppgifter redogor arbetsordningen
bland annat for styrelsens ansvar och
arbetsfordelning. Styrelsen utfardar dven en
instruktion for verkstallande direktor. Vid det
konstituerande styrelsemaotet faststalls ocksa
bemanning av styrelsens revisions- och
ersattningsutskott.

Utover det konstituerande styrelsemotet
ska styrelsen halla minst fem styrelsemdten
arligen. Styrelsen ska forvalta foretagets
angeldgenheter i foretagets och samtliga
aktiedgares intresse.
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Birgitta
Stymne Goéransson

1957
2019

Styrelseledamot

Civilingenjor KTH,
MBA fran Harvard
Business School

Strategikonsult
McKinsey & Co, Vice

Gunilla Fransson

1960
2016

Styrelseledamot

Civilingenjor
Kemiteknik (KTH),
Teknologie Licentiat
Karnkemi (KTH)

Affarsomradeschef for
“"Security and Defence

N
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Kjell Duveblad Mats Lindoff Jenny Andersson
1954 1961 1973
2008 2010 2019
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagar-
representant S|

Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Forsaljningsdirektor
pa IBM Svenska AB och
VD for Oracle Sverige,
Norden och Baltikum.

Civilingenjor EE

Chief Technology
Officer Sony-Ericsson,
VD C-Technologies AB.

Hogskoleingenjor
Datateknik

Anstalld pa Enea se-
dan 2010 (testledare
och projektledare).

Namn Anders Lidbeck Anders Skarin
Fodd 1962 1948
Invald 2019 2005
Roll i Styrelseordférande Styrelseledamot
styrelsen (ordférande
2011-2019)
Utbildning Civilekonom, Lunds Fil. kand. Ekonomi
universitet ochIT
Tidigare VD och Koncernchef VD i Programator
befattning  Enea, VD och (bérsnoterat) och
Koncernchef for Nordenchef Cap
Telelogic, olika sélj och ~ Gemini, styrelsearbete
marknadspositioner och ledningskon-
pa Nokia, ICL och Telia  sulting.
Megacom, inklusive
VD for ICL Direct i
Benelux och Vice
President of Sales
and Marketing for
ICL Industry Systems
Europe.
Ovriga Styrelseordférande Styrelseordférande i
styrelse- Creandum Advisor AB.  Multisoft Consulting
uppdrag och Data Ductus.
Huvudsaklig ~ Styrelsearbete Ledningskonsult och
syssel- styrelsearbete
sattning
Egna och 14000 15000
narstaendes
aktieinnehav
2019
Utskotts- Ordférande i Revisionsutskottet
arbete ersattningsutskottet

I styrelsens uppgifter ingdr bland annat att:

- faststalla verksamhetsmal och strategi

- tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga
verkstéllande direktoren

- infora effektiva system for uppféljning och
kontroll av féretagets verksamhet

- sakerstalla en tillfredsstéllande kontroll av
foretagets efterlevnad av lagar och andra
regler som gdller for foretagets verksamhet

- faststalla erforderliga etiska riktlinjer for
foretagets upptradande

- kontinuerligt utvardera strategiska och
kompletterande forvarv

- sdkerstdlla att foretagets informationsgiv-
ning prdglas av 6ppenhet samt ar relevant
och tillforlitlig
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VD Telefosgruppen, Solutions” pa Saab
VD Semantix AB och AB. Dessforinnan olika
VD Memira AB. chefspositionerinom

Ericsson.

Styrelseordférande

i MAG Interactive

AB, BCB Medical Oy
samt Industrifonden.
Styrelseledamot i
Elekta AB och Pandora
A/S.

Styrelseordférande

i NetInsight AB.
Styrelseledamot
iTrelleborg AB,
Nederman AB, Eltel AB
och nagra onoterade
foretag.

foretag.

Industriell radgivare
och styrelsearbete

Styrelsearbete

2000 1000 10000

Revisionsutskottet Ersattningsutskottet

Styrelseledamot i
ettantal onoterade

Ledningskonsult och
styrelsearbete

Ordférandei

Styrelseledamot i
Precise Biometrics
AB, IMINT AB samt i
ettantal onoterade
foretag.

Strategikonsult Group Quality

Manager

990 0

Ej med i utskott Ej med i utskott

revisionsutskottet

Under aret behandlade styrelsen féretagets
strategi och dess affarsverksamhet, arbets-
ordning for revisionsutskott och ersattning
till ledande befattningshavare. Den verkstal-
lande direktorens lagesrapport som innehall-
er en lI6pande uppfoljining av verksamheten
och prognoser tillsdnds styrelsen varje
manad, med undantag for januari och juli.
Styrelsen har under dret behandlat dessa lik-
som delarsrapporter, budget och affarsplan
for 2020 samt forvarvsplaner och initierade
forvarvsprojekt. Utdver detta har styrelsen
diskuterat medarbetar- och ledningsfragor
samt omvarldsfaktorer som konkurrens- och
teknikutveckling. I slutet av dret utvérderades
styrelsens arbete.

Styrelsen hade tio protokollférda méten
och ett konstituerande méte under 2019.
Utover ordinarie styrelsearbete ingar vissa

ledamoter dven i foretagets revisionsutskott
och ersattningsutskott. Narvaro vid styrelse-
motena under dret framgadr av tabellen pd
sidan 26.

B Revisionsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott for att férdjupa och bereda
viktiga fragor enligt nedan. Vid styrelsens
konstituerande mate efter drsstdmman
utsdgs Kjell Duveblad (ordférande), Anders
Skarin och Birgitta Stymne Goéransson till
ledaméter i revisionsutskottet. Asa Sundberg
och Torbjorn Nilsson var ledamoter fram till
februari respektive maj. Eneas verkstallande
direktor, finansdirektor och foretagets reviso-
rer adjungeras till revisionsutskottets moten
som normalt halls en gang per kvartal.
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Namn Jan Haglund Bjorn Westberg  Adrian Leufvén
Fodd 1966 1962 1972
Anstalld 2019 2018 1998
sedan
Medlem i 2019 2018 2008
lednings-
gruppen
sedan
Befattning VD och Ekonomi- och Senior Vice
koncernchef Finanschef President OS
Business Unit
Utbildning Teknologie Civilingenjor Civilingenjor
Doktor i fysik Industriell eko- Mechatronics,
vid Kungliga nomi, Linkdpings = KTH Stockholm.
Tekniska Universitet.
Hogskolan,
DEA i fysik vid
tekniska hogsko-
lani Grenoble,
Civilingenjor
Teknisk fysik
vid Kungliga
Tekniska
Hogskolan.
Tidigare Ericsson — CFO péa SVP Operations &
befattning Ansvarig for pro-  Bonesupport AB, Quality pé Enea,
duktportfoljoch  CFOoch Vice VD  SVP Software
utveckling vid pa Recipharm Sales pé Enea,
affarsenheten for  AB och CFO pa Utvecklingschef
digitala tjanster,  Jeeves. pa Enea, VP
produktomra- Strategic
desansvarig for Outsourcing pé
natverksanalys Enea, VP Support
och kontroll, pa Enea, VP
produktomra- Marketing pa
desansvarig for Enea, Director
IP och bredband. Asian Sales pa
Enea.
Egna och 0 0 10000
narstaendes
aktieinne-
hav 2019
Max antal 42000 36000 41544
aktierfran | TIP 2019 LTIP 2018 LTIP 2017
incitamentss LTIP 2019 LTIP 2019
program

Jean-Philippe
Lion

1966

2017 i Enea och
2007 i Qosmos

2018

Senior Vice
President DPI
Business Unit

M.Sc. Telecom-
munication
Engineering,
Telekom
ParisTech,

MBA INSEAD
(Frankrike).

VP Sales
Engineer & Apac
pé Qosmos,
Local Loop BU
General Manager
och Business
Development
Director pa SFR,
Senior Associate
pa Booz Allen &
Hamilton.

30579
LTIP 2017
LTIP 2019

Bogdan Putinica

1977

2007

2011

Senior Vice
President Global
Services

International
Finance and
Banking,
Academy of
Economic
Studies Bukarest,
Rumaénien.

CEO fér Enea
Rumanien,
Global Sales
Director Product
Services for Enea
Ruménien och
President for IP
Devel.

872

41544
LTIP 2017
LTIP 2019

Erik Larsson

1960

2016

2016

Senior Vice
President
Marketing

Civilingenjor
inom teknisk
fysik, KTH
Stockholm. MBA
1U Kelley School
of Business, USA.

VP Marketing pa
Netcentrex (nu
del av Mavenir),
VP Marketing pa
Integra (nu Level
3), Marketing
Director pa
Nortel, konsult
pa Business
Sweden.

41544
LTIP 2017
LTIP 2019
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Daniel Forsgren  John Giere Roland Steiner
1973 1963 1974
2006 Openwave 2019

Moblity 2012,

Enea 2018
2014 2018 2019
Senior Vice CEO Openwave Senior Vice
President Mobility President Policy
Corporate and Access
Development Control

Civilingenjor MBA University M.Sc. Electrical
Teknisk Fysik och = of Maryland Engineering,
Elektroteknik, BSBA Vienna
studieri Georgetown University of
Industriell University. Technology.
Ekonomi,

Linkopings

Tekniska

Hogskola.

SVP Product Alcatel-Lucent, VP Global Head

Management at

Lucent

of Telco Solutions

Enea, Principal Technologies, pa Atos, VP
Engineer pa Ericsson. Business Unit
CTO office of LTE pa Siemens
Enea, System Convergence
architect pa Creators.
Enea. Software

Engineer pa

Virtutech.

12395 0 0

41544 48000 24000

LTIP 2017 LTIP 2018 LTIP 2019
LTIP 2019 LTIP 2019

Revisionsutskottets arbete protokollférs

och avrapporteras till styrelsen. Utskottet
ansvarar for att bereda styrelsens arbete med
avseende pa att:

kvalitetssakra foretagets finansiella
rapportering

informera sig om revisionens inriktning och
omfattning

diskutera samordningen mellan den
externa revisionen och foretagets interna
kontrollfunktioner och synen pa foretagets
risker

faststalla riktlinjer for vilka andra tjdnster
an revision som foretaget far upphandla av
foretagets revisorer

utvdrdera revisorsinsatsen och informera
foretagets valberedning om utvérderingen

- bitrdda valberedningen vid framtagande
av forslag till foretagets revisorer och
arvodering

Under dret hade revisionsutskottet fyra
moten i anslutning till kvartalsboksluten.
I huvudsak har utskottet diskuterat ut-
formningen av foretagets deldrsrapporter,
produktlénsamhet, goodwill och andra
immateriella tillgangar, kundfordringar,
riskhantering, finansrelaterade fragor och
internkontroll.

Foretagets revisorer rapporterar arligen
sina iakttagelser fran revisionen till hela

styrelsen i samband med drsbokslutet. Vidare

tréffar styrelsen foretagets revisorer minst
en gang om aret, utan narvaro av foretags-
ledning, for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning. Vid dessa moten

diskuteras dven samordningen mellan
den externa revisionen och den interna
kontrollen, samt synen pa foretagets risker
enligt ovan.

a Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan enligt
ovan inte delegeras, men styrelsen har

dven inrdttat ett ersattningsutskott med
uppgift att bereda fragor om 16n, andra
ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor
for verkstallande direktor och i tilldmpliga fall
for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet sammankallas vid behov
och avrapporterar sitt arbete till styrelsen.
Under dret hade ersdttningsutskottet fyra
protokollférda méten.
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Vid styrelsens konstituerande mdte efter
arsstéamman utsdgs Anders Lidbeck (ordfo-
rande) och Gunilla Fransson till ledaméter.
Anders Skarin var ledamot i ersattnings-
utskottet fram till maj.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ar ansvarig for utvar-
dering av styrelsens arbete. Utvarderingen
har gjorts i tva delar dér den forsta delen
var en 6ppen diskussion i styrelsen dar varje
enskild styrelseledamot gavs mojlighet

och tid att reflektera och diskutera sin syn
pa styrelsens arbete. Denna diskussion 13g
sedan till grund for den andra delen som
utgjordes av att valberedningen, exklusive
styrelsens ordférande, enskilt intervjuat en
till tva ledamoter vardera. Valberedningen
har dérefter fatt fyra skriftliga rapporter som
man utgatt ifrdn ndr man dar har bedémt
styrelsens arbete.

Hl verkstillande direktéren och
koncernledningen

Jan Haglund utsdgs till verkstallande direktor

den 6 maj 2019. Hans tidigare uppdrag och

erfarenheter framgar av presentationen av

koncernledningen pa sidan 25. Jan Haglund

har inga vasentliga innehav av aktier i féretag

som Enea har afféarsforbindelser med. Anders
Lidbeck var verkstallande direktor fram till
den 6 maj 2019.

Eneas koncernledning for dret har be-
statt av Eneas verkstallande direktor, finans-
direktdr samt sju stabs- och linjechefer som
representerar organisationens funktioner
och affarsomraden. Fér mer information om
koncernledningens medlemmar, se sidan 25.
Koncernledningen tréffas tva gdnger per ma-
nad for att analysera affarslaget for samtliga
afférsenheter samt diskutera andra I6pande
och relevanta fragor. Koncernledningen
traffas dven ett antal ganger per ar for att dis-
kutera foretagets strategi och avrapporterar i
september forslag pa strategi fér kommande
ar till styrelsen. Med utgédngspunkt fran
godkand strategi tar verkstallande direktor
och finansdirektor fram en affarsplan for det
kommande aret. Denna affarsplan presen-
teras for godkannande pa ett styrelsemote |
december.

B Revisorer

Vid rsstdmman 2019 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till revisor med
Nicklas Kullberg (auktoriserad revisor) som
huvudansvarig. Foretagets revisorer gor varje
ar en granskning av féretagets interna kontroll

STYRELSELEDAMOTERNAS MOTESNARVARO 2019

Styrelseledamot

Styrelsemoten

och avrapporterar iakttagelser samt beddm-
ning till styrelsen i sin helhet. Riktlinjerna for
styrelsens arbete utgar fran arbetsordningen
som bland annat reglerar arbetsférdelningen
inom styrelsen samt mellan styrelse och
foretagsledning.

Under dret genomfdrde revisorerna en
granskning av arsbokslutet och revisionsberat-
telsen finns med i denna drsredovisning
(se sidan 72). En oversiktlig granskning gjordes
dven i samband med det tredje kvartalsbok-
slutet och foretagets revisorer ldamnade sin
granskningsrapport i delarsrapporten for peri-
oden januari-september. Eneas interna kontroll
var ett av fokusomradena under revisorernas
granskning av den tredje delarsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Styrelsearvode utgar med sammanlagt
1915 Tkr som fordelas med 500 Tkr till ord-
féranden och 235 Tkr vardera till 6vriga av
stdmman utsedda styrelseledaméter. Arvode
for utskottsarbete utgar i revisionsutskottet
med sammanlagt 240 Tkr som fordelas med
80 Tkr till ordféranden och 40 Tkr vardera till
tva ledamoter, samt i ersattningsutskottet
med 50 Tkr till ordféranden och 30 Tkr till en
ledamot. Styrelsens arbetstagarrepresentant
erhdller ej styrelsearvode.

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Anders Lidbeck!

Anders Skarin?

Birgitta Stymne Goransson?
Gunilla Fransson

Kjell Duveblad

Mats Lindoff

Asa Sundberg*
Torbjorn Nilsson®
Johan Carlsson®

Jenny Andersson’

(antal moéten: 11)

1 Valdes in vid drsstdmman 2019. Ledamot i ersattningsutskottet fran maj 2019.

2 Ledamot i ersattningsutskottet till maj 2019 och i revisionsutskottet fran maj 2019.

3 Valdes in vid drsstdamman i maj 2019. Ledamot i revisionsutskottet frdn maj 2019.

4 Lamnade styrelsen i februari 2019.
5 Avgick vid arsstdamman i maj 2019.
6 Arbetstagarrepresentant till december 2019.

7 Arbetstagarrepresentant fran december 2019.
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(antal méten: 4) (antal moten : 4)

2
2 2
2

4
4
1
2



Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska erbjuda konkurrenskraftiga och
marknadsmadssiga villkor avseende ersatt-
ningar och 6vriga anstallningsvillkor i syfte
att kunna rekrytera och behalla ledande
befattningshavare. Den samlade ersattning-
en till ledande befattningshavare bestar av
fast 16n, rorlig 16N, pensionsavsattning och
aktierelaterad ersattning. Saval den fasta som
rorliga I6nen faststalls arligen pa individuell
niva.

Den rorliga I6nen for ledande befatt-
ningshavare har ett faststallt tak och kan ald-
rig 6verstiga den fasta Ionedelen. Modell for
ledande befattningshavares rorliga 16n och
faststallande av dess utfall, beslutas av styrel-
sen efter forslag fran ersattningsutskottet.

Vidare baseras den rorliga I6nen pa
utfall i forhallande till arligen faststéllda mal
avseende framfor allt foretagets omsattning
och rorelseresultat samt individuella mal
anpassade till respektive befattningshavares
ansvarsomrade. Om malen uppnas utgar
50 procent av den maximala rérliga I6nen
och om malen 6vertréffas kan upp till 100
procent av den rorliga I6nen utga.

Ledande befattningshavare kan ges
mojlighet att delta i aktiebaserade incita-
mentsprogram efter beslut av arsstdmma.
Det innebadr att ersdttning dven kan utga
i form av aktierelaterad ersattning, under
forutsattning att mal och évriga villkor for
det aktiebaserade incitamentsprogrammet
har uppfylits.

STYRELSENS ARBETE 2019

Affarsplan, budget, utvérdering av ledningen

Ersattning till verkstallande direktor beslutas av
styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.

Pensionsavtal

Pensionsavtal till verkstéllande direktor beslu-
tas av styrelsen efter forslag fran ersattnings-
utskottet och utgér 30 procent av fast 16n.
Ovriga ledande befattningshavare i Sverige
har pensionsavtal som ligger inom ramen for

Affarslaget, delarsrapport

Strategi, organisation

Afférslaget, deldrsrapport
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[TP-planen med en pensionsalder pa 65 ar och
pensionsavsattningar relateras till den anstall-
des 16n. Pensionspremier betalas I6pande.

Avgdngsvederlag

Vid uppsagning av verkstéllande direktor ska
foretaget iaktta en uppsagningstid om sex
manader och verkstdllande direktor har en
uppsdgningstid om sex manader gentemot

Affarslaget, bokslutskommuniké

Arsredovisning, forberedelse
infor arsstamman

Affarslaget, deldrsrapport

Arsstamma

Afférsldget, strategi
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foretaget. Harutover utgdr ett avgangsveder-
lag motsvarande sex manaders fast [6n om
foretaget avslutar anstaliningen. Om dgarfor-
héllandena dndras pa sadant satt att det blir
nya majoritetsagare i foretaget ar verkstallan-
de direktor berattigad till avgangsvederlag
pa sex manadsloner. Uppsagningsion och
avgangsvederlag avrdknas mot eventuell
annan inkomst av tjdnst. For 6vriga ledande
befattningshavare tillimpas en uppsag-
ningstid om tre till tolv manader. Styrelsen
forbehdller sig ratten att gora avsteg fran

de foreslagna riktlinjerna om det i enskilt fall
foreligger sarskilda skal.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen och riskhanteringen.
Revisionsutskottet har som uppgift att dver-
vaka den interna kontrollen i Enea, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
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i dvrigt. Syftet &r att verksamheten ska drivas
andamalsenligt och effektivt samt att den
externa rapporteringen foljer de lagar och
interna regler som galler for foretaget. For
att lyckas med detta arbetar styrelsen pa
ett strukturerat satt och delegerar vissa
uppgifter till foretagets koncernledning,
revisionsutskott samt andra medarbetare.
Enea beskriver hur detta arbete ska utforas
respektive delegeras i féretagets policyer,
exempelvis i finanspolicy och attestpolicy.

Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen
Kontrollmiljon utgér basen for den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering.
En viktig forutsattning for en god kontroll-
miljo ar att beslutsvagar, befogenheter och
ansvar kommuniceras pa ett tydligt satt
inom organisationen. Enea har som mal att
uppfylla de krav om I6pande arbete med
intern kontroll och riskhantering som foljer
av att foretaget tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning.

Intern kontroll av finansiell rapportering
arinom Enea en integrerad del av bolags-
styrningen. Den innefattar processer och
metoder for att sdkerstdlla bade koncernens
tillgdngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, vilket i sin tur syftar till

att skydda dgarnas investering i foretaget.
Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet pa ett flertal satt.

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning som bland annat styr ordférandens
och verkstéllande direktorens uppgifter.
Verkstallande direktor ansvarar enligt instruk-
tionen for kontrollmiljon och granskar samt
sakerstaller kvaliteten i all finansiell rappor-
tering, och att se till att styrelsen i dvrigt far
den rapportering som krévs for att I16pande
ska kunna bedéma koncernens ekonomiska
stallning.

Av instruktionen till verkstallande
direktor framgadr vilka fragor som kraver be-
myndigande eller godkdnnande av styrelsen.
Vid ett konstituerande styrelsesammantrade
efter drsstamman, faststaller styrelsen




arbetsordning for styrelse, revisionsutskott
och ersattningsutskott. Dessutom faststalls
instruktionen till verkstéllande direktor, attest-
instruktion, finanspolicy och instruktion for
handel med foretagets aktier.

Eneas verkstallande direktdr och
koncernledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Koncernledningen
har pa grundval av styrelsens riktlinjer samt
lagar och regler avseende den finansiella
rapporteringen, exempelvis den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, faststéallt roll-
och ansvarsfordelningen for anstallda som
arbetar med finansiell rapportering inom
koncernen.

Koncernen dr uppdelad i enheter
vars respektive chef ansvarar for mal- och
budgetuppfyllelse och styrningsfragor for
sin verksamhet. Eneas organisationsstruktur
kommuniceras pa koncernens intranat sa
att ansvarsomraden och roller &r tydliga
for alla som arbetar med finansiell infor-
mation. Inom Enea finns det instruktioner
for koncernens medarbetare som anger
vilken behérighet olika medarbetare har att
foreta vissa atgdrder, exempelvis attest- och
behdrighetspolicy.

Enea har dven ett antal policyer som
styr det dagliga arbetet och som skapar
en grund for intern kontroll, till exempel
finanspolicy, insiderpolicy (enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning), attestpolicy,
IT-policy, hallbarhetspolicy och kommunika-
tionspolicy. Koncernen har dven en manual
for redovisning och finansiell rapportering
som redogor for koncernens redovisnings-
principer och tillhandahaller rapporterings-
instruktioner. Den innehaller &ven en tidplan
for att sakerstélla tillgangligheten av enhetlig
och korrekt redovisningsinformation vid ratt
tidpunkt.

Riktlinjerna uppdateras regelbundet och
kommuniceras till de anstallda som arbetar
direkt eller indirekt med finansiell rappor-
tering. For att starka den interna kontrollen
finns alla viktiga styrdokument tillgéngliga
pa Eneas intrandt och i foretagets dokument-
hanteringssystem. Pa sd vis kan alla medar-
betare alltid fa tillgang till berérda dokument
och policyer. Dokumenten &r dven klassifice-
rade enligt befogenhetsnivaer beroende pa
vilken roll medarbetaren innehar.

Styrelsen far verksamhetsrapporter
manadsvis. Rapporterna analyseras av sty-
relsen och eventuella dtgarder diskuteras pa
nastkommande styrelseméte. Vid bradskande
atgdrder sammankallar styrelseordférande ett
extra styrelsemote for att behandla frdgan.

Den interna kontrollen foljs upp pé olika
satt, bland annat genom ekonomi- och

kvalitetsfunktionen, Eneas foretagsjurist,
leveransfunktionen, interna kvalitetsméten
och under revisionsutskottets méten varje
kvartal. Dessa funktioner arbetar utifran olika
mal och styrdokument for att sakerstalla
kvalitet i foretagets processer och beslut.

Riskbedomning

Malsattningen med Eneas riskbeddmning

ar att sékra koncernens resultatutveckling
och finansiella stallning. Styrelsen godkdnner
principer och riktlinjer for foretagets risk-
hantering medan verkstéllande direktér och
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koncernledning har det operativa ansvaret.
Inom ramen for Eneas manatliga finansiella
uppféljning gors en lIopande riskbeddmning
av koncernledning och respektive enhets-
chef varvid dtgéarder vidtas vid behov.

Enligt ovan &r Eneas organisation upp-
byggd for att hantera, granska och utvardera
den interna kontrollen. Vidare omfattas dven
den interna kontrollen av foretagets plane-
rings- och budgetprocess, dar en drlig ge-
nomgang av riskerna i verksamheten tas upp.
Revisionsutskottet och styrelsen dr ansvariga
att analysera och beddma dessa risker.
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Kontrollaktiviteter

Eneas kontrollmiljé ar utformad for att
hantera de risker som styrelsen bedémer
vara vasentliga for den interna kontrollen av
finansiell rapportering. Kontrollmiljén bygger
pa att foretagets organisation har tydliga
roller som majliggor en effektiv arbetsfor-
delning samt att kontrollaktiviteter tidigt
kan upptécka och férebygga risker for fel i
den finansiella rapporteringen. Exempel pa
aktiviteter och dokument for detta &ndamal
innefattar bland annat:

- granskning utférd av auktoriserade reviso-
rer, utdver den lagstadgade revisionen

- styrning och I6pande uppfdljning av
foretagets redovisning

finansiella och juridiska policyer

- kvartalsvis uppdatering av foretagets
prognos

- I6pande uppfoljning och genomgang av
sarskilda omrdden

styrelsens kvartalsvisa genomgang av
affarsldaget med avseende pd planer och
budget

uppfdljning av ekonomisk utveckling for
foretagets affarsenheter och produkter

analys av storre affdrer, kassaflode, balans-
rakning och framtidsutsikter
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- finansfunktionen gar igenom utveck-
lingsprojekten tillsammans med utveck-
lingsfunktionen normalt varje manad. For
nya projekt diskuteras den kommersiella
barigheten och andra kriterier som ska vara
uppfyllda.

Enea ar ISO-certifierat sedan 2006. Féretagets
produktverksamhet foljer de principer som
definieras i 1SO 9001:2015. Omcertifieringar
sker vart tredje ar och uppféljande revisioner
ager rum aren ddremellan.

Information och kommunikation

De styrdokument (till exempel policyer,
riktlinjer och manualer) som avser finansiell
rapportering, kommuniceras via Eneas
intrandt samt dokumenthanteringssystem.
Varje styrdokument &gs av en avdelning
som ansvarar for innehall och eventuella
revideringar.

Storsta delen av all kommunikation sker
digitalt och vid behov har avdelningschefer
moten med personalen for att informera,
folja upp och utvardera. Styrelsens och kon-
cernledningens regler for kommunikation
redovisas pa sidorna 23-26.

Styrdokument for intern och extern in-
formation ar upprattade for att sakerhetsstal-
la efterlevnad av informationsskyldigheter
och for att hantera kommunikationen med
interna och externa parter.

Uppfoljning
Eneas ekonomifunktioner inom koncernen
arintegrerade i ett gemensamt ekonomi-
styrnings- och redovisningssystem och har
gemensamma redovisningsinstruktioner.
Foretagets marknads- och séljfunktion
hanterar befintliga och potentiella kunder i
affarsstodssystem, vilket sdkerstéller att Eneas
forsaljare har tillgang till den information de
behover. Foretaget rapporterar fortlopande
till styrelse och revisionsutskott om till
exempel efterlevnad av uppférandekod och
de exportlagar som Enea &r skyldigt att folja.
Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och karaktar samt de befintliga rappor-
teringsrutinerna gentemot styrelse och
revisionsutskott, har styrelsen beddmt att
det inte dr ekonomiskt forsvarbart att inrdtta
en sarskild internrevisionsfunktion. Den
interna kontroll som redovisas ovan beddms
vara tillrdcklig for att sdkerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.
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