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Enea i korthet

Du har troligtvis anvant Eneas teknik idag utan att veta om det. Varje dag forlitar
sig mer an tre miljarder manniskor pa Eneas mjukvaror, fér att koppla upp ett

telefonsamtal alternativt koppla upp sig mot Internet.

HUVUDKONTOR ] OMSATTNING V I S I o N
KISTA 481,5

SVERIGE .
Var mjukvara och var expertis hjalper
dig att utveckla fantastiska I6sningar for

RORELSE det uppkopplade samhallet.

MARGINAL ANTAL
ANSTALLDA

22,9
PROCENT 403 Eneas erbjudande

Programvaror for inbyggda Utbildning
applikationer i allmanhet och « Relaterade till véra egna produkter
R&D OPEX o kommunikationslésningar i - Relaterade till Linux i allmanhet
INVESTERING LISTAD PA synnerhet - Kundanpassad

19 NASDAQ - Realtidsoperativsystem
STOCKHOLM « Linux operativsystem (6ppen kéllkod) Tjanster

PROCENT - Middleware (programvara som binder . |n-house projekt
samman operativsystemet med
applikationen)

- Verktyg, protokoll, etc.

On-site projekt
- Bridged Services
Packaged Services

Underhall, support och tjanster
- Relaterade till var egen produktportfolj

- Forintegrerade l6sningar, inkl. tredje-
parts l6sningar
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Produkter och tjanster for foretag som
utvecklar kommunikationsintensiva produkter
at det uppkopplade samhallet

Enea erbjuder produkter och experttjanster
till féretag som utvecklar kommunikations-
intensiva produkter fér det uppkopplade
samhadllet. Eneas operativsystem utgor
stommen i féretagets produktportfolj och
kompletteras med experttjanster for att
m&ta marknadens krav pa kundanpassade
|6sningar. Olika typer av operativsystem be-
hovs beroende pa var i systemet det ska sit-
ta, vilka dvriga system de ska interagera

med samt vilka egenskaper som efterfragas.

Realtidsoperativsystem anvands ndr mycket
hog prestanda och forutsédgbarhet ar priori-
terat. Forutom operativsystem erbjuds ut-
vecklingsverktyg, databaser, middleware,
kommunikationsprotokoll och kommunika-
tionsprogramvara. Eneas produkter anpas-
sas i storre kunddtaganden dar vart tjdnste-
utbud och var expertkunskap &r minst lika
viktiga som produkterna.

Rorelseresultat
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Realtidsoperativsystem

Enea OSE och Enea OSEck &r Eneas mark-
nadsledande realtidsoperativsystem inom
telekomomrddet. Enea dr en ledande leve-
rantor av realtidssystem sedan tre decennier
tillbaka och har vérldsledande kompentens
inom detta omrade. Nyckelfaktorer for real-
tidsoperativsystem &r prestanda och forut-
sdgbarhet, vilket ger en stark stallning i in-
byggda och hdrdvarunéra l6sningar.

Linux

Enea Linux &r ett operativsystem baserat
pa 6ppen kallkod som finns tillgdnglig
med tjanster och support. Enea erbjuder
dessutom teknologi som mojliggor for
realtidsegenskaper i Linux-baserade 16s-
ningar som forbdattrar prestandan i nat-
verksinfrastrukturer.

Rorelsemarginal

22,9 procent

OMSATTNING

MSEK

2013 2014 2015

Middleware

Enea Element, Enea Polyhedra och Enea
Netbricks ar exempel pd Eneas middleware-
erbjudande. Middleware &r programvara
som aterfinns mellan operativsystemet och
applikationerna. Det kors i bakgrunden och
ser bland annat till att systemet dr avbrotts-
fritt, forutsdgbart och skalbart.

Tjanster

Genom att kombinera kompetens, hdg kvali-
tet och innovation skapar Eneas tjanster val-
utvecklade applikationer for globala aktorer.
Eneas Bridged Services koncept erbjuder bred
kompetens inom manga omraden, till exem-
pel telekom och medicinteknik samt utvecklar
och anpassar produkter efter kundernas behov.
Eneas nya Packaged Services koncept har ut-
vecklats for att leverera Eneas starka produkt-
portfdlj tillsammans och integrerat med de
experttjanster som Enea erbjuder.

Resultat per aktie

5,49 SEK

RESULTAT PER AKTIE

2013 2014 2015

Nettoomsattning, MSEK

Omsattningstillvaxt, %
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Resultat efter skatt, MSEK
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK

Likvida medel samt finansiella placeringar, MSEK
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VD HAR ORDET

| handelsernas centrum
med starka finanser

Kara aktiedgare, tack for ert fortroende for Enea AB! Det ar ett fint bolag ni investerar i

och som jag har férmanen att fa vara VD for. Varje dag forlitar sig mer an tre miljarder

manniskor pd var mjukvara. Vart flaggskepp, operativsystemet Enea OSE, mojliggor for

manniskor att sitta i tunnelbanan, bilen, taget eller pa caféer och torg och koppla upp

sig mot sociala medier eller sitt arbete. Enea dr i hdgsta grad del av det uppkopplade

samhadllet som breder ut sig i snabb takt varlden dver.

Den stora rackvidd som vart operativsystem
har idag beror bade pa dess unika och
odvertraffade egenskaper men ocksa pa de
framgdngar som vdra kunder har haft med
vart operativsystem inbyggt i sina produkter.
Har tanker jag framforallt pa de framgangar
som de ledande aktorerna Ericsson och Nokia
har och har haft. Tillsammans har de levererat
mer an halften av den infrastruktur som
idag mojliggér mobil kommunikation i det
uppkopplade samhaéllet. Jag vill darfér ocksa
passa pa att tacka Ericsson och Nokia och
vara 6vriga kunder for deras fortroende for
oss och for vara produkter.

Viktigt att komma ihag &r att bakom
vara produkter star ett antal oerhort skickliga
ingenjorer men det kravs mer an sa for att ett
foretag ska fungera. For att produkterna ska
komma ut i varlden behdvs ocksa kompe-
tenta administratorer och en driven salj- och
marknadsorganisation. Det har Enea och jag
vill tacka samtliga medarbetare for att de
investerar de basta aren av sina liv pa Enea!

Vi har under 2015 haft det bdsta dret
ndgonsin i Eneas historia. Aldrig tidigare har
vi tjdnat sa mycket pengar. Aldrig tidigare
har vi haft en sd bra vinstmarginal och aldrig
tidigare har vi tjdnat sd mycket pengar per
aktie som vi gjort under 2015. Dessutom
vaxte var omsattning jamfort med aret innan
och vi hade en bra utveckling inom alla vdra
storre verksamhetsgrenar och i samtliga
geografier.
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"En mycket viktig investering for oss pd Enea dr investeringen
i att vara en del av kommande fordndringar i hur man bygger
framtidens kommunikationssystem.”

Nér vinu gdr in i 2016 &r det vdr ambition att
fortsdtta denna utveckling med justeringen
att vi inte langre tror att en fortsatt expansion
av vinstmarginalen dr den béasta vagen fram-
at. Vart mal dr nu istdllet att halla marginalen
stabil pa nivaer éver 20 procent. Var ambition
ar dock att fortsatta att Oka den absoluta
vinsten och att dérmed oka resultat per aktie
jamfort med 2015. Vi kommer ocksa att fort-
satta med kraftfulla investeringar i utveck-
lingen av var produktportfélj och satsningar
pa att bygga en starkare sdlj- och mark-
nadsorganisation. Vi kommer dven fortsatta
med att aktivt leta forvarv. Ar 2016 inleddes
med ett forvary av ett mindre amerikanskt
produktbolag, med en produkt som kallas
ElementCenter. Det &r en produkt som han-
terar och dvervakar kommunikationssystem
och den blir ett mycket bra komplement till
var redan existerande produkt Enea Element.
Enea Element designas in i sjdlva utrustning-
en eller funktionerna som ska hanteras i ett
kommunikationssystem. | och med forvarvet
har vinu en vésentligt mer komplett [6sning

och kan dven adressera nya typer av kunder
och anvandningsomraden.

En mycket viktig investering for oss pa
Enea dr investeringen i att vara en del av
kommande férandringar i hur man bygger
framtidens kommunikationssystem. Dessa
kommer i hogre grad baseras pa 6ppna
|6sningar, ddr hard- och mjukvaran inte
nodvandigtvis levereras av ett och samma
foretag. Istéllet ar det troligt att mjukva-
rufunktioner i allt hdgre grad kommer att
fungera pa generell standardhdrdvara, precis
som det idag ser ut i vanliga IT-miljcer.

I denna utveckling kring det som kallas vir-
tualiserade natverksfunktioner, eller Network
Function Virtualization (NFV), vill vi pd Enea
vara val positionerade. Darfor investerar vi
kraftfullt inom detta omrdde. Under dret har
vi arbetat intensivt med att bygga upp bade
kompetens och |6sningar. Vi har lanserat en
mjukvaruplattform for NFV under namnet
COSNOS. Vi har introducerat den forsta
ARM-baserade, publika lab-infrastruktu-

ren for NFV-l6sningar. Vi har presenterat



exempelldsningar tillsammans med flera
olika hardvaruspelare. Vi har arbetat utat
med att bygga allianser och partnerskap,
men dven med att starka medvetenheten
kring Enea generellt inom detta omradde och
specifikt inom ARM-ekosystemet.

For ett ar sedan kunde jag berétta att vi
valt att engagera oss inom Open Platform
Network Function Virtualization (OPNFV).
Det globala samarbetsprojektet for att ta
fram en standardiserad och 6ppen plattform
for virtualiserade natverksfunktioner. Vi har
sedan dess tagit stora klivinom detta om-
radde. Ett omrade som paverkar vara kunder
samt deras kunder vérlden éver och som pa
sikt har forutsattningar att skapa nya mark-
nader for oss. For omvarlden har resultatet
varit synligt pa méassor och konferenser och

bland de nyheter vi lanserat. Att befinna sig i
hdndelsernas centrum och att fa ett positivt
gensvar pa det vi gor, har varit bade motive-
rande och upplyftande for alla intressenter
i Enea. Som bdde VD och aktiedgare ser jag
framtiden an med tillforsikt.

Avslutningsvis vill jag &n en gang tacka
aktiedgare, kunder och medarbetare for ert
fortroendel! Det betyder allt for mig.

Mars 2016

Anders Lidbeck
VD och koncernchef

VD HAR ORDET
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Strategi med visionen i fokus

Enea har som vision att leverera mjukvara och expertis som hjélper vara kunder att utveckla

fantastiska |6sningar for det uppkopplade samhallet. Eftersom det uppkopplade samhallet

representerar manga olika omraden och tilldmpningar, ar ocksa Eneas vision brett applicerbar

pa dessa olika omraden.

Affarsidé och strategi

Enea har alltid arbetat med mjukvara och
tjanster fokuserade pd inbyggda tilldmpning-
ari allmanhet och natverkstillampningar i
synnerhet. Eneas affdrsidé ar att leverera de
mjukvaruplattformar och experttjdnster som
behdvs i ndtverkslésningar i dagens och
morgondagens uppkopplade samhalle.

Enea ér en ledande leverantor av real-
tidsoperativsystem sedan tre decennier
tillbaka och har byggt upp varldsledande
kompetens inom realtidsomradet, med Enea
OSE som flaggskeppsprodukt. Inom mobil
infrastruktur, dar Enea har merparten av
sina kunder dr realtidsegenskaper ofta helt
avgdrande. Prestanda och forutsdgbarhet
ar de nyckelfaktorer som ger realtidsopera-
tivsystem en stark stallning i inbyggda och
hardvarundra I6sningar. Att kontinuerligt
forbattra dessa egenskaper ar viktigt for att
uppratthalla konkurrenskraften i denna del av
Eneas produkterbjudande. Det framsta malet
for denna del av portfoljen &r och forblir att
forbattra prestanda.

Over tiden har allt fler delar adderats
till produktportfoljen, och produkter och
|6sningar baserade pa dppen kallkod har
kommit att bli en allt viktigare del av det
totala erbjudandet. Enea har sedan flera ar
tillbaka ett erbjudande kring operativsys-
temet Linux under namnet "Enea Linux".
Under aret som gick fardigstéllde vi en forsta
version av det som kallas "Carrier Grade"
(kvalitetsstampel for Linux), vilket tar sikte
pa det som &r var traditionella marknad —
infrastruktur for networking och telekom. Pa
detta tema stangde vi ocksa under aret var
hittills storsta Linux-affar.

Utbver dessa operativsystemsldsningar
introducerade vi under aret begreppet
"Carrier-Grade Open Source Network
Operating System” dven forkortat "COSNOS”.

Detta &r en plattform fér morgondagens
virtualiserade nétverksnoder och funktioner,
och bygger i botten pa ett dppet projekt
som kallas OPNFV (Open Platform for NFV).
Tillsammans med ARM' har vi under det
gangna dret drivit ett antal projekt kring
COSNOS och OPNFV, och dven demonstrerat
publika exempel tillsammans med ett antal
hardvaruaktorer inom ARM-ekosystemet.
Budskapet kring COSNOS forstérks
ytterligare av de middleware-lsningar som
vi sedan tidigare har i var portfolj, dar Enea
Element fyller en naturlig roll som applika-
tionsplattform for virtualiserade natverks-
funktioner. Var strategi ar att kombinera
|6sningar och plattformar baserade pa dppen
kallkod tillsammans med egen unik mjukvara,
och pa sa sétt skapa ett starkare erbjudande.

Expertkunskap och tjanster
Med de komplexa utmaningar Eneas kunder
star infor ar det ofta inte tillrackligt att enbart
salja en kombination av fardiga produkter
och I6sningar ur var existerande portfol;.
Losningarna maste manga ganger anpassas
till varje kunds unika situation. Eneas
erbjudande stannar inte vid den egna
produktportfoljen, utan kompletteras av ett
lika starkt tjdnsteerbjudande. Eneas erfaren-
heter som ledande leverantdr av mjukvara till
kommunikationslésningar kan vi ta med oss
till andra ndrliggande branscher sdsom
medicinteknik, fordons-, flyg- och férsvarsin-
dustrin, dar vi idag har ett antal stora rena
tjdnsteprojekt med ledande aktorer.
Merparten av vara tjdnsteintakter
kommer fran globala, storskaliga projekt.
Att ha ratt kompetens for att effektivt kunna
driva denna typ av projekt ar avgdrande.
For att leverera basta mojliga kvalité till ett
konkurrenskraftigt pris bemannas projekten
med konsulter fran olika lander, oftast med
nyckelpersoner i projektet néra kunden.

1) ARM Holdings, utvecklar en specifikation pa arkitektur som de sedan licensierar till andra foretag.
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Kunder och marknaden
Enea har idag en stark stallning hos ett antal
nyckelkunder. En forutsattning for att lyckas i
dessa projekt dr att vi kdnner kunden vél och
&r med i framatblickande diskussioner redan i
ett tidigt skede. Dessa typer av projekt kraver
kundanpassade I6sningar och en organisa-
tion som effektivt kan hantera kundanpassad
produktutveckling samt paféljande support.

Enea arbetar for att fordjupa och utdka
samarbetet med samtliga nyckelkunder. Vi
stravar ocksa kontinuerligt efter att skapa nya
kundrelationer. Nya kunddialoger skapas ur
de mdnga marknadsaktiviteter vi genomfor
varlden over, ur samarbeten med partners
eller genom referenser fran existerande kun-
der. Nya kunder borjar oftast som anvandare
av vart tjdnsteerbjudande eller anvander vara
produkter i en tidig fas av en produktutveck-
lingscykel. Detta ldngt innan kunden vet om
slutprodukten de utvecklar kommer att bli
framgangsrik.

En majoritet av Eneas nyckelkunder
verkar inom telekomsegmentet medan
ett stort antal mindre kunder ar aktiva
inom andra affdrsomraden. Vi ser att



kommunikationsintensiva l6sningar och in-
byggda system sprider sig till en mdngd nya
produkter och [6sningar. Eneas styrka dr kom-
munikationsintensiva l6sningar, vilket idag ar
anvandbart langt utanfor telekomsegmentet.
Hos de flesta kunder gar hard- och mjukvara
hand i hand och det kravs ofta anpassningar
av operativsystem och annan mjukvara for att
utnyttja den underliggande hardvaran till fullo.
Enea kommer darfor att fortsatta utveckla
och fordjupa relationerna med hardvaruleve-
rantorer for att kunna erbjuda val integrerade
produkter och l6sningar.

Medarbetare

Enea kommer kontinuerligt att utveckla sin
position som en attraktiv arbetsgivare och
skapa stimulerande och utvecklande arbets-
miljoer. Det dr vara innovativa och kunniga
medarbetare som driver féretaget och dess
|6sningar framat. Vi vill fortsatta attrahera
och utveckla individer med enastdende
attityd och kunskap.

FINANSIELLA MAL

Langsiktig ambition

Ambitionen under en tredrsperiod, med
start 2016, ar att fortsatta utveckla ett globalt
programvarubolag med hdgre omsattning,
fortsatt hog lénsamhet och goda kassa-
floden. Fokus kommer att vara pa organisk
tillvaxt, men bade strategiska och komplet-
terande forvarv kommer kontinuerligt att
utvdrderas.

Tillvaxten kommer att variera under dren
och mellan kvartalen, beroende pa hur enskil-
da afférer intréffar och royaltystrommarnas
utveckling, vilka dr beroende av kundernas
forsaljiningsvolymer. Rorelsemarginalen
kommer under de olika kvartalen i perioden
att variera i takt med tillvéxten. Enea har som
malsdttning att under denna period bibehdlla
en rorelsemarginal Gverstigande 20 procent.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Maluppfyllelse for 2015

Enea kommunicerade under dret en mal-
sattning om att strava mot det langsiktiga
I6nsamhetsmalet om 20 procent. For heldret
2015 var var bedémning att vi skulle forbattra
resultat per aktie.

Under 2015 har Enea 6kat sin omsdttning
och dven uppnatt rorelsemarginal pa 22,9
procent for heldret. Enea har ocksa under
2015 uppnatt sin malsattning om forbéttrad
resultat per aktie.

Utsikter for 2016

Malsattningen for heldret 2016 &r att vi ska
uppna omsattningstillvaxt och beddém-
ningen dr att resultat per aktie kommer att
forbattras jamfort med 2015.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Affarsmodell

Som programvarubolag har Enea en
affarsmodell som kombinerar produkt- och
tjansteintakter. Bruttomarginalen pa Eneas
programvara ar hog, vilket mots av en fast
kostnadsmassa. Sammantaget resulterar
det i en modell som kréver en viss storlek
pa bolaget for att skapa god I6nsamhet.
Havstangseffekten dr stor at bada hall; om
intakterna okar eller minskar far det stor
effekt pa vinsten. Under 2015 har Eneas
intakter dkat jamfort med féregdende ar.
Enea uppnadde det ldngsiktiga malet om en
20 procentig rorelsemarginal tack vare god
kostnadskontroll och med en strategi dar
visionen &r i fokus.

Utvecklingslicenser inklusive
support och underhall

Nar kunden utvecklar sin produkt
betalas en utvecklingslicens till Enea.
Utvecklingslicensen prissatts vanligtvis

INTAKTER

Tjanster

per utvecklingsingenjor. Kunden kan valja
att kopa en tidsbegréansad eller en icke
tidsbegrédnsad licens. Den tidsbegrénsade
licensen intaktsférs under licensperioden
och den icke tidsbegransade licensen
intaktsfors vid leverans. Support och under-
hall inkluderas i begreppet tidsbegransade
utvecklingslicenser.

Produktionslicenser (royalties)

For att kunna leverera sin fardiga produkt
innehallande Eneas teknologi tecknar
kunden en produktionslicens. Den kan vara
tidsbegransad eller icke tidsbegransad och
utgors ofta av royalty, det vill séga en intakt
per sdld enhet. Vissa stora kunder rappor-
terar sina produktionsvolymer kvartalsvis i
efterhand, vilket betyder att Enea debiterar
royalty med ett kvartals forskjutning.

Tjanster

For tjansteforsaljningen debiteras kunden
antingen per timme eller till ett fast pris.
Tjansteintakterna intaktsférs under den
period de levereras.

Kostnader

Eneas kostnader bestar till storsta del av
kostnader for personal och infrastruktur, till
exempel kontor och IT-stéd. Det betyder att
det krévs en viss storlek pa verksamheten
for att fa god Ionsamhet i bolaget. Det
betyder ocksa att kostnaderna &r férhallan-
devis fasta och inte varierar ndmnvart med
intakterna. Kostnaderna kan delas upp i
direkta kostnader sdsom personalkostnader
for utforda konsultuppdrag och kostnader
for tredjepartsprodukter samt indirekta
kostnader sasom sdlj- och marknadsférings-
kostnader, produktutvecklingskostnader
samt administrationskostnader.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Produktionslicenser (royalties)

Tidsbegransade utvecklingslicenser
inklusive support och underhall

Icke tidsbegrénsade
utvecklingslicenser

Ovrigt
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Direkta kostnader
Produktutveckling
Sélj & marknad
Administration

Rorelse-
resultat



Med virtualisering och

MARKNADEN

oppen kallkod i en vaxande
kommunikationsdoman

Marknaden fér kommunikationsintensiva produkter ar i standig forandring, till stor del som

en foljd av de exponentiellt vdaxande datavolymer som konsumeras i natverken. Dagens

natverk kommer vara operativa i manga ar framéver, men utbyggnaden av kapaciteten

bygger pa nya principer.

| morgondagens natverk, sd kommer virtualisering och separering av mjukvara och

hardvara att spela en central roll. Oppna lésningar baserade péa dppen kéllkod kommer att

fa en allt storre betydelse, och lattillgangliga standardiserade komponenter underlattar for

nya aktorer att skapa nya losningar, vilket pa sikt kommer att forandra hela distributionskedjan.

| denna rorliga omvarld navigerar Enea med ett unikt erbjudande och unikt varde. Med

konstruktiva allianser och nédvandiga industrisamarbeten hjalper Enea sina kunder utveckla

fantastisk natverksfunktionalitet for det uppkopplade samhallet.

Enea fokuserar pa att tillhandahalla produk-
ter och tjanster for kommunikation, vilka
ar tilldmpbara princip i samtliga vertikaler
fradn hemelektronik, fordonsindustri till den
historiskt starka telekombranschen.
Intakterna kommer till stor del fran
royalties for operativsystemldsningar
inom telekom och telekomndtverk. Dar
produktaffaren bygger pa licensiering och
royalties samt produktndra tjdnster, bygger
tjdnsteaffaren pa ett brett erbjudande av
R&D-intensiva utvecklingstjanster i alla
faser av produkt- eller systemutvecklingen.
Framgangsrika referensfall aterfinns i
Okande grad i projekt med 6ppen kallkod
och speciellt framgangsrikt har konceptet
"Bridged Services” varit, med projekt- och
programledning fysiskt nara kunden och
med en hogkompetent leveransorganisa-
tion i Bukarest i Rumdanien.

Virtualiseringstrenden som
separerar hardvara och mjukvara
Telekombranschen, som sedan lange
upplevt en explosiv datakonsumtion som
stdller hdga krav pa kapaciteten i natverken,
driver en rad aktiviteter for att virtualisera
natverksapplikationer och funktionalitet

och ddrmed pa ett tydligare satt separera
mjukvara fran hardvara.

Dessa aktiviteter & nodvandiga for att
utnyttja befintlig infrastruktur battre, men
aven for att snabbt utdka infrastrukturen,
med mer kostnadseffektiva alternativ.
Virtualiseringen medfér manga ekonomiska
fordelar, bland annat att berdkningar som
tidigare utfoérdes pa dyr specialhdrdvara
nu kan utféras pa billigare standardservrar
i molnet. Tack vare virtualisering kan drift,
underhall och mjukvaruuppdateringar géras
enklare och effektivare.

Industrisamarbeten och
o6ppen kallkod
Oppen kallkod &r en forutsattning for industri-
samarbeten. Varje manad véxer listan pa nya
forum och industrisamarbeten for att harmoni-
sera och standardisera viktig funktionalitet.
Foretag som under lang tid varit
konkurrenter samarbetar idag 6ver grén-
serna som partners inom omraden som é&r
strategiskt viktiga for dem. Alla har natts av
insikten att samarbete faktiskt skapar nya
afféarsmojligheter i och med att hastigheten
pa funktionalitetstillvaxten okar dramatiskt
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om fler arbetar mot samma mal. Det &r
betryggande for bade séljare och kdpare
att stabilitet och Iangsiktighet frdmjas och
att standardiseringen minskar inladsningen i
proprietdra |6sningar.

Linux ar det perfekta exemplet pa ett
projekt med 6ppen kéllkod. Linux arinne
pa sitt tredje decennium och har natt en
gedigen mognad och stabilitet. Kallkoden
for operativsystemet dr allmant tillganglig
fran publika servrar och licensvillkoren de-
finierar hur operativsystemet far anvandas.
Alla som vill far bidra med forbattringar och
ny funktionalitet och en integrationsansva-
rig "maintainer” bestdammer vad som ska
integreras i kodbasen. Den meritokratiska
kulturen silar snabbt bort spelare och funk-
tionalitet som inte haller hog teknisk hojd.

Aven om dppen killkod &r fritt for alla
att ladda ner och anvénda, sa ar komplexite-
ten stor. For Enea finns det stora mojligheter
att kapitalisera pa 6ppen kallkod via olika
tjanstepaket, for foretag som inte besitter
ratt kompetens och dar det inte ar affars-
kritiskt att besitta den kompetensen, eller
ddr man av olika anledningar behdver mer
utvecklingskapacitet for att na ratt resultat.
Enea avser bredda sin portfolj med fler

erbjudanden inom 6ppen kéllkod och sdkra
en ledande stdllning i relevanta multinationella
industrisamarbetsprojekt. Enea arbetar darfor
aktivt inte bara med Linuxutveckling som
medlem i Linux Foundation och Yocto-
projektet, utan i en rad andra projekt ddr Eneas
kompetenser kommer till sin rétt och som ari
linje med den strategiska inriktningen.
Tillsammans med ARM och Nokia
lanserade Enea dven ett helt nytt projekt
i slutet av 2015, som ger ekosystemet runt
en dppen TCP/IP-stack skraddarsydd for
kommunikationsdndamal och dar Enea
kan kapitalisera pa integrations- och
optimeringstjanster.

Med ARM i fokus
Delvis som en foljd av konsolideringen av
processorarkitekturer upplever ARM stark
medvind i ndtverkssammanhang. ARM
designar och séljer mikroprocessorarkitek-
turer med lag stromforbrukning och hog
prestanda, som dessutom tar liten yta pa
kisel, vilket bidragit till deras succé speciellt
i mobil elektronik, men dven i inbyggda
system i standardhardvara.

Industrin vill se tydliga alternativ till
Intel, och ARM agerar snabbt och effektivt.

Enea som oberoende mjukvaruleve-
rantor ser fortsatt stor potential i ARM
och satsar mdlmedvetet pa att stodja
ARM-arkitekturerna.

Engagemanget stannar inte dar. Enea
har sedan ldnge tagit industrisamarbetena
pa stort allvar och investerar kontinuer-
ligt i ARM:s initiativ Linaro och OPNFV.
| dessa samarbetsorgan dr Enea en aktiv
medlem och sitter med i de styrgrupper
som definierar utvecklingen och bidrar
med heltidsresurser som genomfor
programmeringsarbete.

OPNFV

OPNFV (Open Platform for Network Function
Virtualization) &r ett projekt initierat av Linux
Foundation med syfte att accelerera utveck-
lingen av virtuella natverksfunktioner, det vill
sdga pa ett effektivt satt frikoppla hardvaru-
infrastrukturen fran mjukvaran som kors pa
den. OPNFV-projektet har levererat den forsta
Oppna kallkodsplattformen som hjalper till att
Oka prestanda, minska stromforbrukning, for-
battra tillgénglighet och underlatta underhall
och styrning av kommunikationsnatverk. Den
andra versionen kommer att lanseras under
kvartal tva 2016.
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Medlemskapet i OPNFV r strategiskt viktigt
for Enea eftersom det ger en maojlighet att,
tillsammans med andra marknadsledare

inom kommunikationsindustrin, definiera hur

framtida natverk kommer att se ut.

All mjukvara som produceras i OPNFV-
projektet ar dppen kallkod. Det skapar
en chans for Enea att kommersialisera en
mjukvaruplattform bestdende av Enea
Linux, mjukvarukomponenter fran OPNFV-
projektet samt en rad av Eneas andra
komponenter.

Hantering och orkestrering av
virtualiserade natverksfunktioner

| virtualiseringens kolvatten uppstar
behovet av att hantera alla enheter, tjdnster
och applikationer som &r distribuerade i
natverket. Dessa behdver styras, Overvakas
och konfigureras och en férutséttning for
att detta ska kunna ske &r att de modellerats

enligt standardiserade programmeringssprak

(typiskt YANG) och protokoll (till exempel
NETCONF och SNMP).

Ytterligare en aspekt i ett valfunge-
rande natverk eller datormoln &r att alla
tjdnster och enheter orkestreras optimalt.
Orkestreringen innebdr i praktiken att de
komplexa arbetsfléden och processer
som maste utforas mellan olika domdner
i ndtet automatiseras pa ett effektivt och
forutsagbart satt och att undantagsfall
hanteras med minimal paverkan pa driften.
Orkestreringen ar fundamental for att
sakerstdlla skalbarhet i utbudet och att ratt
tjdnst levereras i ratt tid till ratt plats.

Enea har lang erfarenhet av hantering
av individuella enheter upp till stora dist-
ribuerade kluster och system och har en
mogen och beprévad 16sning. | borjan av
2016 forvarvades dven en kompletterande
[6sning som ger nya forutsattningar for
ndtverkshantering och delar av orkest-
reringen. Férutom erforderlig standardi-
sering tillhandahaller Eneas I6sning ett

MARKNADEN

ldngtgdende protokoll- och funktiona-
litetsstdd, som sammantaget bidrar till
att reducera kostnader med bibehallen
flexibilitet och skalbarhet.

COSNOS- natverksoperativsystemet
Med utgdngspunkt i Eneas expertis och
radande marknadstrender &r Eneas uttalade
verksamhetsriktning mot "ndtverksoperativ-
system”, eller COSNOS (Carrier-Grade Open
Source Networking Operating System).
COSNOS innehaller i grunden 6ppna kom-
ponenter fran olika industrisamarbetsprojekt
(OPNFV, ODP, OpenFastPath), men vid behov
har bestandsdelar fran Eneas produktomraden
Linux, RTOS och Middleware en naturlig plats.
Ett sddant operativsystem for framtidens
natverk, &r en nédvandighet for alla som
bygger kommunikationssystem. Om Eneas

COSNOS-erbjudande under 2015 till storsta
delen var konceptuellt, har det under senare
delen av dret ndtt kommersiell niva.
Plattformen underlattar snabb utveck-
ling, ldga driftskostnader, hog tillganglighet
och optimal prestanda for natverksapp-
likationer. Plattformen &r oberoende av
underliggande hardvara och ger anvanda-
ren utmarkt flexibilitet och porteringsmoj-
ligheter mellan olika hardvaruarkitekturer.
Som oberoende - svensk — mjukvaru-
leverantor ar Enea drivande for att skapa
forutsattningar for optimalt resursutnytt-
jande och maximal prestanda i systemen.
Enea pratar med alla relevanta aktorer,
kunder och partners pa daglig basis och ut-
vecklar Iosningar proaktivt for att bibehalla
positionen som en av marknadens mest
kompetenta och erfarna spelare.
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PRODUKTER OCH GEOGRAFISK UTVECKLING

Global verksamhet med
varldsledande produkter

OMSATTNING PER SEGMENT, %

N

B TELEKOMINFRASTRUKTUR, 70%
M FLYG/FORSVAR, 15%

B TRANSPORT, 2%

W OVRIGT, 13%

OMSATTNING PER REGION, %

M EUROPA, 65%
B AMERIKA, 29%
M ASIEN, 6%

Geografisk utveckling
Enea har sammanlagt nio kontor i Europa,
Amerika och Asien.

Europa

Den europeiska verksamheten inkluderar
kunder som Ericsson, Nokia och Alcatel-
Lucent. Forsaljningen sker via kontor i
Sverige, Tyskland och Rumanien. Under aret
har omsattningen fran Europa 6kat jamfort
med foregaende ar. Rumanien férdubblade
sin omsattning jamfort med 2014,

Amerika

Den amerikanska verksamheten omfattar
kunder som Motorola, Fujitsu, Boeing,
Honeywell och Hospira. Tva kontor hanterar
forsaljning och leverans av programvara
och tjdnster. Under aret 6kade den totala
forsaljiningen i Amerika.

Asien

Den asiatiska verksamheten omfattar kunder
som Fujitsu och Yamaha. Egna kontor finns
etablerade i Kina och Japan. | Asien 6kade
omsattningen jamfoért med foregdende ar.

Kunder

Merparten av vara kunder dterfinns inom
telekomindustrin. 70 procent av forsaljning-
en gar till kunder inom telekom, 15 procent
till kunder inom flyg/férsvar, kunder inom
transport star for 2 procent och segmentet
ovrigt star for 13 procent av omséattningen.
Tva enskilda kunder, Ericsson samt Nokia,
representerar hélften av forsdljningen.

Konkurrenter

Eneas traditionella konkurrenter har
operativsystem som en central del av sitt
erbjudande och fortfarande hor Cavium
Networks (tidigare MontaVista), Wind

River, Mentor Graphics och Timesys till de
mjukvaruleverantdrer som har liknande
erbjudanden. Eneas mellanmjukvara och
ramverket for hantering av natverksfunktio-
ner konkurrerar med Cisco (tidigare Tail-f). |
vagen av dppen kallkod aterfinns dven en ny
typ av konkurrent, ndmligen kunderna sjalva,
som i vissa fall véljer att implementera sin
egen mjukvara. Sammantaget utgor Eneas
mjukvaruplattformar och relaterade tjdanster
unika erbjudanden som endast ett fatal kan

BETYDELSEFULLA AFFARER 2015

Forsta kvartalet

m | Japan tecknades ett avtal med en ny kund inom fordonselektro-
nik. Avtalet ar for Enea Linux och galler i ett ar med mojlighet till
forlangning.

m Under forsta kvartalet tecknades ett nytt avtal med en ny kund
i Kina gdllande Enea Element och Enea LINX. Avtalet &r tecknat
under en tredrsperiod.

m | den amerikanska programvaruverksamheten tecknade Enea sin
storsta Linux-affar nagonsin. Flertalet kontrakt forlangdes aven
under det forsta kvartalet i den amerikanska verksamheten.

Andra kvartalet

m | Europa férnyade Enea under det andra kvartalet ett tvaarigt
ramavtal med en ledande kund inom mobilt bredband vért 140
MSEK. Avtalet tacker en storre del av Eneas produktportfolj och
inkluderar utvecklings- och produktionsrattigheter for OSE och
OSEck.

= Under andra kvartalet tecknades ett avtal gallande OSE och Linux
for utveckling av LTE basstationer med en helt ny kund i Kina. Det
ar en ledande kinesisk leverantor av Professional Mobile Radio
(PMR). Enea kommer att tillhandahalla Enea OSE, Enea Linux samt
integration och support fér utvecklingen av en PMR basstation
med LTE support.
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konkurrera med.

m | den amerikanska tjansteverksamheten tecknade Enea ett nytt
avtal for utvecklingstjanster. Kunden &r vérldsledande inom flyg-
och férsvarsindustrin.

Tredje kvartalet

= | Rumadnien tecknades ett tredrigt konsultavtal vart 28,5 MSEK
med ett ledande telekombolag. Kunden som &r en global
teleoperator har valt Enea som leverantor tack vare Eneas formaga
att leverera det basta tjansteerbjudandet fér automatiserade och
manuella testlésningar.

= Under kvartalet tecknade Enea ett fyrarigt avtal vart 6 MSEK med
ett ryskt utvecklingsforetag. Enea kommer under avtalstiden
att leverera Enea OSE RTOS till en rymdfarkost i ett europeiskt
prospekteringsprogram i rymden.

Fjarde kvartalet

m | Amerika fornyades ett tre &r langt OSE avtal varderat till 12,6
MSEK. | det férnyade avtalet inkluderas dven OSENet. Ett femarigt
avtal med ett kommunikationsforetag rérande 6ppen kallkod
vérderat till 10 MSEK.

Enea tecknade dven ett strategiskt viktigt avtal i Amerika som
kommer mojliggora Eneas vision pa langre sikt.



PRODUKT- OCH TJANSTEUTBUDET

Stommen i Eneas produkterbjudande &r operativsystemen OSE
och Linux. Darutéver tillhandahaller Enea en rad kompletterande
produkter som vanligtvis kombineras till en kundanpassad [6sning
samt kompletteras med tjanster.

m Enea OSE - realtidsoperativsystem att anvandas fér inbyggda
system. Operativsystemet ar den programvara som ar narmast
hardvaran och som fungerar som ldnken mellan hard- och
mjukvaran.

m Enea OSEck - realtidsoperativsystem som &r speciellt optimerat
for anvandning i digitala signalprocessorer det vill séga den del av
hérdvaran som hanterar kommunikationen.

= Enea Linux — open sourcebaserat operativsystem. Enea Linux &@r en
distribution speciellt framtagen for telekomandamal, som bygger
pa paket fran Yocto. Enea erbjuder kompetens och teknik som &ar
specielltinriktad pa nésta generations kommunikationslosningar.

= Enea Netbricks - kommunikationsprotokoll for telekom.

m Enea Optima - utvecklingsmiljo for att utveckla programvara
som kors pa Eneas operativsystem.

m Enea Polyhedra - en databas som &r sarskilt utvecklad for
inbyggda system.

m Enea Element - middleware, det vill sdga programvara som binder
samman operativsystemet med applikationerna. Middleware kors
i bakgrunden och ser bland annat till att systemet &r avbrottsfritt,
forutsagbart och skalbart.

m Enea Element Center — &r en modelldriven utvecklingsplatt-
form som ger en samling av hanteringsfunktioner for kon-
figurering, 6vervakning och kontroll av fysiska och virtuella

natverksfunktioner genom ett anpassningsbart webbaserat
anvandargranssnitt.

m Enea LINX - en programvara for att hantera kommunikationen
mellan olika kdrnor pa hardvaruchipen. Dessa karnor kan dven
kora olika operativsystem.

m Tjanster - Enea har kapacitet for komplexa projekt av olika storlek
och geografisk spridning, inklusive design och utveckling, projekt-
ledning, utbildning och kvalitetssakring.

PRODUKTINTAKTER 2015

Operativsystem inklusive verktyg ar den produktgrupp som utgor
storst andel av Eneas forséaljning med 59 procent av intdkterna.
Under aret 6kade forsaljningen jamfort med foregaende ar.
Middleware stod for 8 procent av Eneas totala forséljning och 6kade
jamfort med foregaende ar. Den globala tjansteférsaljningen 6kade
under dret och utgjorde 31 procent av férséljningen. Ovrig forsélj-
ning utgjorde 2 procent.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP
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MEDARBETARE, VARDERINGAR OCH HALLBARHET

Medarbetare med
kompetens i varldsklass

Enea har cirka 400 medarbetare som dr baserade i sju lander. Drygt halften av koncernens

personal finns i Rumanien. Sverige och USA ar de tva lander som foljer storleksmassigt

darefter. | Kina, Japan, Tyskland och Storbritannien har vi vara minsta kontor raknat

i antal medarbetare. En absolut merpart av var personal har utbildning pa akademisk niva

ddr majoriteten ar ingenjorer. Totalt ar det 26 procent kvinnor i koncernen.

Mangfald

Vi uppmuntrar utvecklingen mot en ¢kad
mangfald. Det ar tack vare medarbetare

som vagade tanka i nya och annorlunda
banor som foretaget ar dar det dr idag.

Olika bakgrunder och erfarenheter &r nagot
positivt som vi vill framja. Enligt Eneas likabe-
handlingspolicy far ingen sarbehandling av
medarbetare ske vad galler anstallning eller
arbetsuppagifter utifrdn kon, religion, dlder,
invaliditet, sexuell laggning, nationalitet, poli-
tisk asikt eller socialt och etniskt ursprung.

Delaktighet

Varje enhet inom Enea ansvarar for att
kontinuerligt delge medarbetarna infor-
mation om saval den egna verksamheten
som Ovrig verksamhet inom koncernen.
Informationsmaoten halls globalt via webb-
konferenser samt lokalt pa respektive kontor.
Eneas ledning har som mal att bjuda in till
informationsmate en gang i manaden dér en
av de viktigaste agendapunkterna ar fragor
och synpunkter till ledningen. Eneas intranat
ar ett verktyg som anvénds dagligen av de
flesta medarbetare. Forutom information
och nyheter innehdller intranatet intervjuer
och artiklar som har till uppgift att ka
kunskapen samt starka gemenskapen inom
foretaget. Ett av malen med intrandtet &r

ORGANISATION 2015

att olika avdelningar publicerar information
fran sin avdelning samt skapar ett fléde av
information som ftilltalar alla medarbetare.

Etik och ansvar

Eneas uppférandekod sammanfattar kon-
cernens etiska riktlinjer. Uppférandekoden
innefattar bland annat riktlinjer for hur
forordningar och lagar ska foljas, individens
rattigheter samt regler mot korruption och
etiska affarsregler. Syftet med uppférande-
koden é&r att betona de grundldggande
principer enligt vilka Enea bedriver sin
verksamhet och hanterar relationerna till
sina medarbetare, affarspartners och andra
intressenter. Enea stodjer FN:s initiativ Global
Compact.

Socialt ansvar
Enea bidrar bdde direkt och indirekt till de
samhallen foretaget ar verksamt i. Eneas
produkter anvands av miljontals méanniskor i
deras kommunikation. Okad kommunikation
kan bland annat minska behovet av onddiga
resor samt Oka tryggheten. Enea vill dven
forbattra genom diverse samhallsprojekt,
framfor allt i Rumanien ddr Enea har sitt
storsta kontor.

Enea har ett ansvar att skapa tillvaxt och
[6nsamhet for sina intressenter. Malsattningen

Enea

VD & koncernchef
Anders Lidbeck

Finans & administration

Global Services R&D

Senior Vice President
Bogdan Putinica
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Senior Vice President
Karl Morner

CFO

Hékan Rippe

Software Sales
& Strategic
Alliances Americas

Senior Vice President
Kirk Fuller

Software Sales Key
Accounts Europe & Asia
Senior Vice President
Adrian Leufvén

Product Management

Senior Vice President
Daniel Forsgren

ar att Over tiden 6ka vérdet pa foretaget och
ddrmed sdkerstalla en hallbar utveckling och
en langsiktig avkastning till vdra aktiedgare. Vi
bidrar till en ekonomisk utveckling i samhallet,
bade genom vdra produkters anvandning
och genom att erbjuda arbetstillfdllen. Eneas
ansvar mot medarbetarna baserar sig pd de
kdrnvarden som foretagskulturen bygger pa.
Varje medarbetare ska kdnna sig sedd och
vara delaktig i foretagets framgang. Enea

ska respektera individernas vérdighet och
manskliga rattigheter, utveckla individens
kunskaper, ge en rattvis 16n, ge mojlighet till
avancemang, verka for en dppen och arlig
kommunikation samt tillhandahalla en saker
och hélsosam arbetsmiljo.

Miljé

Var affarsidé handlar om att vi ska leverera
de mjukvaruplattformar och experttjanster
som behovs i natverksldsningar for dagens
och morgondagens uppkopplade sam-
hélle. Manga av Eneas kunder utvecklar
produkter som minskar paverkan pa miljén.
Inom telekom finns det manga anvénd-
ningsexempel som ¢kar kommunikationen
och minskar behovet av fysiska méten.
Enea hjdlper dessutom kunderna att bygga
produkter som férbrukar mindre energi och
anvander resurserna pa ett mer effektivt satt.

Marknad &
kommunikation

Senior Vice President
Fredrik Medin




Att skapa innovativa losningar som framjar

héllbar utveckling dr en viktig komponent i

framtida produktplaner. Aven om Enea inte

bedriver en anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljdbalken &r miljdarbetet
en viktig del i den dagliga verksamheten.

Enligt var miljdpolicy ska vi bland annat

arbeta for att:

- efterleva all tilldmplig miljélagstiftning och
andra miljokrav pd marknaden déar koncer-
nen ar verksam samt undvika resurssloseri,

- ta hand om det avfall som genereras av 0ss

samt dteranvdnda och dtervinna material,

ta hansyn till miljofragor géllande utform-
ning och placering av vara kontor,

VARA VARDERINGAR

MEDARBETARE, VARDERINGAR OCH HALLBARHET

- strava efter att hela tiden utvardera vart
arbetssatt och hitta alternativa arbetsmeto-
der for att minska var miljopaverkan.

Effektiv distribution

For att i sd stor utstrdckning som majligt op-
timera leveranserna, levereras var program-
vara huvudsakligen som nedladdningsbara
filer, vilket innebdr minimal miljdpaverkan
vid leverans och distribution. Aven fakturor
skickas elektroniskt.

Minimerade resor
Enea dr ett globalt bolag med verksamhet
i ett flertal lander varlden over. For att

Vi ser varderingar som en grundlaggande plattform for hur vi agerar i var vardag.
Varderingarna binder samman oss och skapar vi-kdnsla och engagemang. Pa

Enea vill vi att vara varderingar ska synasi allt vi gor.

Vi fokuserar pa kundernas framgang
For att lyckas maste vara beslut leda till
att vara kunder lyckas. Vi fokuserar vara
resurser pa ledande kunder for att kunna
leverera I6sningar i varldsklass.

Vileder med fortroende

Vi strévar efter att vara varldsledande i
allting vi gor. Ledarskap handlar om att ta
fullt ansvar och leva upp till sina I6ften.

Var innovation skapar affarsnytta
Kreativitet adderar vérde nar det I16ser
verkliga kundproblem och skapar nya
affarsmojligheter.

Viar lagspelare

Som lagspelare prioriterar vi foretagets
mal. En stark lagspelare levererar sin del
av helheten och stravar alltid efter att
bidra till det 6vergripande resultatet.

Vi tror pa gladje och passion

Inga stora framsteg har gjorts utan pas-
sion. Det basta sattet att skapa passion ar
genom att ha roligt.
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minimera antalet resor anvander vi ett in-
ternt system for chat- och webbkonferenser.
Dérmed kan vi halla samman vdra team och
ha regelbundna moéten, oavsett geografiska
avstand, utan negativ miljdpaverkan.

Hallbar utveckling handlar om att se
pa var verksamhet ur ett globalt perspektiv
och att ompréva invanda forestaliningar och
tillvdgagangssatt. Det handlar om att ta hand
om sin personal och sldppa fram den inno-
vationskraft som medarbetarna har, bade for
att skapa produkter och tjdnster som frémjar
hallbar utveckling och for att hitta battre
|6sningar i vardagen.

MEDARBETARE PER FUNKTION, %

B TJANSTER, 45%

B PRODUKT-
UTVECKLING, 34%

B SALJ OCH
MARKNADSFORING, 11%

W EKONOMI OCH
ADMINISTRATION, 10%

MEDARBETARE PER LAND, %

M RUMANIEN, 60%

M SVERIGE, 21%

M USA, 15%

W OVRIGA LANDER, 4%
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Aktieagarinformation

Enea AB borsintroducerades 1989 och ar sedan 1 juli 2007 noterat pa

Nasdaq Stockholm for svenska aktier — Small Cap (ENEA).

Kursutveckling 2015

Under aret har aktien fluktuerat mellan

69,00 SEK som ldgst den 24 augusti och

105,5 SEK som hogst den 7 december.
Stangningskursen vid arets slut var 103,5 SEK.
Eneas aktiekurs har 6kat med 47 procent
under aret, vilket kan jamféras med det
breda indexet SIX generalindex, som 6kade
med 6,83 procent och IT-index som 6kade
med 72,2 procent.

Handelsvolym

Totalt omsattes mer an fyra miljoner aktier
till ett sammanlagt varde av 166 236 729 SEK.
I genomsnitt omsattes 11 536 aktier per
bdrsdag under dret.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 7 906

per den 31 december 2015. De tio storsta
dgarnas andel uppgick till 64,2 (64,3) procent
av kapitalet och résterna. De storsta dgarna
utgors i huvudsak av SIX SIS AGA och
Forsakringsbolaget Avanza Pension. Det
utldndska dgandet svarade for 43,0 (44,2)
procent. Kélla: Euroclear

Antal aktier

Antalet aktier uppgick till 16 462 577 per
den 31 december 2015. Varje aktie har ett
kvotvérde pa 1,11 SEK. Aktiedgarna ar berat-
tigade den 6verforing av aktier som faststalls
av drsstdmman. En aktie berdttigar till rostratt
vid drsstédmman med en rost per aktie. Det
finns inga begransningar i aktiernas over-
|dtbarhet eller varje aktiedgares rostratt vid
bolagsstdamman pa grund av bestdmmelser i
bolagsordningen.

Langsiktig utdelningspolicy

Eneas langsiktiga utdelningspolicy innebar
att minst 30 procent av resultatet fore
engangsposter och efter schablonskatt ska
delas ut till aktiedgarna.

14 ENEA | ARSREDOVISNING 2015

Kapitalstruktur

For att Enea ska kunna fortsétta att utvecklas
ocksd genom forvarv kan bolaget dver tiden
komma att vara nettoskuldsatt. For ett bolag
av Eneas karaktar, dar utveckling och for-
saljning av programvara utgor en vasentlig
del av verksamheten, &r bibehallandet av en
stark finansiell stéllning av stor vikt. Styrelsen
kommer darfor vid varje tillfalle att beakta
bolagets langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till utdelning

Enligt bolagets utdelningspolicy ska minst
30 procent av resultatet efter skatt dverforas
till aktiedgarna. Med hansyn till Eneas starka
finansiella stallning foreslar styrelsen drsstam-
man att besluta om att till aktiedgarna over-
fora motsvarande 4,20 (3,60) SEK per aktie.
Detta motsvarar en ¢verféring uppgaende
till 69,1 (60,3) MSEK. Styrelsen foreslar att
overforingen till aktiedgarna genomfors via
ett automatiskt inlésenforfarande.

Bemyndigande

Arsstamman 2015 beslot att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvary och
overldtelse av egna aktier. Forvarv av aktier i
bolaget far endast ske pa Nasdaq Stockholm
eller i enlighet med forvarvserbjudande till
bolagets samtliga aktiedgare. Forvarv far ske
av hogst sa mdnga aktier att det egna inne-
havet vid var tid inte Overstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Overlatelse av aktier
i bolaget ska fa ske dven pa annat satt an pa
borsen, innefattande en ratt att dverldta med
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och
att betalning ska kunna ske med annat én
pengar. Hogst 10 procent av det totala anta-
let aktier i bolaget far dverldtas. Ovanstaende
bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen och langst till drsstamman ar
2016. Forvarv av aktier pa borsen far endast
ske till ett pris inom det pa borsen vid var

tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i

e ENEA

SIX GENERALINDEX

$X9000 OMX STOCKHOLM TECHNOLOGY_PI
ANTALET OMSATTA AKTIER | 1000-TAL PER MANAD

samband med foretagsforvarv far ske till av
styrelsen beddmt marknadsvarde.

Syftet med forvarv respektive dverlatelse
av egna aktier dr att fortldpande kunna
anpassa Eneas kapitalstruktur till Eneas kapi-
talbehov, mojliggora finansiering, helt eller
delvis, i samband med foretagsforvary samt
for att kunna sakerstalla tillgangliga aktier i
beslutade aktiesparprogram.

Enea AB hade per den 31 december 2015
totalt 544 911 egna aktier motsvarande 3,3
procent av samtliga aktier. Under 2015 har
Enea AB dterkopt 479 352 egna aktier till ett
varde av 42,3 MSEK.

Arsstamman 2015 bemyndigade styrel-
sen att intill tiden for drsstdmman 2016, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission
av aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med bestdammelse om
apport eller annat villkor som avses i 13 kap
5§ forsta stycket punkt 6 i Aktiebolagslagen
samt att styrelsen i dvrigt far bestdamma
villkoren for emissionen. Emissionskursen ska
dock faststallas pa marknadsmassiga grunder
och hégst motsvara 10 procent av antalet
utestaende aktier. Bemyndigandet har ej
utnyttjas under 2015.

IR-arbetet

IR-arbetet kdnnetecknas av 6ppen, relevant
och korrekt information till aktiedgare, inves-
terare och analytiker for att 6ka kunskapen
om koncernens verksamhet och aktie. Enea
delger information i form av deldrsrapporter,
arsredovisning, relevanta pressmeddelanden
samt tillhandahaller fordjupad information
om bolaget pd IR-sidorna pad webben. Aktie-
dgare och andra intressenter kan prenume-
rera pa pressmeddelanden och finansiella
rapporter via e-post.
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Antal % av roster
Innehav aktiedgare Antal aktier och kapital
1-500 6618 802 900 4,88
501 - 1000 592 480 676 292
1001 - 5000 542 1196 149 727
5001 - 10000 65 476733 290
10001 - 15000 26 319574 194
15001 — 20000 16 284 711 1,73
20001 - 47 12901 834 78,37
Totalt 7 906 16 462 577 100,00
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA, AGARGRUPPERAT
31 DECEMBER 2015
Agare Antal aktier % av roster och kapital
SIX SIS AG, W8IMY 4207 811 25,6
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 2380741 14,5
DnB Nor 1170736 7]
Per Lindberg 921 185 56
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG S.A, (FUNDS) 553535 34
Swedbank Robur fonder 450 000 2,7
CACEIS BANK LUXEMBOURG, CAIS BANK, W8IMY 219611 13
SKANDIA, FORSAKRINGS 204 371 1.2
HOLMEN SPESIALFOND 170 000 10
SCANDIA NORDEN 167 366 1,0
Totalt tio storsta dgarna 10 445 356 63,4
Enea AB (PUBL) 544911 33
Ovriga aktiedgare 5472310 333
16 462 577 100,0
AKTIERELATERADE NYCKELTAL"
SEK 2015 2014
Substansvérde per aktie 25,06 24,81
Resultat per aktie 549 4,58
Resultat per aktie efter full utspadning 549 4,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 6,53 719
Overféring till aktiedgarna per aktie? 4,20 3,60

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

OVERFORING TILL AKTIEAGARE PER AKTIE,
DIREKTAVKASTNING

SE

K
10 450
—140
30
4 20
10
0 0

2011 2012 2013 2014 2015

%

[ OVERFORING TILL AKTIEAGARE, SEK
M DIREKTAVKASTNING, %

SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE,
BASERAT PA INNEHAV, ANTAL AKTIER

M SVENSKT
AGANDE, 43,0%

® UTLANDSKT
AGANDE, 57,0%

JURIDISKA OCH FYSISKA PERSONER,
BASERAT PA INNEHAV, ANTAL AKTIER

I JURIDISKA
PERSONER, 73%

M FYSISKA
PERSONER, 27%

AGANDE PER GEOGRAFISKT OMRADE

Aktiedgare, % av roster
Omrade %  och kapital
Sverigeboende 96,70 56,97
Ovriga Norden 0,80 8,50

Ovriga Europa
(exkl. Sverige och

Norden) 1,66 3317
USA 0,56 1,31
Ovriga vérlden 0,29 0,05
Totalt 100,00 100,00
2013 2012 2011
22,65 22,14 24,31
3,83 6,85 -0,37

3,83 6,85 -0,37

4,65 4,83 4,51

3,00 3,00 8,00

"Inklusive avyttrad verksamhet 2011
2 Styrelsens férslag till drsstimman 2016
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Enea AB (publ) org.nr 5562097146 med sate i

Kista, Stockholm avger hdarmed redovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december

2015 fér moderbolaget och koncernen.

Enea &r en global leverantér av mjukvarup-
lattformar och experttjanster och var vision
ar att hjélpa vara kunder utveckla fantastisk
natverksfunktionalitet for det uppkopplade
samhallet. Vi ar fast beslutna att vara en nyck-
elspelare i ekosystemet for dppen kallkod
och utvecklar optimala mjukvarulésningar
tillsammans med ledande partners. Varje dag
forlitar sig tre miljarder manniskor pa Eneas
teknologier i en rad applikationer i flera ver-
tikaler - fran telekom- och fordonsindustri,
till medicinteknik och flygindustri. Enea ar
varldsledande pa att ta fram mjukvaruplatt-
formar for kommunikationsdrivna produkter
med extrema krav pa hdg tillganglighet och
prestanda. Eneas expertis inom operativsys-
tem, Oppen kallkod och middleware hjalper
foretag att forkorta utvecklingscyklerna

och minska kostnaderna, samtidigt som
tillforlitligheten okar.

Omsattning

Eneas omsattning under 2015 dkade

med 12 (5) procent till 481,5 (429,3) MSEK.
Valutajusterat Okade omsattningen med

5 procent for heldret. Forséljningen av
tidsbegransade utvecklingslicenser inklusive
support och underhall 6kade jamfort med

VIKTIGA HANDELSER 2015

foregaende ar, dven intdkterna fran de

icke tidsbegransade utvecklingslicenserna
Okade. Produktionslicenserna, som till stor
del &r beroende av kundernas forsaljnings-
volymer, 6kade jamfort med foregdende ar.
Tjansteforsaljningen dkade jamfort med 2014
och stod for den storsta omsattningsokning-
en under 2015.

Fran och med det forsta kvartalet 2015
aromsattningen uppdelad per affdrsenhet i
syfte att fortydliga Eneas intéktsfordelning.
Som tidigare rapporterats, har Enea sedan
lange arbetat mot en 6kad andel dterkom-
mande intdkter i mjukvaruverksamheten.
Som en konsekvens av detta har icke-tidsba-
serade (eviga) utvecklingslicenser minskat till
att utgora en obetydlig del av férséljningen
och kommer fortsattningsvis att rapporteras
tillsammans med tidsbaserade utvecklingsli-
censer inklusive support och underhall i den
nya kategorin "Utvecklingslicenser inklusive
support och underhall”.

Resultat

Eneas rorelseresultat uppgick till 110,0 (93,8)
MSEK vilket motsvarar en rérelsemarginal
pé 22,9 (21,9) procent. Valutaeffekterna

pa koncernens resultat &r marginella.

Bruttomarginalen for heldret uppgick till 69,6
(71,8) procent.

Finansnettot for heldret uppgick till 2,5
(1,5) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till
88,0 (74,5) MSEK for heldret. Resultat per aktie
Okade till 5,49 (4,58) SEK for heldret. Utan
justering for innehav av egna aktier uppgick
resultat per aktie till 5,34 SEK for heldret.

Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 104,6 (116,2) MSEK for helaret.
Totala kassaflodet uppgick till -48,3 (13,1)
MSEK. Under aret dterkdptes aktier till ett
varde av 2,2 MSEK. Den 9 juni 2015 utbetala-
des 3,60 (3,00) SEK per aktie via ett automa-
tiskt inlosenforfarande, vilket motsvarar en
overféring uppgaende till 57,8 (49,1) MSEK till
aktiedgarna.

Likvida medel samt finansiella placering-
ar uppgick vid drets utgang till 203,5 (215,3)
MSEK. Darutdver har koncernen en outnytt-
jad kredit om 15 MSEK. Enea har en fortsatt
stark finansiell stallning med en soliditet pa
74,1 (79/4) procent.

« Bokslutskommunikén fér
2014 offentliggjordes.

+ Enea presenterade en mjuk-
varuplattform for AMD:s
ARMv8-baserade 64-bitars
R-Seriesprocessor, bestaen-

de av operativsystemet Enea
Linux och mellanmjukvaran
Enea Element.

!

FEBRUARI

- Delarsrapporten for forsta
kvartalet 2015 offentliggjordes.
- | Europa fornyade Enea ett

tvaarigt ramavtal med en
ledande kund inom mobilt
bredband vart 140 MSEK.
Avtalet tacker en storre del

av Eneas produktportfolj och
inkluderar utvecklings- och
produktionsréttigheter for OSE
och OSEck.
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« Vérldens férsta ARM-

baserade referensplattform
for OPNFV demonstreras pa
NFV World Congress. Under
kongressen presenterade
Enea och ARM en ARM-
baserad referensimplemen-
tation av den plattform som
tagits fram inom ramen for
OPNFV-projektet.

« Eneas strategiska riktning ar att
vara en ledande leverantor av
kommersiell mjukvara for nasta
generations natverksnoder och

-funktioner, &ven kallat COSNOS.

OPNFYV &r en given komponent i
sadana |6sningar, speciellt som
Enea prioriterar industrisamar-
beten for 6kad harmonisering
av natverksstandarder.

« Arsstimman i Enea, dgde

rum torsdagen den 7 maj
i Kista.

« | den amerikanska tjanste-

verksamheten tecknade
Enea ett nytt avtal for ut-
vecklingstjanster. Kunden
arvarldsledande inom
flyg- och forsvarsindustrin.




Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar for heldret uppgick
till 15,5 (15,0) MSEK. Avskrivningar for
investeringarna uppgick till 18,7 (18,6) MSEK.
Under dret har produktutvecklingskostnader
aktiverats till ett varde av 12,8 (12,3) MSEK.
Avskrivningar for aktiverade produktutveck-
lingskostnader uppgick till 14,7 (14,5) MSEK
under aret.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad
pa koncerngemensam forvaltning avseende
ledning, ekonomi och finans, administration
samt IT.

Moderbolagets nettoomsattning under
aret uppgick till 52,9 (51,6) MSEK och resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 132,5 (2,2) MSEK. Finansnettot i moderbola-
get var 132,5 (2,2) MSEK och likvida medel samt
finansiella placeringar uppgick vid arets slut till
168,8 (184,1) MSEK. Moderbolagets investering-
ar uppgick till 0,2 (1,4) MSEK. Antal anstéllda i
moderbolaget uppgick till tolv (13) personer
vid drets slut. Moderbolaget driver ingen
egen verksamhet och dess risker dr i huvudsak
hanforliga till verksamheten i dotterbolagen.

Handelser efter rapportperioden
Enea forvérvar Centered Logic

Den 8 januari 2016 meddelades att Enea
forvarvat tillgangar i Centered Logic, ett
amerikanskt bolag verksamt inom néat-
verkshantering och orkestrering. Férvarvet
genomfdrs som ett inkramsforvarv och
intakter fran Centered Logics underhalls-

och serviceavtal 6vergar till Enea fran den 1
januari 2016. Férvarvspriset bestar av en fast
del om cirka 1,3 MUSD och en maximal rérlig
del om cirka 2,2 MUSD. Enligt preliminar
forvarvsanalys uppgar goodwill och immate-
riella tillgangar till cirka 3,5 MUSD baserat pa
maximalt utfall pa den rorliga kdpeskillingen.
Inkrdmsforvarvet av Centered Logic berdknas

- Ett avtal tecknades gallande
OSE och Linux for utveckling
av LTE basstationer med en
helt ny kund i Kina. Det &r en
ledande kinesisk leverantor
av Professional Mobile Radio

«Delarsrapporten forandra
kvartalet 2015 offentlig-
gjordes.

« | Ruménien tecknades ett
tredrigt konsultavtal vart

28,5 MSEK med ett ledande

bidra marginellt till Eneas nettoomséattning
och resultat per aktie under 2016. For infor-
mation se NOT 25 pa sidan 55.

Overforing till aktiedgarna
Till drsstamman foreslar styrelsen en
overforing till aktiedgarna i form av ett
automatiskt inlésenforfarande kombinerat
med en aktiesplit 2:1. Forfarandet innebér att
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
en inldsenaktie. For aktier som bolaget har
aterkopt sker ingen 6verforing. Inlésenaktien
foreslas 16sas in for 4,20 SEK per aktie, vilket
motsvarar en 6verféring om maximalt
69 142 823 SEK inklusive aktier i eget forvar
per den 10 mars 2016 till bolagets aktiedgare.
Exklusive aktier i eget forvar per den 10 mars
2016 dr inlésenbeloppet 66 854 197 SEK.
Efter genomférande av foreslagen vinstdis-
position och inlésenprogram kommer fritt
respektive totalt eget kapital i moderbolaget
Enea AB att uppga till 172 023 TSEK respekti-
ve 190 379 TSEK.

Styrelsens yttrande 6ver det féreslagna
inlésenprogrammet enligt ABL 18 kap 4§:
Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna
reducerar moderbolagets soliditet fran 70,4
procent till 63,8 procent och koncernens
soliditet fran 74,1 procent till 70,4 procent.
Soliditeten och likviditeten &r, mot bakgrund
av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet, betryggande.

Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna véardedverféringen ej hindrar bolaget,
och dvriga i koncernen ingdende bolag, fran
att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna vardedverforingen
kan ddrmed anses forsvarlig med hansyn
till vad som anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.
Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyn-
digar styrelsen att faststdlla avstdmnings-
dagen for aktiesplit respektive inldsen samt
perioden fér handel i inlésenaktier.

« Under kvartalet teck-
nade Enea ett fyrérigt
avtal vart 6 MSEK med
ett ryskt utvecklings-
foretag. Enea kommer
under avtalstiden att
leverera Enea OSE RTOS

« Delarsrapporten for
tredje kvartalet 2015
offentliggjordes

FORVALTNINGSBERATTELSE

Betrdffande foretagets resultat och stalining i
ovrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser
med tillhdrande noter. De finansiella
rapporterna godkdndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 30 mars 2016.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till moderbolagets

forfogande, SEK: 2015

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat
Totalt

3353949
104 699 875
130 823 306
238877130

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa
att 238 877 130 SEK balanseras i ny rakning.

AMD

Advanced Micro Devices, Inc,, ar ett amerikanskt
bolag som tillverkar datorprocessorer och tillhdrande
teknik till affars- och konsumentmarknaden.

ARM

ARM Holdings, utvecklar en specifikation pa arkitektur
som de sedan licensierar till andra foretag.

- Enea 6ppnar varldens forsta

Pharostestlabb for ARM-baserad
natverksutrustning. Dedikerat
Pharos-labb for OPNFV-
interoperabilitetstestning

pa ARM-baserade servrar.
Testlabbet kallas for “Pharos”

« Enea, Nokia och ARM annonsera-

de ett samarbetsprojekt for

att leverera snabb IP-kom-
munikation i virtualiserade
natverk. "OpenFastPath” framjar
mjukvaruevolution och pre-
standaacceleration med en TCP/

(PMR). Enea kommer att
tillhandahalla Enea OSE, Enea
Linux samt integration och
support for utvecklingen av
en PMR basstation med LTE
support.

telekombolag. Kunden som
ar en global teleoperator har
valt Enea som leverantor tack
vare Eneas formaga att leve-
rera det basta tjansteerbju-
dandet fér automatiserade
och manuella testlésningar. l l

till en rymdfarkost i ett
europeiskt prospekte-
ringsprogram i rymden.

och &r det forsta i sitt slag,
jamfort med de hittillsvarande
labben som sa langt haft tonvikt
pa x86-baserad hardvara.

IP-stack i 6ppen kallkod. OFP kan
driftsattas pa alla hardvaru-
plattformar, med férdelen att
den bast lampade hardvaran kan
matchas mot arbetsbérdan i det
aktuella anvandningsfallet.

¢
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.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Enea &r exponerat for ett antal risker vilka skulle kunna paverka koncernens resultat. Enea identifierar
och hanterar I6pande bolagets risker. De risker som beddms ha storst betydelse for bolaget har nedan
klassificerats som verksamhetsrelaterade, marknadsrelaterade och finansiella risker.

Verksamhetsrelaterade risker

Kundstruktur

Enea dr beroende av ett fatal stora kunder som
Ericsson och Nokia, samtliga betydande leverantérer
av telekomutrustning.

Kommentar

Enea ar beroende av de storre kundernas langsiktiga
investerings- och produktutvecklingsplaner da det
vid utveckling av nya generationer av produkter

kan fattas storre beslut som péverkar vilka av Eneas
produkter och tjanster som kommer anvandas.

Exponering

De totala intékterna fran Ericsson och Nokia utgor
hélften av bolagets omsattning.

Riskerna for snabba negativa forandringar
begransas pa grund av 1angsiktiga avtal samt
svarigheter for kunderna att med kort varsel éndra
omfattningen av anvandningen av Eneas produkter
och tjénster.

Avtalsstruktur

En stor del av intdkterna fran programvaran ar

av repetitivt slag i form av ldnga royalty- och
underhallsavtal. Intdkterna fran tjdnsteverksamhet ar
vanligtvis inte repetitiv.

Enea kan inte sjalv paverka utvecklingen av de
framtida royaltyintdkterna. Utvecklingen av kunders
produktionsvolymer & till stor del avgorande for
hur stora royaltyintakterna blir. Kostnaderna &r
dock begransade i anslutning till den samtidiga
intaktsstrommen.

De repetitiva intékterna star for huvuddelen av de
arliga programvaruintakterna.

Kompetensforsérjning

Eneas framgang ar i mycket stor utstrackning
knuten till forméagan att anstalla, utveckla, motivera
och behalla kvalificerad personal.

Det réder stark konkurrens om kvalificerad personal
inom [T-branschen. Eneas kombination av produkter
och tjanster ger dock bolaget en fordel i och med
att karriarmajligheterna blir fler. Lanseringen av
Eneas Linuxprodukt har dessutom 6kat bolagets
tekniska bredd vilket dr en faktor som kan vara bety-
delsefull for att rekrytera och behdlla ingenjorer.

Eneas personalomséttning bedoms ligga i linje med
branschens genomsnitt.

Produktansvar, immateriella

rattigheter och rattstvister

Eneas produkter utgor en viktig komponent

i kundens produkt och felaktigheter skulle

kunna medféra forsémrade kundrelationer och
skadestandsansprak. Eneas immateriella rattigheter
riskerar att utsattas for intrang. Det finns &ven en risk
att Eneas produkter gor intrdng i annans immateri-
ella rattigheter.

Enea ar forsékrat mot produktansvar och gor
bedémningen att bolaget har tillrackligt skydd for
att den direkta risken ska anses vara begrénsad.

Enea har dven ett forsakringsskydd om bolagets
produkter skulle géra intrdng pa annans patent
eller upphovsratt. Enea anlitar kontinuerligt juridisk
expertis for att skydda sina immateriella rattigheter
och minska riskerna for immaterialrattsintrang.

Vad galler réttstvister, domstolsforfarande eller
skiljeforfarande &r Enea AB eller dess dotterbolag

for narvarande inblandade i ett fatal mindre tvister
samt i en storre tvist. Inga av dessa tvister bedoms fa
nagra vésentliga negativa effekter p& den finansiella
stéllningen. Enea for kontinuerliga diskussioner om
avtalstillimpningar med kunder och leverantorer.
Oenighet kring avtalstillimpningar skulle kunna
leda till tvister.

Marknadsrelaterade risker

Makroekonomisk utveckling

Enea dr beroende av de storsta kundernas tillvaxt
och ekonomiska utveckling. Merparten av intakter-
na kommer fran kunder inom telekombranschen,
vilket medfor att konjunkturriskerna ar kopplade till
konjunkturen generellt, men dven till telekombran-
schens specifika utveckling.

Kommentar

En allmént forsamrad konjunktur far framst konse-
kvenser for kundernas aktuella investeringsvilja och
darav foljer mindre inkép av Eneas produkter och
tjanster. En forsamrad konjunktur kan aven péaverka
kundernas forsaljning av sina produkter vilket i sin
tur paverkar Eneas royaltyintakter.

Storre betydelse &n konjunkturférandringarna har
strukturella férandringar som paverkar tillimpning-
en avinbyggda system i olika sammanhang.

Exponering

M TELEKOMINFRASTRUKTUR, 70%
W FLYG/FORSVAR, 15%

B TRANSPORTER, 2%

= OVRIGT, 13%

Produkter och teknologi

Eneas konkurrenskraft och marknadsposition beror
till stor del pa bolagets férmaga att producera
innovativa produkter, ofta i ndra samarbete med
bade kunder och hardvarutillverkare.

Ett ndra samarbete med de stérsta kunderna om
produktutveckling ar av stor betydelse. Den 6kade
forekomsten av program som bygger pa 6ppen
kéllkod innebar en risk att kunderna véljer |6sningar
som genererar ldgre intakter for Enea istallet for
bolagets upphovsrattsskyddade produkter.

Enea samarbetar med ett antal hardvarutill-
verkare for att kunna anpassa sina produktplaner
till framtida hardvarulésningar samt for att kunna
forintegrera sina produkter i hardvaruleverantorer-
nas losningar.

PRODUKTUTVECKLINGSUTGIFTER
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Konkurrenter

Marknaden for programvara for inbyggda system
ar fragmenterad med en handfull aktérer av Eneas
storlek eller stérre. Samtliga konkurrenter ar i likhet
med Enea globalt verksamma medan nischféretag
kan vara konkurrenter pa avgransande omraden.

Enea har en stark stallning inom telekomindustrin
och har positionerat sig som marknadsledande mot
denna sektor.

En form av konkurrens utgérs av kundernas egen-
utvecklade programvarulésningar. Detta minskar
dock i takt med att hdrdvarumiljéer och slutproduk-
ter blir alltmer komplexa.

Aven utvecklare utanfér kommersiella verksamhe-
ter &r konkurrenter till Eneas open source produkt/er.

Enea dr en av de ledande aktorerna pa
realtidsoperativsystem pa varldsbasis.
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Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att vardet pa
ett finansiellt instrument varierar p& grund
av forandringar i valutakurserna.

Prisrisk

Prisrisk avser vérdeforandringar som
uppstar fran placeringar i finansiella instru-
ment som innehas av koncernen och som
klassificeras som finansiella instrument
som kan séljas (not 12)

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering ej
kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade
kostnader.

Hantering av kapital

Riskhantering

Koncernens mél avseende kapitalhante-
ring &r att ha en stabil finansiell stallning
som tryggar koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet och generera
avkastning till aktiedgarna, vara till

nytta for andra intressenter samt inge
fortroende i de ofta nara och langsiktiga
kundrelationerna.

Utdelningar

Rénterisk

Med rénterisk aves risken att vardet pa ett
finansiellt instrument varierar pa grund av
forandring i marknadsrantor.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en partien
transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt dtagande. Den fram-
sta kreditrisken &r att Enea inte erhaller
betalning fér kundfordringar.

Enea verkar i en internationell miljé med huvuddelen av
sin forsaljning i SEK, EUR och USD. | stor utstrackning mi-
nimeras valutaexponeringen genom att verksamheten
bedrivs i dotterbolag som har intékter och kostnader i
lokal valuta. Genom en koncernkontostruktur med flera
valutor minimeras valutakursvaxlingar och flexibiliteten
Okar avseende tidpunkt for vaxlingar. Storre kdnda

in- och utbetalningar i utldndsk valuta kurssakras enligt
finanspolicyn genom valutaterminer.

Utldndska dotterbolag omraknas till svenska kronor
enligt dagskursmetoden, vilket innebar att rapporten
Over totalresultatet raknas om enligt genomsnittskurs for
perioden och balansrakningen raknas om enligt balans-
dagskurs. Omrakningsexponering kurssékras inte.

Placering av éverskottslikviditet regleras av Eneas
finanspolicy. Placering far endast ske i bankcertifikat och
obligationer med ldgst rating motsvarande BB- enligt
Standard & Poor aller motsvarande skuggrating av SHB,
Nordea, SEB eller DnB NOR.

Eneas cashpool med likvida medel huvudsakligen i de
svenska bolagen och finansiella placeringar adminis-
treras av moderbolaget. Rapportering och uppféljning
av koncernens likviditet sker I6pande varje vecka.
Overskottslikviditet placeras i réntebérande tillgéngar
med |6ptid under ett &r och en viss del upp till maximalt
tva ar hos valetablerade finansinstitut. Mojlighet finns
att avsluta placeringar under |6ptiden. Placeringarna har
begransad risk i enlighet med koncernens finanspolicy
godkénd av Eneas styrelse.

For att uppratthalla eller férandra kapitalstrukturen
kan koncernen ge utdelning eller dterbetala kapital till
aktiedgarna eller utférda nya aktier eller sélja tillgdngar
for att minska skulderna.

Koncernen har beviljade krediter om 15 MSEK varav 15

MSEK ej utnyttjats per den 31 december 2015.
Ranterisken i koncernens likvida medel beror framst pa

utvecklingen pd den svenska rantemarknaden.

Koncernens kunder ar till storsta del stora och véleta-
blerade féretag med god betalningsférméga, férdelade
over flera geografiska marknader. For att begrénsa
riskerna innehaller foretagets kreditpolicy riktlinjer och
bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betal-
ningsvillkor samt rutiner och processer for hantering av
obetalda fordringar.

RISKER OCH RISKHANTERING

Under 2015 valutasdkrades totalt 18 MEUR (8). Det
fanns sex utestadende derivat till ett sammanlagt varde
om 11 MEUR med kurs 9,3 vid 2015 ars utgang.

Om den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats
med 5 procent i genomsnitt i forhallande till EUR med
alla andra variabler konstanta skulle 2015 ars intakter
varit 5 MSEK lagre/hégre. Motsvarande forhallande
mot USD é&r en intéktspaverkan med 8 MSEK.

Eneas prisrisk ar begransad da de finansiella instru-
menten bestar av foretagsobligationer med hog
kreditrating. Enea har inget innehav i aktier.

Eneas likviditetsrisk ar liten. Likvida medel och finansiella
placeringar uppgick per 31 december till 203,5 (215,3)
MSEK. Koncernen har inga rantebarande skulder.

Vid utgdngen av dret hade koncernen ingen extern
finansiering.

Overféring till aktiedgarna (genom ett automatiskt
inlosenforfarande) uppgick for 2015 till 3,60 per aktie.

Ranterisken inom Enea ar 1ag eftersom koncernen inte
har ndgra rantebédrande skulder.

En 6kning/minskning av réntenivdn om 1 procent
relaterat till réntan pa likvida medel och placerad ver-
skottslikviditet skulle resultera i en 6kning/minskning
av finansnettot med cirka 2 MSEK.

Under 2015 har 0,3 (4,5) MSEK reserverats for en osdker
kundfordran. Forandring av osakra kundfordringar
under 2015:

Ingdende balans 2015-01-01 4,5
Aterbetalning av osaker fordran —4,5
Reserv for osaker fordran 2015 0,3

Utgdende balans 2015-12-31 0,3
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Bolagsstyrningsrapport 2015

Enea AB dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq bdrsen i Stockholm. Bolagsstyrning

inom Eneakoncernen utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och rekommendationer som

ges ut av relevanta organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq Stockholm,

Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas mellan aktied-

garna pa bolagsstamman, styrelse och verkstallande direktdren i enlighet med svensk aktiebo-

lagslag och styrelsens arbetsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning
Denna beskrivning av bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning, "Koden”. Enea har
under verksamhetsaret foljt Koden.

Aktiedgare

Eneas stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Small Cap lista. Enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Enea hade 16 462 577 aktier per den 31
december 2015. Aktiekapitalet i Enea AB
uppgick den 31 december 2015 till 18 355 714
SEK, fordelat pd 16 462 577 stamaktier med
samma rostratt och andel i bolagets vinst
och kapital. Eneas innehav av egna aktier
uppgick till 544 911 aktier vilket motsvarar 3,3
procent av samtliga aktier. De storsta dgarna
per 31 december 2015 &r SIX SIS AG med

25,6 procent och Forsakringsbolaget Avanza
Pension med 14,5 procent av aktierna.

Hallbarhetsstyrning

Eneas hdllbarhetsstyrning grundar sig pa bo-
lagets uppférandekod samt etiska riktlinjer.
Enea stodjer FN:s initiativ Global Compact.
Hallbarhetsfragorna ar en del av Eneas
dagliga verksamhet och genomsyrar hela
bolaget. Eneas vision visar pa bolagets fokus
pa ett hallbart samhalle. Fér mer information
se sidan 12.

Ansvaret for Gvergripande mal, strategier
och uppféljning ligger hos verkstallande
direktéren och koncernledningen. For att
sakerstalla hallbarhetsarbetet foljer styrelsen
upp bolagets fragor gallande hallbarhet
under de kvartalsvisa styrelsemdtena.

Arsstimma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma, ar Eneas hdgsta beslutande
organ. Vid drsstdmman har varje aktiedgare
ratt att delta, personligen eller genom om-
bud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt
att fa ett drende behandlat pa stdmman.
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Arsstamman i Enea AB dgde rum 7 maj

2015 i Kista. Arsstamman fattar bland annat
beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, véljer bolagets revisorer,
faststaller resultat- och balansrakning och
beslutar om vinstdisposition och ansvars-
frihet, beslutar om valberedning, principer
for ersattning till VD och vriga ledande
befattningshavare. For beslut om andring av
bolagsordningen krdvs 2/3 majoritet.

Arsstamman 2015 beslutade om

att faststalla resultat- och balansrékning for
bolaget och koncernen,

att ge ansvarsfrihet for styrelseledamaéter
och verkstéllande direktoren, ersattning till
styrelse- och revisorsarvoden,

riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

att genomfdra ett automatisk inlésen-
program innebdrande aktiesplit,

inlésen av aktier och fondemission.
Inlésenprogrammet innebar en Gverféring
till aktiedgarna om 3,60 SEK per aktie,
minskning av aktiekapitalet samt
fondemission,

minskning av reservfonden,

bemyndigade till styrelsen att fatta beslut
om férvérv och dverldtelse av egna aktier
motsvarande hogst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget,

bemyndigande till styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier for aktie- eller
rorelseforvéarvy motsvarande en 6kning om
hogst 10 procent av aktiekapitalet,

omval av styrelseledaméter, Mats Lindoff,
Anders Skarin, Kjell Duveblad, Torbjérn
Nilsson och Robert Andersson. Nyval av
styrelseledamot Asa Sundberg. Anders
Skarin valdes till styrelseordférande.

Det fullsténdiga protokollet fran arsstamman
tillsammans med stdmmans beslutsunderlag
finns tillgangligt pa bolagets hemsida (www.
enea.se) under sektionen Investor relations/
bolagsstyrning.

Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens
representanter eller ange hur dessa ska
utses. Eneas valberedning ska valjas fran tva
storre aktiedgare samt styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kon-
takta de fyra rostmdssigt storsta registrerade
aktiedgarna vid utgadngen av september

och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Om fler &n tva av dessa
aktiedgare ej 6nskar utse ledamot, tillfragas
ytterligare aktiedgare i storleksordning om
att utse representant i valberedningen.
Namnen pa valberedningens representanter
ska publiceras i bolagets deldrsrapport

for tredje kvartalet. Mandatperioden for

den utsedda valberedningen ska [6pa

intill dess att ny valberedning tilltratt. Till
ordférande i valberedningen bor utses en
aktiedgarrepresentant.

I enlighet med ovanstdende kontaktade
styrelsens ordférande, vid utgdngen av
september manad 2015, de fyra rostmas-
sigt storsta registrerade aktiedgarna for
att be dem utse en representant vardera
till valberedningen. Tre av dessa utsag en
representant, men en avstod. Om vdsentlig
forandring sker i dgarstrukturen efter det att
valberedningen konstituerats ska valbered-
ningens sammansattning dndras i enlighet
med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstam-

man lamna forslag till:

= ordférande vid kommande drsstdmma,

= val av ordférande och &vriga ledamoter i
bolagets styrelse,

= styrelsearvode uppdelat mellan ordféran-
de och 6vriga ledaméter samt principerna
for eventuell ersattning for utskottsarbete,

= val och arvodering av bolagets revisorer
och revisorssuppleant (i férekommande
fall),

= beslut om principer for utseende av
valberedning.



Valberedningen infor drsstdmman 2016
utgdrs av Per Lindberg, Sverre Bergland (DnB
Nor), Annika Andersson (Swedbank Robur
Fonder) samt Anders Skarin (styrelseordfo-
rande i Enea AB). Valberedningen har utsett
Per Lindberg till sin ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till
arsstdamman 2016 med motivering offent-
liggors i kallelsen till drsstémman 2016, som
finns tillganglig pa www.enea.se.

Styrelsen
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Enea
besta av fem till sju ledam&ter med hégst
sju suppleanter valda av drsstamman. Eneas
styrelse ar utformad pa sa vis att hansyn
tagits till kompetensomraden, erfarenheter
och resurser som de nuvarande styrelsemed-
lemmarna representerar sa val som deras
kdnnedom och langtgdende deltagande i de
branscher dar foretaget verkar. Darmed ska
styrelsen inte valjas utifran kon, etnicitet eller
trosuppfattning, men det finns en stravan
mot jamnare kdnsférdelning i enlighet med
Koden.

Under 2015 har Eneas styrelse bestdtt av
sju stdmmovalda ledaméter. Verkstallande di-
rektdren och finansdirektdren deltar vid varje
styrelsemote och rapporterar bolagets affar-
sldge, framtidsutsikter, ekonomiska stallning
och handelser av vésentlig betydelse. Aven
andra tjanstemdn i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden som féredragande vid
behov. Vid de delar av styrelsemodtena som
behandlar férhallandet mellan verkstéllande
direktdren och bolaget deltar inte verkstal-
lande direktéren och minst en gang per ar
utvérderas verkstéllande direktorens och
ovriga ledande befattningshavares arbete.
Styrelseledaméternas aktieinnehav framgar
av presentationen av styrelsen, se sidan 22.

Infér drsstamman 2015 avbojde Asa
Landén Ericsson, som varit styrelseledamot

NARVARO VID STYRELSEMOTEN

Ledamot
Anders Skarin (Ordférande)

Robert Andersson
Kjell Duveblad
Asa Sundberg?
Mats Lindoff

—
2

Torbjorn Nilsson

Eva Swedberg

1) Méte nr 4 var konstituerande.

2) Valdes inimaj.

sedan 2003, omval. Enligt valberedningens
forslag valdes Asa Sundberg som ny styrel-
seledamot in i styrelsen. Asa Sundberg har
mer &n 30 ars erfarenhet inom telekom och
[T-industrin fran bland annat Telia, Provider
Venture Partners och Teracom Boxer,

vilket gor att Asa tillfort styrelsen vardefull
kompetens.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en
majoritet av de stammovalda styrelsemotena
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets ledning. Minst tva av dessa ska dven
vara oberoende i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare. Samtliga ledamoter var

att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget. For upplysning
om styrelsens ledaméter och verkstallande
direktor se sidorna 22-23.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande styrelsemdtet
omedelbart efter drsstdmman och justeras
vid behov. Férutom ovan redan ndmnda
arbetsuppgifter innehaller arbetsordning-
en dven bland annat styrelsens ansvar,
arbetsfordelning, faststéllande av styrelsens
motesordning, instruktion for verkstallande
direktdren, samt hur styrelsemotesplan, kal-
lelser, dagordning och protokoll ska hanteras.

Utover det konstituerande styrelsemotet
ska styrelsen halla minst fem styrelsemdten
arligen. Infor varje styrelsemote distribueras
styrelsematerialet till styrelsen digitalt eller
per post om sa énskas.

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldg-
enheter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. | styrelsens uppgifter ingdr bland
annat att faststélla verksamhetsmal och
strategi, tillsatta, utvardera och vid behov
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entlediga verkstéllande direktdren, se till att
det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet, se till
att det finns en tillfredsstallande kontroll

av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet, se
till att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for
bolagets upptradande, utvadrdera strategiska
och kompletterande forvarv kontinuerligt
samt sakerstélla att bolagets informations-
givning praglas av 0ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Under 2015 behandlade styrelsen
exempelvis Eneakoncernens strategi och
affarsverksamhet, verkstéllande direk-
torens ldgesrapport, arbetsordning for
ersattningsutskottet, ersattning till ledande
befattningshavare, [6pande uppféljning av
verksamheten och prognoser, delarsrap-
porter, budget och afférsplan for 2016 samt
aterkdp av egna aktier. | slutet av aret utvar-
derades styrelsens arbete. Under 2015 hade
styrelsen dtta moten samt ett konstituerande
mote. Utdver ordinarie styrelsearbete ingar
vissa ledamoter dven i bolagets revisions-
utskott och ersattningsutskott. Narvaro for
styrelsemedlemmarna vid styrelsemdtena
under 2015 framgar av tabellen nedan.

Arvode till styrelsen har utgatt med
1600 000 SEK att férdelas med 420 000 SEK
till styrelsens ordférande och med
200 000 SEK var till vriga av stdmman utsed-
da ledamoter samt dessutom med 180 000
SEK att fordelas mellan styrelseledaméterna
efter insats och deltagande i utskottsarbete.
Detaljerade uppgifter om styrelseledaméoter-
nas ersattningar framgar av not 4.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrel-
sen som bestod av Asa Landén Ericsson
(ordférande), Torbjérn Nilsson och Robert
Andersson. Asa Landen Ericsson lamnade
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sin post som styrelseledamot i Enea efter
arsstdamman 2015 och Kjell Duveblad ersatte
Asa Landén Ericsson som ordférande i
revisionsutskottet fran och med maj manad
2015. Robert Andersson ersattes i revisions-
utskottet av Asa Sundberg efter &rsstamman
2015 och var en del av ersattningsutskottet
frdn samma datum.

Eneas ekonomi- och finansdirektér och
bolagets revisorer adjungeras till métena,
som normalt halls en gang per kvartal.
Revisionsutskottets arbete protokollférs och
avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och bolagets
interna kontrollfunktioner och synen pa
bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far
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upphandla av bolagets revisorer, utvérdera
revisorsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om utvarderingen samt bitrdda
valberedningen vid framtagande av forslag
till bolagets revisorer och arvodering.

Under 2015 hade revisionsutskottet fyra
moten samtliga i anslutning till kvartalsbok-
sluten. Styrelseledaméternas narvaro vid
revisionsutskottets méten under 2015 ater-
finns nedan. | huvudsak har det diskuterats
utformningen av bolagets deldrsrapporter,
produktlénsamhet, goodwill och andra
immateriella tillgdngar, kundfordringar,
riskhantering, finansrelaterade fragor och
internkontroll.

Bolagets revisorer rapporterar arligen
sina iakttagelser fran revisionen till hela
styrelsen i samband med arsbokslutet. Vidare
traffar styrelsen bolagets revisorer minst en
gang om aret, utan ndrvaro av foretagsled-
ning, for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt for att

.-ll].
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diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen har inrdttat

ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om 16n, andra ersattningar
och &vriga anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och dvriga medlemmar i
koncernledningen.

Under 2015 utgjordes utskottet av sty-
relseledamoterna Anders Skarin (ordférande)
samt Kjell Duveblad. Kjell Duveblad ersattes
efter drsstdmman 2015 av Robert Andersson.
Ersattningsutskottet sammankallas vid behov
och avrapporterar sitt arbete till styrelsen.
Under 2015 hade ersattningsutskottet tre
protokollférda méten.

Mats Lindoff

Eva Swedberg

Namn Anders Skarin Robert W. Andersson Kjell Duveblad Asa Sundberg Torbjérn Nilsson
Fodd 1948 1960 1954 1959 1961 1953 1968
Invald 2005 2012 2008 2015 2010 2012 2012
Rolli Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagar-
styrelsen sedan 2011 representant Sl
Utbildning Fil. kand. ekonomi Ekonomie Magister Civilekonom, Civilingenjor Civilingenjor EE Civilingenjér och Civilingenjor
ochIT (Finland) och MBA (USA) Handelshogskolan i civilekonom Maskinteknik
Stockholm
Tidigare VD i Programator Nokia 1985-2012, bl.a. Forsaljningsdirektor VD och koncernchef Chief Technology Styrelseordférande/ Testledare CM pa
befattning (borsnoterat) EVP Customer and pa IBM Svenska AB och fér mobiloperatéren Officer Sony-Ericsson,  ledamot noterade och  Enea, Consultant, AGA
och nordenchef Market Operations, SVP VD for Oracle Sverige, Net1, partneri VD C-Techologies AB. onoterade teknikbo- Process controller,
Cap Gemini, Corporate Alliances and Norden och Baltikum. ett nordiskt risk- lag, vice VD Ericsson Energo developer
styrelsearbete och Business Development. kapitalbolag koncernen. control systems.
ledningskonsultning.  President and CEO, med fokus kring tek-
Sonera (TeliaSonera). nikinvesteringar.
Ovriga Styrelseordférande Styrelsemedlem i Styrelseordférande i Styrelseledamot i DGC  Styrelseledamot Styrelseledamot -
styrelse- i Infobric, Multisoft Stiftelse Svenska Enaco samtstyrelseleda-  ONE AB. Precise Biometrics iTransmode AB,
uppdrag Consultir;g och JvAg  Handelshogskolan. mot i ett antal onoterade AB samt ett antal Flexenclosure AB,
samt styrelseledamot | bolag. onoterade bolag. il:wster Holdlngibolag
Acando. samt ett antal
onoterade bolag.
Egna och 15000 (15 000) 0(0) 10000 (10 000) 0(0) 990 (990) 0(0) 3412 (2 250)
narstaendes
aktieinnehav
2015 (2014)
Huvudsaklig Ledningskonsult och EVP, Head of Region Ledningskonsult och VD och koncernchef Strategikonsult Strategikonsult och Team Manager, OSE
sysse!- styrelsearbete Europe, TeliaSonera styrelsearbete i Teracom Boxer styrelsearbete
sattning Group AB
Narvaro 9/9 9/9 9/9 4/9 9/9 9/9 8/9
vid styrelse-
mdten
Utskotts- Ordférandei Revisionsutskottet Ersattningsutskottet Revisionsutskottet Ej med i utskott Revisionsutskottet Ej med i utskott
arbete ersattningsutskottet (jan-maj) (jan-maj)
Erséttningsutskottet Ordférandei
(maj-dec) revisionsutskottet
(maj-dec)
Nérvaro 3/3 Revisionsutskottet 1/4 Revisionsutskottet 3/4 3/4 - 4/4 -
vid utskott Ersattningsutskottet 0/3  Ersattningsutskottet 3/3
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Adrian Leufvén

1972

1998

2008

Senior Vice
President Software
Sales Key Accounts
Europe & Asia
Civilingenjor,
Kungliga Tekniska
Hogskolan

Utvecklingschef pa
Enea, VP Strategic
Qutsourcing pa
Enea, VP Support
pa Enea, VP
Marketing pa Enea,
Director Asian Sales
pa Enea.

Bogdan Putinica
1977

2007

201

Senior Vice
President Global
Services

International
Finance and
Banking, Academy
of Economic
Studies, Bukarest,
Ruménien.

CEO fér Enea
Rumanien, Global
Sales Director
Product Services for
Enea Ruménien och
VD for IP Devel.
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Daniel Forsgren
1973

2006

2014

Senior Vice
President Product
Management

Industriuell teknik
och management,
civilingenjor inom
teknisk fysik och
elektroteknik,
Linkdpings Tekniska
Haégskola.

Ansvarig ingenjor
pa CTO avdelning-
en pa Enea, System
architect, System
Responsible,
Software Engineer
pa Enea. Software
Engineer pa
Virtutech.

Kirk Fuller
1958

2014

2014

Senior Vice
President, Sales and
Strategic Alliances

Civilingenjori
datavetenskap,
Central Michigan
University,
kandidatexamen i
foretagsekonomi,
Aquinas.

VP, Worldwide Field
Operations and
Sales - Simics, Wind
River Systems (an
Intel Subsidiary);
SVP, WW Field
Operations,
Virtutech, Inc.

Fredrik Medin
1970

2015

2015

Senior Vice
President,
Marketing &
Communication

B.Sc.,iHuman
Resource
Development med
fordjupade studier
iforetagande

och ledning frén
Stockholms
Universitet.
Marketing & Sales
Executive Program
pa IHM Business
School, Stockholm.

Sr Marketing

Mgr Amadeus,
Marketing Director
IAR Systems,
Product Marketing
Mgr Ericsson
Enterprises,
Marketing Mgr pa
Ericsson Global
Services, Product

Namn Anders Lidbeck Hékan Rippe Karl Mérner

Fodd 1962 1968 1975

Anstalld 201 2009 1998

sedan

Medlem i 201 2009 20Mm

lednings-

gruppen

sedan

Befattning President & CEO CFO Senior Vice

President R&D

Utbildning  Civilekonom, Civilingenjor, Hégskoleingenjor,

Lunds universitet Chalmers tekniska Skoévde hogskola
hogskola

Tidigare VD och koncernchef ~ Affarsutvecklings-  Director of Product

befattning  for Telelogic, chef p& Enea, Senior Management p&
diverse sdlj- och Vice President Enea, Director
marknadspositioner Nordic Consulting  of System
pa Nokia, ICL och pa Enea, Business Management
Telia Megacom, Development pa Enea, System
inklusive VD for ICL  Executive pa IBM architect pa Enea
DirectiBeneluxoch Rational Software och Team leader
Vice President of och Executive Vice  pa Enea.
Sales and Marketing President Corporate
for ICL Industry Development pa
systems Europe. Telelogic.

Egna och 55682 (genom 24644 1546 (500)

narsta- kapitalforsakring) (varav 14 644

e:ge.s (50 000). genom kapitalfér-

aktieinne- -

hav 2015 sakring). (45 000)

(2014)

Utvardering av styrelsens arbete
Anders Skarin, styrelsens ordférande, ar
ansvarig for styrelsens utvardering som

han sedan presenterar for valberedningen.
Styrelseutvarderingen har gjorts i tva delar,
en skriftlig utvdrdering dér varje enskild
ledamot har svarat pa en relativt stor upp-
sattning fragor. Resultatet har sammanstéllts
och dérefter i anonymiserad form diskuterats
i styrelsen. Den andra delen representerar en
muntlig utvdrdering dar valberedningen, ex-
klusive ordférande, intervjuat tva ledamaoter
vardera. Valberedningen har sedan fatt tre
skriftliga rapporter som de utgatt ifran nér de
utvdrderat styrelsen.

Revisorer

Vid arsstdmman 2015 omvaldes revisions-
bolaget. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med den auktoriserade revisorn Niklas
Renstrédm som huvudansvarig revisor till
slutet av nasta arsstamma, 2016.

21000 (17 000) 10 822 (3 500)

Bolagets revisorer avrapporterar varje ar till
styrelsen i sin helhet iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av féretagets
interna kontroll. Riktlinjerna for styrelsens
arbete utgar fran arbetsordningen, vilken
reglerar arbetsférdelningen inom styrelsen
samt mellan styrelse och féretagsledning.
Under 2015 genomfdrde Eneas revisorer
en granskning av arsbokslutet, varvid bola-
gets revisorer lamnade sin revisionsberattelse
i bolagets arsredovisning 2015. En 6versiktlig
granskning gjordes dven i samband med
det tredje kvartalsbokslutet och bolagets
revisorer lamnade sin granskningsrapport
i deldrsrapporten 1 januari-30 september
2015. 1 granskningen av den tredje deldrs-
rapporten har bolagets revisorer den interna
kontrollen som ett fokusomrade.

Koncernledningen

Eneas koncernledning for 2015 har bestatt
av Eneas VD, finansdirektor samt sju
stabs- och linjechefer som representerar

12395 (11 000)

Mgr at Ericsson
GSM.

0(0) 0(0)

organisationens funktioner. Fér mer infor-
mation om koncernledningen se ovan.
Varannan vecka tréffas koncernledningen for
att avrapportera affarslaget for varje funktion
samt diskutera andra I6pande och relevanta
fragor. Koncernledningen tréffas aven, utéver
koncernledningsmoten, ett antal ganger
under aret for strategi- och planeringsdiskus-
sioner som sedan avrapporteras till styrelsen
i september samt december. Verkstéllande
direktéren och finansdirektéren tar fram en
affarsplan for det kommande aret som sedan
presenteras under styrelsemdtet i december.

Verkstallande direktoren
Verkstallande direktdr sedan 2011 &r Anders
Lidbeck. Hans évriga vasentliga uppdrag och
tidigare erfarenheter framgar av presenta-
tionen av ledande befattningshavare ovan.
Anders Lidbeck har inga vdsentliga innehav
av aktier i bolag som Enea har affarsférbin-
delser med.
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Ersattning till ledande
befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls av arsstdmman.
Med ledande befattningshavare avses
koncernledningen. For ledande befattnings-
havare tillimpas marknadsmadssiga villkor for
[6ner och dvriga anstallningsvillkor. Utdver
fast arslon erhaller ledande befattningsha-
vare aven rorlig 16n. Den rérliga [6nen dr
baserad pa resultatutvecklingen jamfort
med faststéllda mal och har ett tak i absoluta
belopp som faststalls arligen pa individniva.
Ersdttning till ledande befattningshavare
kan dven utga i form av aktierelaterade
ersattningar. Ersattning till verkstallande
direktoren beslutas av styrelsen efter forslag
fran ersattningsutskottet.

Pensionsavtal

Pensionsavtal till verkstéllande direktoren
beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet. Ovriga ledande be-
fattningshavare i Sverige har pensionsavtal
som ligger inom ramen for [TP-planen med
en pensionsalder pa 65 ar och pensionsav-
sattningarna relateras till den anstalldes 16n.
Pensionspremier betalas I6pande.

Avgéngsvederlag
Vid uppsdgning av verkstdllande direktoren
skall bolaget iaktta en uppsagningstid om
sex manader och verkstéllande direktoren en
uppsagningstid om sex manader gentemot
bolaget. Harutover utgdr ett avgangsveder-
lag motsvarande sex manaders fast [6n om
bolaget avslutar anstéliningen. Om agarfor-
héllandena dndras pa sadant satt att det blir
nya majoritetsagare i bolaget dr verkstallan-
de direktéren beréttigad till ett avgangsve-
derlag pa sex manadsloner. Uppsagningslon
och avgangsvederlag avrdknas mot eventuell
annan inkomst av tjanst. For 6vriga ledande
befattningshavare tillimpas en uppsag-
ningstid om tre till tolv manader.

Styrelsen forbehaller sig ratten att gora
avsteq fran de féreslagna riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen och riskhanteringen.
Revisionsutskottet har som uppgift att
overvaka den interna kontrollen i Enea,
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utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt. Syftet ar att verksamheten
ska drivas dndamalsenligt, effektivt samt att
den externa rapporteringen foljer de lagar
och interna regler som kravs av bolaget. For
att lyckas med detta arbetar styrelsen pa ett
strukturerat satt, dar arbetet delegeras till
bolagets koncernledning, revisionsutskott
samt andra medarbetare. Enea beskriver
hur detta arbete ska delegeras samt féljas

i bolagets policys, exempelvis finanspolicy
och attestpolicy.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen och en viktig del av kontrollmiljon
ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar
ar kommunicerade pd ett tydligt satt i
organisationen.

Enea har som mal att uppfylla de krav
om lépande arbete med intern kontroll och
riskhantering som foljer av att Enea tilldmpar
Svensk kod fér bolagsstyrning. Intern kontroll
over finansiell rapportering dr inom Enea
en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innehdller processer och metoder for att
sakerstalla koncernens tillgdngar och riktig-
heten i den finansiella rapporteringen och
syftar genom detta till att skydda dgarnas
investering i bolaget.

Styrelsen 6vervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens
och verkstallande direktorens uppgifter.
Verkstallande direktéren ansvarar enligt in-
struktionen for kontrollmiljén och att granska
och sakerstalla kvaliteten i all finansiell rap-
portering, samt att se till att styrelsen i dvrigt
far den rapportering som kravs for att styrel-
sen l6pande ska kunna bedoma koncernens
ekonomiska stallning. Av VD-instruktionen
framgar i vilka fragor verkstallande direktéren
behdver bemyndigande eller godkdnnande
av styrelsen.

Eneas styrelse faststaller vid konstitueran-
de styrelsesammantrdde efter drsstdmman
arbetsordning for styrelse, revisionsutskott
och ersattningsutskott. Dessutom faststalls
VD-instruktionen, attestinstruktion, finanspo-
licy och instruktion for handel med bolagets
aktier.

Eneas verkstallande direktor och
koncernledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Koncernledningen
har, pa grundval av styrelsens riktlinjer samt
lagar och regler avseende den finansiella
rapporteringen, exempelvis den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och

Svensk kod for bolagsstyrning, faststallt roll-
och ansvarsfordelningen for anstallda som
arbetar med den finansiella rapporteringen
inom koncernen. Koncernen ar uppdelad

i enheter vars respektive chef ansvarar for
mal- och budgetuppfyllelse och styrnings-
fragor for sin verksamhet. Eneas organisa-
tionsstruktur kommuniceras pa koncernens
intrandt s att ansvarsomraden och roller ar
tydliga for alla som arbetar med finansiell
information.

Inom Enea finns det instruktioner,
exempelvis attest- och behdrighetspolicy, for
koncernens medarbetare som anger vilken
behdrighet olika medarbetare har att foreta
vissa dtgarder. Enea har dven ett antal policys
tillgdngliga for personalen via intranatet som
styr arbetet inom Enea och som skapar en
grund for intern kontroll, bland annat finans-
policy, attestpolicy, [T-policy, miljdpolicy,
insiderpolicy och kommunikationspolicy.

Koncernen har dven en redovisnings-
och rapporteringsmanual med instruktioner
om koncernens redovisningsprinciper,
rapporteringsinstruktioner och tidsplan for
att sdkerstdlla enhetlig och korrekt redo-
visningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna
foljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till de anstéllda som arbetar
direkt eller indirekt med den finansiella
rapporteringen.

For att starka den interna kontrollen finns
alla vasentliga dokument sasom policys, styr-
dokument etc, tillgdngliga pa Eneas intrandt
samt uppladdade i Eneas dokumenthante-
ringsprogram. Pa sa satt kan alla medarbe-
tare fd tillgang till relevanta dokument och
policys. Dokumenten &r dven klassificerade
enligt befogenhetsnivaer beroende pa vilken
roll medarbetaren besitter.

Styrelsen far mdnadsvisa resultatrappor-
ter. Rapporterna analyseras och utvdrderas
av styrelsen och om vidare dtgarder
behovs diskuteras detta pa ndstkommande
styrelsemote, alternativt vid braddskande
atgarder sammankallar styrelseordférande till
styrelsemote for att behandla fragan.

Den interna kontrollen foljs upp pa olika
satt, exempelvis genom den I6pande ekono-
mi- och kvalitetsfunktionen, Eneas bolagsju-
rist, leveransfunktion, interna kvalitetsmoten,
samt i revisionsutskottets kvartalsvisa moten.
Respektive funktion arbetar utifran olika mal
och styrdokument for att sakerstalla kvalitet i
bolagets processer och beslut.

Riskbedémning

Malsattningen med Eneas riskbedémning
ar att sakra koncernens resultatutveckling
och finansiella stallning. Enea AB:s styrelse
godkénner principer och riktlinjer fér Eneas
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riskhantering och verkstéllande direktoren
och koncernledningen har det operativa
ansvaret. Inom ramen fér Eneas manads-
visa finansiella uppfoljning gors I6pande
riskbeddmning av respektive enhets chef,
koncernledning och controller varvid atgéar-
der genomfors vid behov.

Enligt tidigare genomgang beskrivs hur
Eneas organisation &r uppbyggd for att kunna
hantera, granska och utvdrdera den interna
kontrollen. Vidare omfattas dven den interna
kontrollen av bolagets planering- och bud-
getprocess, dar en arlig genomgang av risker-
na i verksamheten tas upp. Revisionsutskottet
och sedan styrelsen dr ansvariga att analysera
och beddma dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Eneas kontrollstruktur ar utformad for att
hantera de risker som styrelsen bedémer
vara vasentliga for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen dr uppbyggd pa att
bolagets organisation har tydlig rollférdel-
ning, som mojliggor en effektiv arbetsfordel-
ning samt att kontrollaktiviteterna i tid kan
upptacka samt forebygga risker for fel i den
finansiella rapporteringen.

Exempel pa dessa kontrollaktiviteter ar
bland annat styrning och I6pande uppfolj-
ning av bolagets redovisning, finansiella och
legala policys, kvartalsvis uppdatering av
bolagets forecast, I6pande uppfdljning och
genomgang av sarskilda omraden, revi-
sionen, styrelsens kvartalsvisa genomgang
av affarslaget gallande planer och budget,

ekonomisk utveckling for bolagets affarsen-
heter och produkter, storre affarer, kassaflo-
de, balansrakning samt framtidsutsikter.

Varje verksamhetsomrade inom Enea
foljs upp varje manad av respektive ledning
och controller, utfall jamférs med tidigare
utfall och budget. Eneas koncernledning har
under 2015 haft méten varannan vecka for
uppféljning av verksamheten och affarslaget,
finansiellt utfall mot budget och féregdende
perioder, faststallande av framatriktade
forsaljnings- och resultatprognoser samt
eventuella dtgarder som beddms nédvan-
diga for god intern kontroll. En aggregerad
rapport distribueras varje manad till styrelsen
av verkstallande direktor. Vid behov gors
noggrannare uppfoljining till exempel i form
av revisioner av dotterbolag genomférda av
controllers.

Eneas produktverksamhet ar ISO-
certifierad sedan 2006. Certifikatet (ISO
9001:2008) omfattar, “Management,
Marketing, Sales, Development and Support
of Software Products”. Omcertifieringar sker
vart tredje ar och uppféljande revisioner dger
rum aren ddremellan.

Information

De styrdokument, i form av policys, riktlinjer,
manualer etc., som avser den finansiella
rapporteringen, kommuniceras som namnts
via Eneas intrandt samt dokumenthante-
ringsprogram. Varje avdelning reviderar

de styrdokument som de dr ansvariga for.
Majoriteten av kommunikationen sker digi-
talt och vid behov har varje avdelningschef

mote med sin avdelning for information,
uppféljning och utvardering. For informa-
tion om styrelsens och koncernledningens
kommunikation se sidorna 21 och 23.

For att hantera kommunikationen med
interna och externa parter har Enea policys
med riktlinjer hur denna information ska
hanteras. Policys for den interna och externa
informationen ar uppréttade for att kunna
sakerhetsstdlla att informationsskyldigheter
foljs.

Uppfdljning

Eneas ekonomifunktion &r integrerad genom
ett gemensamt ekonomi- och redovis-
ningssystem samt gemensamma redovis-
ningsinstruktioner. Bolagets marknads- och
saljfunktion hanterar kunder och potentiella
kunder i affdrssystemet och sdkerstaller

att relevanta séljare far den information de
behover.

Bolaget rapporterar I6pande uppféljning
till styrelsen och revisionsutskottet, till exem-
pel hur uppférandekoden i bolaget f6ljs och
rapporterar dven l6pande information om
de exportlagar som Enea berdrs av samt att
dessa lagar foljs.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och karaktar i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet har styrelsen beddémt att
det inte ar ekonomiskt forsvarbart att inratta
en sarskild internrevisionsfunktion. Den
interna kontroll som redovisas ovan bedéms
tillracklig for att sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK (1 januari - 31 december)
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Kostnad sélda varor och tjanster
Bruttoresultat

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader
Produktutvecklingskostnader
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt
Kassaflodessakringar, skatteeffekt

Summa totalresultat for aret, netto efter skatt

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK

Bolaget har inga utestdende instrument som kan innebara utspadningseffekt.

Not

3,4,56,7,10,11,22

2015
481480

-146 570
334910
-84 435
-91302
-49 138
110035

9205
-6734
2471
112506
24 547
87959

2264
2591
-570
92244

87959
92244

KONCERNEN

2014
429 298

-120 850
308 448
-80 338
-87 895
-46 400
93 815
5540
-4 065
1475
95290
-20784
74506

74 506
87955

4,58
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KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK (31 december)

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Derivatinstrument

Uppskjutna skattefordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Derivatinstrument

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Summa eget kapital

Avsdttningar

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Derivatinstrument

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda panter

Ansvarsforbindelser
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Not 2015
10 128 389
11 6605
12 70 688
15 1023

9 1917
947
209569
13 165 407
14 23786
6513
15 51
12 -
132799
329016
538585

16
18 356
433382
-8382
-44 458
398898
9 20190
1265
21455
5669
1140
16 830
15 -
18 94593
118 232
538585
Inga
Inga

2014

128 050
7712
14 300

1764
468
152294
119 766
6280
23801
791
20615
180408
351661
503955

18 356
433382
-12 667
-38782

400 289

14 841
1313
16 154

3357
2047

13 491
2083
66 534
87512
503955

Inga

Inga



FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

TSEK (1 januari-31 december)
Ingaende eget kapital 2014-01-01
Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar, resultat fore skatt

Kassaflodessakringar, skatteeffekt
Omrakningsdifferens

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning

Nedséttning

Fondemission

Aktiesparprogam

Aterkop egna aktier

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende eget kapital 2014-12-31
Ingaende eget kapital 2015-01-01
Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar, resultat fore skatt

Kassaflodessédkringar, skatteeffekt
Omrakningsdifferens

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning

Nedsattning

Fondemission

Aktiesparprogam

Aterkop egna aktier

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende eget kapital 2015-12-31

Aktiekapital

18 356

-9178
-339
9517

18 356
18 356

-9178
-304
9482

18356

Reserver
Ovrigt till- Kassaflodes- Omraknings-
skjutet kapital sakringar reserv
433 382 - -26 116
-1144
252
14341
-892 14 341
-892 14341
433382 -892 -11775
433 382 -892 -11775
2591
-570
2264
2021 2264
2021 2264
433 382 1129 -9511

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

-54439

74 506

74 506

-40143
339
-9517
5706
-15234
-58 849
-38782
-38782

87 959

87959

-48610
304
-9482
6473
-42320
-93635
-44 458

KONCERNEN

Totalt eget
kapital

371183

74 506

14 341
13 449
87 955

-49 321

5706
-15234
-58 849
400 289
400 289

87959

2591
=570
2264
4285
92 244

-57788

6473
-42 320
-93635
398 898
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KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK (1 januari-31 december) Not 20 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 112 506 95290

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 593 23563
137 099 118 853

Betald skatt -13958 -18558

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet 123 141 100295

Kassaflode fran fordndring i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -48715 -9 476
Forandring av rorelseskulder 3021 25360
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -18 504 15 884
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104 637 116 179

Investeringsverksamheten

Forvadrv avimmateriella anldggningstillgdngar 10 -12786 -13432
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 11 -2750 -1584
Forvarv av finansiella tillgdngar -37296 -33876
Avyttring av verksamhet - 10 368
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52832 -38524

Finansieringsverksamheten

Utdelning -57788 -49 321
Aterkép av egna aktier -42320 -15234
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100108 -64 555
Arets kassaflode -48303 13100
Likvida medel vid arets borjan 180 408 163 591
Kursdifferens i likvida medel 694 3717
Likvida medel vid arets slut 132799 180 408
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK (1 januari-31 december)
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Not

3,4,5,6,7,10,11,22

2015
52904

-52 904
132740
-206
132534
132534
-1067
131467
-644
130823

MODERBOLAGET

2014
51591

=51 591

2540
-318
2222
2222
-574
1648
-397
1251
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK (31 december) Not 2015 2014
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 816 1035
Inventarier, verktyg och installationer 11 1923 2656
Andelar i koncernféretag 19 172 034 172 034
Finansiella tillgdngar som kan saljas 12 70 688 14300
Summa anldggningstillgangar 245 461 190 025
Fordringar hos koncernféretag 21 12001 11 850
Skattefordringar 2721 2721
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 5050 4898
Ovriga fordringar 1786 -
Finansiella tillgdngar som kan saljas 12 - 20615
Kassa och bank 98119 149 184
Summa omséttningstillgangar 119 677 189 268
Summa tillgangar 365138 379293
Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 356 18 356
Fritt eget kapital

Overkursfond 3354 3050
Balanserat resultat 104 701 197 388
Arets resultat 130823 1251
Summa eget kapital 257 234 220045
Avsdttningar

Obeskattade reserver 7693 6626
Summa avsattningar 7 693 6626
Skulder

Leverantorsskulder 2361 656
Skatteskuld 644 397
Skulder till koncernféretag 21 81732 136 207
Ovriga skulder 4357 1561
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 11117 13 801
Summa kortfristiga skulder 100 211 152 622
Summa eget kapital och skulder 365138 379293
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGET

FORANDRING AV MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Totalt eget
TSEK (1 januari-31 december) Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 18 356 - 271 256576 277 643
Inlésenprogram -9178 —-40 143 —-49 321
Nedsattning -339 339 -
Fondemission 9517 -9517 -
Aktiesparprogram 5706 5706
Aterkop av egna aktier -15234 -15234
Arets resultat 1251 1251
Utgaende eget kapital 2014-12-31 18 356 - 3050 197 388 1251 220045
Ingaende eget kapital 2015-01-01 18 356 - 3050 198 639 220045
Inlésenprogram -9178 -48 610 -57788
Nedsattning -304 304 -
Fondemission 9482 -9482 -
Aktiesparprogram 6473 6473
Aterkop av egna aktier -42320 -42320
Arets resultat 130 823 130 823
Utgaende eget kapital 2015-12-31 18 356 - 3354 104700 130823 257 234
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK (1 januari-31 december) Not 20 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 131 467 1648

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 9118 7501
140 585 9149

Betald skatt -397 -1139

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 140 188 8010

Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -2 089 1334
Forandring av rorelseskulder -52 658 108 827
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -54747 110 161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85441 118171

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 11 - -1096
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 10 -626 -296
Forvarv av finansiella tillgdngar -35773 -34 459
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36399 -35851

Finansieringsverksamheten

Utdelning -57788 —-49 321
Aterkop av egna aktier -42319 -15234
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 107 -64 555
Arets kassaflode -51065 17 765
Likvida medel vid arets borjan 149 184 131419
Likvida medel vid arets slut 98 119 149 184
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NOT 1 - Redovisningsprinciper
Belopp i tusen kronor ddr inte annat anges.

Overenstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begréansningar i majligheterna att tillimpa
IFRS i moderbolaget till f8ljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan féor moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgangar och skulder &r
redovisade till historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att bedéma de redovisade
vérdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra
kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dandringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra véasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 24.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter, om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetagen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder och tolkningar av befintliga
standarder som tillampas av koncernen

De standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2015 har ingen vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder
borjar galla for rékenskapsar som inleds efter den 1 januari 2015 och har inte
tilldmpats i fortid av koncernen. Nedan féljer beskrivning av kommande nya
och andrade standarder som anses vara relevanta for och kan komma att fa
effekt pa koncernens framtida finansiella rapporter:

IFRS 9 “Finansiella instrument”

Standarden hanterar klassificering, vérdering och redovisning av finansiella till-
gangar och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den
ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finan-
siella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar
denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier

for finanseilla tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver vrigt
totalresultat och verkligt varde over resultatrakningen. Hur ett instrument ska
klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt vérde Gver
resultatrdkningen men det finns dven en mojlighet att vid forsta redovis-
ningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde Gver évrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer da ske vid avyttring av
instrumentet. IFRS 9 infér ocksé en ny modell for berdkning av kreditforlustre-
serv som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder andras
inte klassificeringen och vérderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas
till verkligt vérde over resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Vardeférandringar hanforliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas
i Ovrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sakringsredo-
visning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat foremadl och att sakringskvoten ska vara
samma som anvénds i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen andras
lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas

for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillimpning ar tillaten.
Koncernen har &nnu inte utvdrderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”

Standarden reglerar hur redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS
15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvéandbar infor-
mation om foretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar
att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
ldmnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhaller kontroll dver
den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fortida tillamp-
ning &r tilldten. Koncernen har dnnu inte utvdrderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 16 “Leases”
Standarden ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande huruvida
ett avtal innehdller ett leasingavtal och relaterade regler. Den nya standarden
innebdr att leastagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen i
standarden pa ett leasingkontrakt (utom kontrakt om maximalt tolv méanader
och kontrakt av individuellt 1agt varde) som tillgdng och skuld i balansrakning-
en, med redovisning av avskrivningar och rantekostnader i resultatrékningen.
Avtal som idag utgér operationellla leasingavtal kommer saledes att aktiveras
i balansrakningen. IFRS 16 tréader i kraft den 1 januari 2019.

Koncernen har @nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Segmentsrapportering
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstdammer med den
interna rapportering som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och beddémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som verkstéllande direktéren.

Koncernen tillampar IFRS 8 Rorelsesegment fran och med 1 januari 2009.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv méanader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvédntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Enea
AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen om ett bestdammande inflytande foreligger, beak-
tas potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
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konverteras. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen
till den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r
en folid av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga
vérden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvéarvade foretagets
nettotillgdngar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pé tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Nér skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orealiserade vinster.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pd icke monetdra
tillgdngar och skulder redovisas i rorelseresultatet och kursdifferenser pa mo-
netdra tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot. Icke—monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke—monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde, valutakursférand-
ringen redovisas sedan pa samma satt som ovrig vardeforandring avseende
tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta dr valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar
i koncernen & moderbolag samt dotterféretag. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, ér svenska kronor. Koncernens rapporterings-
valuta dr svenska kronor.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga ¢ver— och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverk-
samheter redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna. Ackumulerade omrakningsdifferenser presenteras som en separat
kategori under posten "Reserver” och innehaller omrakningsdifferenser
ackumulerade frdn och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omraknings-
differenser fére den 1 januari 2004 &r férdelade pd andra eget kapitalkategorier
och sérredovisas inte.
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Intakter
Koncernen har intakter frdn programvaruférsaljining och tjanster.

Nedanstdende &r gallande kriterier for intaktsforing av licens— och, dér sa &r

tilldmpligt, tjdnsteintakter:

m skriftligt kontrakt underskrivet av bédgge parter,

m leverans har skett,

m licensavgiften ska vara ett fast belopp eller beraknas efter ett tillforlitligt
tillvdgagangssatt och inga uppsagningsmaojligheter finns, eller kredittiden &r
kortare an tolv manader,

m det &r sannolikt att betalning erhalls.

Programvaruforsaljning
Programvaruforséljning ger intakter i form av licensavgifter, utkdp (kunden
koper produkten pa obegransad tid), royaltyintdkter och underhallsavtal.

Utvecklingslicenser och utkép
For bade utvecklingslicenser och utkdp galler att intakten redovisas da full
leverans av programvaran har skett.

Intékter fran tidsbegrénsade licensavgifter periodiseras 6ver avtalsperioden
i enlighet med den aktuella Gverenskommelsens ekonomiska innebérd medan
intakter fran icke-tidsbegransade licensavgifter och utkdp redovisas vid
leverans dd inga vésentliga forpliktelser kvarstar.

Support och underhall sdljs dels enskilt och dels tillsammans med licenser-
na. Separata underhdllsavtal Idper normalt under en tolvmanadersperiod och
intakterna periodiseras linjart dver avtalsperioden.

Vid férséljning av tidsbegransade utvecklingslicenser ingar support och
underhall samt ratt till uppgraderingar i licensavgiften. Nar ett sadant avtal
med flera delar foreligger, redovisas som intakt fran forséljningen av licens
det belopp som utgor verkligt varde pa licens i forhallande till verkligt vérde
pa forsaljningsavtalet som helhet. Intdkten fran servicedelen, som motsvarar
verkligt varde pa servicedelen i forhallande till verkligt varde pa forsdljningsav-
talet, fordelas Gver serviceperioden. Verkliga vérden for respektive del bestams
utifran aktuella marknadspriser pa dessa delar nar de séljs separat.

Produktionslicenser (royalties)
Royaltyintakter periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebdrd da full leverans har skett.

Tjanster

Tjansteuppdrag som genomfors pa Iopande rakning intdktsfors i takt med att
arbetet utfors. Tjansteuppdrag som baserar sig pa ett funktionellt dtagande
intaktsfors linjart dver den avtalade perioden da tjdnsterna tillhandahalls. Ett
funktionellt dtagande innebdr en tjdnstefunktion med ett obestamt antal
tjanster som ska uppratthallas under en viss tidsperiod. Projekt som utfors till
fast pris resultatavréknas i takt med fardigstallandet vilken bestdms pa basis av
nedlagda uppdragskostnader i forhallande till berdknade uppdragskostnader
for hela uppdraget enligt successiv vinstavrakning. Om forlustrisk bedoms
foreligga sker I6pande individuella reserveringar.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
Kostnader avseende operationella leasar

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. Formaner erhalina i samband med tecknan-

det av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i
resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader kan besta av ranteintdkter pa bankmedel och
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsin-
takter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvdrdet av alla framtida in— och utbetalningar under réantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Ranteintakter inklu-
derar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,



premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och
det belopp som erhalls vid forfall. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars
anskaffningsvarden da koncernens utvecklingsprojekt inte har en I6ptid som
overstiger ett ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangs-
sidan finansiella tillgdngar som kan séljas, likvida medel samt kundfordringar
och bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder och 6vriga
lang- och kortfristiga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Leverantorsskuld tas upp i balansrékningen néar faktura har erhallits. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Forvarv och avyttring
avista av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen, som utgér den dag

da tillgangen levereras. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sétt utslacks.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgdngens
noterade kdpkurs pa balansdagen. | det fall sddan saknas gors vardering ge-
nom allméant vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafloden
till noterad marknadsrénta for respektive 16ptid.

For kortfristiga 1an och placeringar bedéms det verkliga vardet dverens-
stdmma med det bokforda vardet mot bakgrund av att en férandring av
marknadsrantan inte ger ndgon materiell effekt pd marknadsvardet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrékningen nar det finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden. Finansiella tillgdngar och skulder indelas i foljande
kategorier enligt IAS 39.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade
pd en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor eller tjanster
tillhandahélls direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna.
Tillgdngarna i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin omfattar bland annat
kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Dé kundfordringars forvantade 16ptid ar kort sker redovisning till det belopp
som forvéntas inflyta baserat pa en individuell bedémning av osakra fordringar
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga place-
ringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre manader. Likvida medel
redovisas till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas avser tillgdngar som inte &r derivat och

dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats
inadgon av ovriga kategorier. Tillgdngarna ingar i anldggningstillgdngar om

ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom tolv méanader efter

rapportperiodens slut.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att séljas pa kort sikt. Derivat
med positiva marknadsvarden ingdr i denna kategori om de inte anvands

for sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori redovisas I6pande till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Under
aret har inga finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen

| denna kategori ingdr derivatinstrument med negativa marknadsvarden om
de inte anvénds for sékringsredovisning. Likasa ingar finansiella skulder som

innehas for handel. Skulderna i denna kategori vérderas lopande till verkligt

vérde och vérdeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Under aret har
inga finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Redovisning av derivat som anvands i sékringsandamal

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvérdering av derivat som anvands for sakring redovisas
enligt foljande. Vardeforandringar avseende kassaflodessékringar redovisas i
ovrigt totalresultat och fors till resultatrédkningen i den takt som det sékrade
kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférand-
ringen redovisas direkt i resultatrakningen. Resultat vid omvardering av derivat
som avser sdkringar av verkligt varde, redovisas i resultatrékningen tillsammans
med forandringar i verkligt varde pa den fordran eller skuld som &r exponerad
for den sékrade risken. For att kvalificera till sékringsredovisning kravs viss
dokumentation betraffande sékringsinstrumentet och dess férhallande

till den sakrade posten. Koncernen dokumenterar dven mal och strategier

for riskhantering och sékringsatgarder tillsammans med en bedémning av
sakringsrelationens effektivitet nar det galler att utjigmna forandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sakrade poster, bade vid sékringens borjan och i den
|6pande redovisningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

I denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel, sasom
laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redovisas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder &r upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor skulderna redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

TSEK

31 december 2015

Tillgangar i balansrdakningen

Derivatinstrument

Kundfordringar och andra fordringar exkl. interimsfordringar
Finansiella tillgdngar som kan saljas

Likvida medel

31 december 2014

Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar exkl. interimsfordringar
Finansiella tillgdngar som kan saljas

Likvida medel

TSEK

31 december 2015

Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument

Leverantorsskulder och andra skulder exkl. finansiella skulder

31 december 2014
Skulder i balansrdakningen
Derivatinstrument

Leverantorsskulder och andra skulder exkl. finansiella skulder
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Lane-
ochkund-
fordringar

171 920

132799
304719

126 837

180 408
307 245

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen

Skulder vérderade
till verkligt

varde via
resultatrakningen

Derivat som
anvands for
sakrings-
andamal

1534

Derivat som
anvands for
sakrings-
andamal

2083

2083

Finansiella
tillgangar som
kan séljas

70 688

70688

34915

34915

Ovriga
finansiella
skulder

23639
23639

18 895
18 895

Summa

1534
171920
70688
132799
376 941

126 837
34915
180 408
342160

Summa

23639
23639

2083
18 895
20978



Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgadngar, dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och testas minst en gang per ar for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i balansrakningen, nar foljande kriterier ar uppfyllda:

m det &r tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen,

m det ar foretagets avsikt att fardigstalla tillgangen och anvanda eller sélja den ,

m foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen,

um tillgdngen vantas generera framtida ekonomiska fordelar,

w det &r mojligt att berdkna utgifterna for att fardigstalla tillgdngen pa ett
tillforlitligt satt.

Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner
och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt och kon-
sekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som
kostnad nér de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostna-
der ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Bestar till storsta delen av varumdrken, licenser och avtalsenliga kundrelationer
som tillkommit genom rérelseforvarv. Tillgangarna redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen minus ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestamda. Goodwill provas for nedskrivningsbehov kvartalsvis eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i vérde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r
tillgdngliga for anvandning. Den beréknade nyttjandeperioden &r for balanse-
rade utvecklingsutgifter &r mellan tre och fem &r. Forvéarvade varuméarken och
licenser skrivs av pa fem ar och forvarvade avtalsenliga kundrelationer pa tre ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som
ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
konsulttjdnster och juristtjanster.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgdngar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernre-
dovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Leasingavtalen
som tecknats dr utan vasentliga undantag av karaktaren operationella och
avser framst bilar och lokalhyror. Operationell leasing innebar att leasingav-
giften kostnadsfors dver I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Leasingkostnaden redovisas linjart ver nyttjandetiden.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Berdknad
nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgdngar sdsom inventarier,
verktyg och installationer ar fem ar. Bedémning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag for uppskjut-
na skattefordringar och finansiella tillgdngar, provas vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Undantagna tillgdngar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard. For goodwill och
immateriella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga fér anvandning beraknas
atervinningsvardet drligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en s kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nér en tillgadngs eller kassagenererande enhets redovisade vdrde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hénforliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av atervinningsvéardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte gene-
rerar kassafldden som ar vésentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas
dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av tervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast i den
utstrackning tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. Samtliga pensionslésningar
i utldandska dotterbolag ar klassificerade och redovisade som avgiftsbestdamda
planer som innebadr att koncernens resultat belastats med pensionskostnader i
takt med att féormanerna intjanats.

Anstéllda tjdnsteman i Sverige omfattas av ITP-planen vilken redovisas som
en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden fér &lderspension och familjepen-
sion for tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan inte tillhandahalla
Enea eller andra svenska bolag tillrécklig information for att faststélla ett
enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgangar.
Pensionsplaner enligt TP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Planen finansieras I[6pande genom
pensionsforsakringar. Alectas dverskott kan fordelas till férsékringstagarna och/
eller de forsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19.
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Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal upprattas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal be-
rorda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélls av arsstamman.
For koncernledningen tillimpas marknadsmassiga l6ner och évriga anstall-
ningsvillkor. Utdver fast arslon erhaller koncernledningen dven rorlig 16n, vilken
arbegransad och baserad pa resultatutvecklingen jamfort med faststéllda mal.
Ersattning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan utga
aven i form av aktierelaterade erséttningar.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett utestdende aktiesparprogram dar regleringen gors med
aktier och dér foretaget erhaller tjanster fran anstallda som ersattning for kon-
cernens egetkapitalinstrument (aktier). Verkligt varde pa den tjanstgéring som
berattigar anstallda till tilldelning av egetkapitalinstrument (aktier) kostnadsfors
over intjanandeperioden. Véardering av Aktieprogram sker utifrdn vedertagna
modeller. For mer information kring aktiesparprogrammen se vidare not 22.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér ef-
fekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt

en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors
for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt &r ldgre an de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for
tempordr skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvérv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hénférliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli dterforda inom 6verskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkom-
mande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.
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Finansiella risker
Den storsta finansiella risken utgors av valutarisken. Enea har en finanspolicy
faststalld av styrelsen som bildar ett ramverk av riktlinjer for hantering av de
finansiella riskerna. En utférligare beskrivning av de finansiella riskerna finns i
forvaltningsberattelsen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
héanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
héansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rappor-
terade perioder hérror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nar I6senkursen &r lagre an borskursen.
Losenkursen justeras genom ett tilldagg for vardet av framtida tjanster kopplade
till de eget kapital-reglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror
fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att krdvas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden s3 13ngt detta ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till saimbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Dotterforetag

Andelar i dotterfoéretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under férutsattning
att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar
som Overstiger dessa intjdnade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period d& utdelningen godkénns av moderbolagets
aktiedgare. Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbola-
get har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag som moderbolaget ldmnar till dotterbolagen redovisas
med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Erhdlina koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition. Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12.



NOT 2 - Intaktsslag och rorelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna

funktion identifierats som verkstédllande direktéren och Enea redovisar hela verksamheten som ett segment.

Forséljning per intdktsslag

Tidsbegransade utvecklingslicenser inkl. support och underhall
Icke tidsbegrdnsade utvecklingslicenser

Produktionslicenser (Royalties)

Tjanster

Ovrigt

Forsaljning per produktgrupp
Operativsystem inkl. verktyg
Middleware

Tjanster

Ovrigt

Forsaljning per geografi
Sverige
Amerika

Ovriga Europa och Asien

Anléaggningstillgangar per geografi
Sverige
Amerika

Ovriga Europa och Asien

2015 2014
138 257 136 354
7453 5395
160 944 145 348
164 156 133098
10670 9103
481480 429 298
2015 2014
282672 252663
40422 33584
150 072 133 411
8314 9640
481480 429298
2015 2014
187 350 184 955
140 392 113097
153738 131 246
481480 429298
2015 2014

66 621 70321
37001 33700
31372 31741
134994 135762

Enea har ett fatal stora kunder som stdr for en stor del av foretagets omsattning. Tva av foretagets kunder star var och en for 10 procent eller mer av foretagets

omsattning respektive med en andel om 36 procent (40) och 14 procent (14) av féretagets omséattning.

NOT 3 - Kursvinster och kursforluster

KONCERNEN
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

MODERBOLAGET
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar

2015

4333
-3603 -

2015
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2014

1847
1448

2014
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NOT 4 - Personal och 6vriga ledande befattningshavare

Medelantal anstallda
Moderbolaget
Dotterforetag
Koncernen totalt
Varav:

Sverige

USA

Rumadnien

Kina

Japan

Frankrike

Tyskland
Storbritannien

Koncernen totalt

Konsfordelning i koncernledningen
Styrelse

Andra ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
KONCERNEN
Loner och ersattningar *
Aktierelaterade ersattningar *

*varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader?

varav avgiftsbaserade pensionsplaner

Ovriga sociala kostnader

Summa

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
MODERBOLAGET
Loner och ersattningar *
Aktierelaterade ersattningar *

*varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare ¥
Pensionskostnader?

varav avgiftsbaserade pensionsplaner

Ovriga sociala kostnader

Summa

2015
Totalt Varav man, %
12 46
388 74
400 74
84 75
60 86
238 69
4 76
4 100
1 100
4 75
5 100
400 74
7 71
8 100
2015
168 124
11 876
35016
14512
14512
38834
233 346
2015
13811
5972
13018
3590
3590
4509
27 882

2014
Totalt Varav man, %
13 52
379 77
392 77

88 78
56 82
228 74
75
100
100
75
100
392 77

[C L I N U N N

8 100

2014

154 607
9308
29428
14 809
14 809
40879
219603

2014

14 300
4716
12773
3612
3612
4950
27578

" Av koncernens I6ner och ersdttningar avser 1603 (1 779) TSEK rérlig ersdttning till gruppen styrelse och verkstdllande direktér (inkl. verkstdllande direktérer och styrelser i dotterféretag).
2 Av koncernens pensionskostnader avser 2 426 (2 144) TSEK gruppen styrelse och verkstdllande direktér.

J Av moderbolagets I6ner och ersdttningar avser 1228 (771) TSEK rérlig ersdttning till gruppen styrelse och verkstdllande direktor.
“ Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 140 (1 902) TSEK gruppen styrelse och verkstéllande direktér.
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Till av arsstamman valda ledamoter som inte ar anstallda i bolaget utgick i enlighet med arsstammans beslut foljande ersattningar under 2015.

Styrelse-

arvode

Anders Skarin (ordf) 420
Kjell Duveblad 200
Asa Sundberg 200
Mats Lindoff 200
Robert W Andersson 200
Torbjorn Nilsson 200
Summa 2015 1420

Arvode
revisionsutskott

60
30

30
120

Arvode
ersattningsutskott

40

20

60

Extra-

ordindra insatser

Till av drsstdmman valda ledaméter som inte dr anstallda i bolaget utgick i enlighet med drsstémmans beslut foljande ersattningar under 2014.

Styrelse-

arvode

Anders Skarin (ordf) 420
Kjell Duveblad 200
Asa Landén Ericsson 200
Mats Lindoff 200
Robert W Andersson 200
Torbjorn Nilsson 200
Summa 2014 1420

Sammanstalining éver ersattningar och évriga formaner under 2015.

Fast16n
VD Anders Lidbeck 3288
Ovriga ledande befattningshavare (sju st) 9398
Summa 2015 12686

Sammanstalining éver ersattningar och évriga formaner under 2014.

Fast16n
VD Anders Lidbeck 315
Ovriga ledande befattningshavare (tta st) 8733
Summa 2014 11 848

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer

Arvode
revisionsutskott

60

30
30
120

Rorlig
ersattning

1228
4911
6139

Rorlig
ersattning

77
3328
4099

Arvode
ersattningsutskott

40
20

60

Ovriga Aktierelaterade

formaner ersattningar
- 3810

487 6145

487 9955

Ovriga Aktie-relatera-
formaner de erséttningar

- 3109
355 4931
355 8040

Extra-
ordindra insatser

Summa
8326
20941
29267

Summa
6995

17 347
24342

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt drsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Erséttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av arsstdamman. For koncernledningen tillimpas marknadsmassiga villkor for I6ner och 6vriga

anstallningsvillkor. Utover fast &rslon erhaller koncernledningen dven rorlig 16n. Den rorliga [6nen dr baserad pa resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal

och har ett tak i absoluta belopp som faststélls arligen pa individniva.

Summa
460

260

230

200

220

230
1600

Summa
460

220

260

200

230

230
1600

Pensions-
kostnad

2140
1257
3397

Pensions-
kostnad

1902
2064
3966

Erséttning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan dven utga i form av aktierelaterade erséttningar. For mer information se not 22.

Pensionsavtal

Andra ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom ramen for ITP-planen med en pensionsalder pd 65 ar och pensionsavsattningarna
relateras till den anstalldes 16n. ITP-planen &r till sin karaktar huvudsakligen férmdansbestdamd. ITP-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Pensionspremier

betalas I6pande.

Avgéngsvederlag

Vid uppsdgning av verkstallande direktoren skall bolaget iaktta en uppsagningstid om sex manader och verkstallande diektéren en uppsdgningstid om sex mana-

der gentemot bolaget. Harutover utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast [6n om styrelsen avslutar anstallningen. Om dgarférhallandena andras
pa sddant satt att det blir nya majoritetsdgare i bolaget ar verkstallande direktoren berdttigad till ett avgadngsvederlag pa sex manadsloner. All uppsdgningslon och

avgangsvederlag avraknas mot eventuell annan inkomst av tjdnst. For 6vriga ledande befattningshavare tillimpas en uppsagningstid om tre till tolv manader.
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NOT 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisonsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

2015 2014
KONCERNEN
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 699 650
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 64 40
Skatterddgivning 157 -
Andra uppdrag 108 68
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -
1028 758
2015 2014
MODERBOLAGET
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 495 490
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 64 40
Skatterddgivning 157 -
Andra uppdrag 108 68
824 598
NOT 6 - Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
2015 2014
Férnddenheter och underkonsulter 13938 8509
Andra externa kostnader 47 444 46 402
Personalkostnader 291 395 261979
Av- och nedskrivningar 18 668 18 593
371445 335483

Arets av- och nedskrivningar férdelas pa Kostnad salda varor och tjanster med 15,9 (15,7) Mkr, Forsaljnings- och marknadsforingskostnader med 0,2 (0,1) Mkr,
Produktutvecklingskostnader med 1,2 (1,1) Mkr och Administrationskostnader med 1,4 (1,7) Mkr.
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NOT 7 - Leasingavgifter avseende operationell leasing

Operationell leasing avser framst bilar och lokalhyror.

2015 2014
KONCERNEN
Leasingavgifter innevarande ar 10572 10 366
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom ett ar 9658 8810
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom tva till fem ar 15239 20626
Koncernen har inga avtalade framtida leasingavgifter som stracker sig langre &n fem ar framat.

2015 2014
MODERBOLAGET
Leasingavgifter innevarande ar 6006 6 051
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom ett ar 5844 5942
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom tva till fem ar 7132 12 961
Moderbolaget har inga avtalade framtida leasingavgifter som stracker sig langre an fem ar framat.
NOT 8 - Finansnetto

2015 2014
KONCERNEN
Ranteintakter 1004 1985
Ovriga finansiella intakter 2192 708
Kursvinster 6001 2847
Finansiella intakter 9197 5540
Réntekostnader -82 -88
Kursforluster -6 644 -3977
Finansiella kostnader -6726 -4 065
Finansnetto 2471 1475

2015 2014
MODERBOLAGET
Utdelning aktier och andelar i dotterbolag 129 800 -
Resultat fran andelar i koncernbolag 129 800 -
Ranteintakter, dvriga 524 1713
Ovriga finansiella intékter 2192 708
Kursvinster 224 119
Rénteintédkter och liknande resultatposter 2940 2540
Rantekostnader, dvriga -77 77
Rantekostnader, koncernforetag - -182
Kursforluster -129 -59
Réntekostnader och liknande resultatposter -206 -318
Finansnetto 132534 2222
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NOT 9 - Skatter

KONCERNEN
Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad

Uppskjuten skatt
- skattekostnad i under aret utnyttjade underskottsavdrag

- skattekostnad/intékt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

Avstdmning av effektiv skatt
KONCERNEN
Resultat fore skatt

Schablonskatt 22,0%

Skatteeffekt av

- andra skattesatser i utldndska dotterbolag

- utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag

- skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats
- j avdragsgilla kostnader

- ej skattepliktiga intakter

Ovriga skatter

Justering av tidigare ars skatt

Total redovisad skattekostnad i koncernen

MODERBOLAGET
Aktuell skatt

Periodens skatt

Avstdmning av effektiv skatt
MODERBOLAGET
Resultat fore skatt

Skatt 22,0%

Skatteeffekt av

- j avdragsgilla kostnader
- ¢j skattepliktiga intakter
Ovriga skatter

Total redovisad skatt i moderbolaget
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2015

-19981
-19981

-37
~4529
-4566
-24547

2015

112 506
-24751

36
1881

~624
38

-123
~1004
-24547
22%

2014

~644

-644

2015

131 467

-28 923

=272

28 559

-644
0%

2014

-15 401

-15401

-1194

-4189

-5383

-20784

2014

95290
-20 964

2013

=397

-397

2014

1648
-363



Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

KONCERNEN

Fo6ljande komponenter ingar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar:

- underskottsavdrag

- 6vriga tempordra skillnader

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder:
- tempordra skillnader

Summa uppskjutna skatteskulder

2015

1507
410
1917

20190
20190

2014

1608
156
1764

14 841
14 841

Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag avser dotterbolag i Tyskland. Enligt ledningens bedémning kommer de aktiverade underskottsavdragen att

kunna nyttjas inom de narmaste dren. Ej aktiverade uppskjutna skattefordringar for outnyttjade underskott uppgar totalt till 0,4 Mkr och avser England.

NOT 10 - Immateriella anlaggningstillgangar

2015 Goodwill
KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende balans 1 jan 2015 109618
Arets anskaffning -
Arets avyttring/utrangering -19180
Arets omrakningsdifferens 2185
Utgaende balans 31 dec 2015 92623

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1jan 2015 -19507
Arets avyttring/utrangering 19180
Arets av- och nedskrivningar -
Arets omrékningsdifferens 327

Utgaende balans 31 dec 2015 -

Redovisat vérde per 31 dec 2015 92623
2014 Goodwill
KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1jan 2014 100 899
Arets anskaffning -
Arets omrakningsdifferens 8719
Utgaende balans 31 dec 2014 109618

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1jan 2014 -18333
Arets avyttring/utrangering -

Arets omrakningsdifferens -1174
Utgaende balans 31 dec 2014 -19 507
Redovisat varde per 31 dec 2014 90 111

Balanserade
utvecklings-
kostnader

173678
12786

186 464

136774

14740

-151 514

34950

Balanserade
utvecklings—
kostnader

161 342
12 336

173 678

=122 233
14 541

-136 774

36904

Ovriga
immateriella
anldaggnings-
tillgangar

26 041

17122
-357
8562

-25006
17122
=219
357
-7746

816

Ovriga
immateriella
anldggnings-
tillgangar

-23765
-13
-1128
-25006

1035

Totalt

309 337
12786
-36 302
1828
287 649

-181 287
36 302
-14959
684

-159 260

128 389

Totalt

286 058
13432
9847
309337

-164 331
14 654
-2 302
-181 287

128 050
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Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2015 2014
MODERBOLAGET

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1 jan 7356 6260
Arets anskaffning - 1096
Utgaende balans 31 dec 7 356 7356
Ingdende balans 1 jan -6 321 -6208
Arets avskrivningar =219 -113
Utgaende balans 31 dec -6 540 -6 321
Redovisat véarde per 31 dec 816 1035

Balanserade utvecklingskostnader som finns inom Enea avser framst internt arbete med utveckling av nya produkter. Avskrivningstiden &r for balanserade utveck-
lingskostnader fem ar och for 6vriga immateriella tillgdngar tre till fem ar. Kvarvarande avskrivningstid for immateriella tillgangar uppgar till tva till fem ar.

Nedskrivningsprovning fér goodwill

Goodwill per den 31 december 2015 uppgick till ett bokfort varde av 92,6 (90,1) Mkr. Tillgangar med obestdmbar livslangd provas arligen for eventuellt ned-
skrivningsbehov. Enskilda tillgdngar kan prévas oftare om det finns indikationer pa en véardeminskning. Koncernens vardering gors utifran en kassaflodesgene-
rerande enhet da endast ett segment finns. Nedskrivningsprévningarna baseras pa berdkning av nyttjandevardet. Nyttjandevardet har berdknats med hjélp av
diskonterade kassafloden och baseras pa femarsprognoser gjorda av koncernledningen. Fér berdkningen av slutvardet av kassafléden anvands den sé kallade
Gordons modell. Kassafléden bortom femarsperioden har prognostiserats med tillvaxt om 2 (2) procent. De kassafléden som prognostiserats har baserats pa en
arlig intaktstillvaxt for koncernen pa 4 (4) procent baserat pa forvantad tillvéxt hos existerande kunder och i underliggande marknader. Kostnadsutveckling har
for koncernen prognostiserats till 5 (3) procent. De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta om 9 (10) procent fore skatt.
Diskonteringsrantan bedoms vara i linje med marknadens avkastningskrav. Kénslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonteringsranta (risk) och
langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sankning av tillvéxttakten efter fem ar med 2 procentenheter och en generell 6kning av vagd kapitalkostnad med
3 procentenheter. Kénslighetsanalyserna pavisade inget nedskrivningsbehov. Féretagsledningen anser darmed att ndgon rimlig mojlig forandring i antagandena
inte skulle kunna reducera atervinningsvardet under dess bokforda varde. Véasentligt antaganden for nedskrivningsprévningen beskrivs i foljande uppstallning:

Variabel Antagande, %
Intaktstillvaxt 4 “
Kostnadsutveckling 5 ©)]
Diskonteringsranta 9 (10)
Langsiktig stabil tillvaxt 2 )
NOT 11 - Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 59304 55838 17 802 17 703
Arets anskaffning 2750 1584 626 296
Avyttringar/utrangeringar -8 207 -1343 -2688 -197
Arets omrakningsdifferenser 502 3225 - -
54349 59304 15740 17 802
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets borjan -51592 -45 961 -15 146 -13779
Avyttringar/utrangeringar 8169 1343 2650 197
Arets av- och nedskrivningar -3709 -3939 -1321 -1564
Arets omrakningsdifferenser -612 -3035 - -
-47 744 -51592 -13 817 -15 146
Redovisat vérde vid arets slut 6 605 7712 1923 2656

Avskrivningarna ar hanforliga till kostnad salda varor och tjanster, forsaljnings- och marknadsforingskostnader, produktionsutvecklingskostnader och
administrationskostnader.
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NOT 12 - Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas 2015 2014
KONCERNEN

Foretagsobligationer 70 688 14300
Foretagsobligationsfond - 20615
Totalt 70688 34915
Finansiella tillgangar som kan séljas 2015 2014
MODERBOLAGET

Foretagsobligationer 70 688 14300
Foretagsobligationsfond - 20615
Totalt 70688 34915

Samtliga finansiella tillgdngar som kan séljas ar uttryckta i SEK. Ingen av dessa finansiella tillgdngar ar forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.

NOT 13 - Kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar avser kunder med god betalningsformaga och betalningshistorik. Kundfordringar dar ett nedskrivningsbehov foreligger dverensstam-
mer med avsattning for osakra kundfordringar. Reserv fér osakra kundfordringar uppgar till 0,3 (4,5) Mkr. Verkligt véarde for kundfordringar 6verensstammer med
redovisat varde. Kundfordringarna &r till dvervagande del i SEK, EUR och USD. Aldersférdelningen av kundfordringar framgar nedan:

Aldersanalys kundfordringar 2015 2014
KONCERNEN

Ej forfallet 145 879 106 084
Forfallet 1-60 dagar 15 966 12 605
Forfallet 61-90 dagar 2259 460
Forfallet 90 dagar 1303 617
Totalt 165 407 119766

NOT 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2015 2014
KONCERNEN
Forutbetalda forsékringar 644 236
Forutbetalda hyror 1550 2093
Upplupna intékter 16 251 15781
Ovriga férutbetalda kostnader 5341 5691
23786 23801
2015 2014
MODERBOLAGET
Forutbetalda forsékringar 309 4
Forutbetalda hyror 1489 1491
Upplupna intakter 653 307
Ovriga férutbetalda kostnader 2599 3096
5050 4898
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NOT 15 - Derivatinstrument

2015 2014
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Langfristiga
Valutaterminer - kassaflodessédkringar 1023 - - -
Kortfristiga
Valutaterminer - kassaflodesséakringar 511 - - 2083

NOT 16 - Eget kapital

KONCERNEN
Aktiekapital
Pa drsstamman 2015 beslutades om ett automatiskt inlésenforfarande av aktier i Enea AB, innebérande att varje Enea-aktie delades upp i tva aktier (sé kalld
aktiesplit 2:1) varav en av aktierna bendmns inldsenaktie. Inldsenaktierna I0stes automatiskt in mot en inldsenlikvid om 3,60 SEK per inlésenaktie och utbetalades
i juni 2015. Aktiekapitalet minskades med 9 177 857 SEK genom indragning av inlésenaktierna, det vill séga sammanlagt 16 739 724 aktier for aterbetalning till
aktiedgarna. Betalning for varje inlésenaktie var 3,60 SEK. Inlésenaktier i eget innehav drogs in utan dterbetalning. Aktiekapitalet aterstalldes till dess ursprungliga
belopp genom en 6kning av aktiekapitalet med 9 177 857 SEK genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet 16 462 577 stamaktier med kvotvarde pa 1,11 SEK. Innehavare av stamaktier ar berattigade
till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet beréattigar till rostrétt vid drsstdamman med en rost per aktie. Bolaget har under aret kdpt 479 352 (253 027)
egna aktier, salt 0 (0) egna aktier samt tilldelat anstéllda i samband med Aktiesparprogram 2012 263 998 (0) egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond
fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver
Sdkringsreserv 2015 2014
Ingdende sékringsreserv -892 -

Kassaflodessakringar:

- verkligt varde-vinster/forluster under aret 3617 -2083
- skatt pa verkligt varde-vinster/forluster -796 458
- overforingar till resultatrékningen -1026 940
- skatt pa dverforingar till resultatrékningen 226 -207
Utgaende sakringsreserv 1129 -892
Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av nettotillgdngar fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

2015 2014
Ingdende omrakningsreserv -1775 -26 116
Arets omrakningsdifferenser 2264 14 341
Utgaende omrakningsreserv -9511 -11775

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjgnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
overforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Moderbolaget dterkdpte under perioden 13 februari till 10 november 2015 305 151 aktier pa Nasdag Stockholm till en genomsnittlig bdrskurs om 86,88 SEK.
Totalt betalades 26 513 TSEK for aktierna vilket har reducerat balanserade vinstmedel. Under 2015 tilldelades 263 998 av de egna aktierna till anstallda under
Aktiesparprogram 2012. Moderbolaget aterkopte dven 174 201 aktier fran anstallda till priset 90,74 SEK.

Totalt innehav av egna aktier uppgar per 31 december 2015 till 544 911. Aktierna innehas som egna aktier och var per 31 december 2015 till fullo betalda.
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FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill séga det betalas mer for aktierna &n aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver

det nominella véardet pé aktierna, foras till overkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets

resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Se dven Sammandrag avseende fordndringar av koncernens eget kapital och Sammandrag avseende fordndringar av moderbolagets eget kapital.

NOT 17 - Resultat per aktie

2015
Resultat per aktie fére utspéddning
Arets resultat efter skatt 87959
Genomsnitt antal aktier i tusental 16 025
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 549
Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat efter skatt 87959
Genomsnitt antal aktier i tusental 16 025
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 549

2014

74 506
16 271
4,58

74 506
16 271
4,58

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets. Aktiedgare divideras med "Genomsnittligt antal aktier”.

NOT 18 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015
KONCERNEN
Supportintakter 45151
Upplupna personalkostnader 29775
Ovrigt 19 667
94593
2015
MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 9220
Ovrigt 1897
1117

2014

23687
29009
13838
66 534

2014

11822

1979
13 801
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NOT 19 - Moderbolagets innehav i koncernféretag

Moderbolagets innehav i koncernféretag
Enea Software AB

Enea Zealcore AB

Enea Software & Services, Inc

Enea GmbH

Enea Software (Beijing) Co., Ltd.

Enea KK

Enea Polyhedra Ltd

Enea Services Romania SRL

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan

Utgaende balans 31 december
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterbolag

Dotterbolag/Org nr/Séite
Enea Software AB, 556183-3012, Kista

NOT 20 - Kassaflodesanalys

Likvida medel

Land

Sverige
Sverige

USA

Tyskland

Kina

Japan
Storbritannien

Rumdnien

2015

330630

330630

-158 596

-158 596

172034

Antal andelar Andel i %

5900 100

2015

172 034
172034

Agarandel i %
100
100
100
100
100
100
100
100

2014

330630

330630

-158 596

-158 596

172034

Redovisat varde

2014

172 034
172034

De delkomponenter som ingdr i likvida medel &r kassa, bank och specialinlaning eller foretagscertifikat som har en obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan
omvandlas till likvida medel samt har en 16ptid pa hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Upplysningar om réntor
Under perioden erhallen rénta uppgar till

Under perioden betald réanta uppgar till

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Vinst/forlust vid utrangering av anldggningstillgangar
Aktiesparprogram

Bokslutsdispositioner

Avsattningar

Vérdeférandring finansiella tillgdngar
Valutakursdifferenser netto

Totalt
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Koncernen
2015 2014
1004 1975
-82 -78
Koncernen
2015 2014
18 668 18 593
38 -
6473 5706
-26 -9
- -456
-560 =271
24593 23563

2015
524

2015
1540

38
6473
1067

9118

Moderbolaget
2014
1713
-259

Moderbolaget
2014
1677

5706
574

-456

7501



NOT 21 - Néarstaende

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

KONCERNEN
Inga nérstadendetransaktioner har skett
Forsaljning

MODERBOLAGET av varor och Ink6p av varor Skuld till Fordran pa

. tjanster till  och tjanster fran néarstaende narstaende
Néarstaenderelation Ar nérstaende nérstaende per 31 dec per 31 dec
Dotterforetag 2015 52904 1337 81732 12001
Dotterforetag 2014 48 023 - 136 207 11 850

Transaktioner med narstaende ar prissatta pd marknadsmassiga villkor. For information om erséttningar till nyckelpersoner i ledande stéllning se not 4 Anstéllda och
personalkostnader och not 22 Pensioner, aktierelaterade ersattningar, ledande befattningshavares formaner.

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag se not 19.

NOT 22 - Pensioner och aktierelaterade ersattningar

Avgiftsbestamda planer
Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensionsskulder skiljer sig mellan ldnderna. Bolagen rapporterar enligt lokala regler och de rapporterade
siffrorna konsolideras i koncernbokslutet. Samtliga pensionslésningar i utldndska dotterbolag ar avgiftsbestamda planer som innebdr att koncernens resultat
belastats med pensionskostnader i takt med att formanerna intjanats. Anstallda tjansteman i Sverige omfattas av ITP-planen vilken redovisas som en avgiftsbe-
stamd pensionsplan. Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som &r ett dmsesidigt forsékringsbolag och som
dven administrerar pensionsplanens férmaner, kan inte tillhandahalla Enea eller andra svenska bolag tillrécklig information for att faststalla ett enskilt bolags andel
av den totala forpliktelsen och dess tillgdngar. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Kostnaden for 2015 uppgar till 5 331 (5 018) TSEK. Kostnaden for 2016 beddms uppga till motsvarande belopp. Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna
och/eller de forsakrade.

Vid utgdngen av 2015 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 (143) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6ver-
ensstammer med IAS 19.

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kostnader for avgiftsbestamda planer 14 512 14 809 3590 3612

Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogram 2014

I april 2014 beslutade arsstamman att erbjuda nyckelmedarbetare att delta i ett Aktiesparprogram. Det huvudsakliga malet med programmet &r att 6ka mojlig-
heterna att behdlla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att, genom ett personligt langsiktigt &garengagemang hos deltagarna, stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt 6ka samhdorighetskdnslan med bolaget. Programmet omfattar 24 ledande befattningshavare, nyckelpersoner
och vissa 6vriga anstallda.

De anstéllda investerade i 71 800 Eneaaktier fram till och med 10 juni 2014 (Sparaktier). Om den anstéllde behaller aktierna i tre &r och ar fortsatt anstalld i
Eneakoncernen kommer den anstéllde att tilldelas motsvarande antal aktier (Matchningsaktier).

Under forutsattning att sérskilda prestationskrav uppfylls har deltagarna dessutom ratt att for varje Sparaktie vederlagsfritt erhdlla tilldelning av ytterligare
aktier i Enea (Prestationsaktier). Erhallandet av Prestationsaktier r beroende av att sarskilda prestationskrav, kopplade till Eneas vinst per aktie for rékenskapsaren
2014-2016. Troskelvardet for vinst per aktie &r 4,21 SEK (ar 2014), 4,63 SEK (ar 2015), 5,10 SEK (&r 2016) och/eller 13,95 SEK (for aren 2014-2016 ackumulerat).

Det verkliga vérdet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de Matchningsaktier som forvantas tilldelas. Aktiekursen faststélls vid tidpunkten for
deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte tillfaller den anstallde under intjaningsperioden.

Aktiesparprogrammet innebdr en finansiell exponering fér bolaget till foljd av férandringar i Eneas aktiekurs och férvantad tilldelning av Matchningsaktier
och Prestationsaktier. For att sékra programmet har beslut fattats om Gverlatelse av redan forvérvade egna aktier under Programmet. Vederlagsfri verlatelse till
deltagarna i Programmet far ske av hogst 500 000 aktier i form av Matchningsaktier och Prestationsaktier inklusive utdelningskompensation. Avyttring av 114 000
aktier far ske Gver aktiemarknaden eller till tredje part for att tacka kostnader avseende sociala avgifter och liknande.

Aktiesparprogram 2012

I april 2012 beslutade arsstdmman att erbjuda nyckelmedarbetare att delta i ett Aktiesparprogram. Det huvudsakliga malet med programmet ar att Oka mojlig-
heterna att behdlla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att, genom ett personligt langsiktigt &garengagemang hos deltagarna, stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatet, h6ja motivationen samt dka samhdrighetskanslan med bolaget.

Programmet omfattar 33 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och vissa 6vriga anstallda.

De anstallda investerade i 65 335 Eneaaktier fram till och med 8 juni 2012 (Sparaktier). Om den anstallde behaller aktierna i tre ar och &r fortsatt anstalld i
Eneakoncernen kommer den anstéllde att tilldelas motsvarande antal aktier (Matchningsaktier).

Under forutsattning att sérskilda prestationskrav uppfylls har deltagarna dessutom ratt att for varje Sparaktie vederlagsfritt erhdlla tilldelning av ytterligare
aktier i Enea (Prestationsaktier). Erhallandet av Prestationsaktier &r beroende av att sdrskilda prestationskrav, kopplade till Eneas ackumulerad EBIT under dren
2012-2014, uppfylls. Prestationskravet for prestationsaktierna ar knutet till ackumulerad EBIT i intervallet 180-220 MSEK.

Det verkliga vardet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de Matchningsaktier som forvantas tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tidpunkten for
deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte tillfaller den anstallde under intjaningsperioden.

Aktiesparprogrammet innebér en finansiell exponering for bolaget till foljd av férandringar i Eneas aktiekurs och forvdntad tilldelning av Matchningsaktier och
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Prestationsaktier. For att sékra programmet har beslut fattats om Overldtelse av redan forvarvade egna aktier under Programmet. Vederlagsfri 6verlatelse till delta-
garna i Programmet far ske av hdgst 541 500 aktier i form av Matchningsaktier och Prestationsaktier inklusive utdelningskompensation. Avyttring av 126 000 aktier
far ske Gver aktiemarknaden eller till tredje part for att tacka kostnader avseende sociala avgifter och liknande.

Aktiesparprogram 2012 slutreglerades under 2015 och &r avslutat.

Aktiesparprogram 2014 2015 2014
Antal Matchningsaktier vid periodens bérjan 71 800 -
Tilldelade under perioden - 71800
Forverkade under perioden -7 500 -
Utestdende vid periodens slut 64 300 71800
Antal deltagare 31 dec 22 24
Aktiesparprogram 2012 2015 2014
Antal Matchningsaktier vid periodens borjan 47 255 57285
Tilldelade under perioden —47 255 -
Forverkade under perioden - -10030
Forfallna under perioden - -
Utestdende vid periodens slut - 47 255
Antal deltagare 31 dec - 26

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar
Koncernen 2015 2014

Aktiesparprogram 11 875 9309

NOT 23 - Omrédkningsexponering

Eneas utldndska dotterbolag omréknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Denna innebar att balansrakningen omréknas enligt balansdagskurs och
resultatrakningen enligt genomsnittskurs for perioden.

Anvénda kurser for koncernens betydande valutor framgar av tabellen nedan.

Balansdagskurs Genomsnittskurs
Valuta 2015 2014 2015 2014
EUR 91350 9,5155 9,3562 9,0968
usb 83524 78117 84350 6,8577
GBP 12,3785 12,1388 12,8962 11,2917
JPY 0,0693 0,0654 0,0697 0,0649
RON 2,0193 2,1298 2,1027 2,0450
CNY 1,2868 1,2595 1,3424 1,135

Vid omrakning av utlandska dotterbolags balansrékningar till svenska kronor ar koncernen exponerad for fluktuationer i valutakurser. Effekten pa det egna kapitalet
ar 2015 vid omrakning av utlandska dotterbolags rékenskaper till svenska kronor uppgick till 2 264 (14 341) TSEK. Koncernens exponering i eget kapital for valuta-
kursfluktuationer var pa balansdagen féljande:

2015 2014
Omraknat i SEK Omréknat i SEK
enligt balans- enligt balans-
Valuta Belopp dagens kurs Belopp dagens kurs
EUR 218 1991 81 771
usb 1956 16 337 3418 26 700
GBP 346 4283 314 3812
JPY 48 454 3360 43 146 2820
RON 18193 36737 13443 28 631
CNY 2172 2795 2262 2849
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NOT 24 - Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen av, valet av samt upplysningar kring koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tillimpningen av dessa. Dessa uppskattningar och bedémningar inkluderar framst intéktsredovisning, vardering av uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag och eventuella nedskrivningsbehov. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdakerhet i uppskattningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys over viktiga antaganden dar ledningen har funnit att inga rimliga
forandringar av antaganden ger ndgon nedskrivning per 31 december 2015. En redogérelse av dessa aterfinns i not 10.

Nedskrivningsprévning av balanserade utvecklingskostnader

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader, har flera
antaganden om framtida férhdllanden och uppskattning av parametrar gjorts. Enea har genomfért en kanslighetsanalys dver viktiga antaganden ddr ledningen
har funnit att inga rimliga fordndringar av antaganden ger nagon nedskrivning per 31 december 2015. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 10.

NOT 25 - Handelser efter rapportperioden

Den 8 januari forvarvade Enea Software AB, via ett inkrdmsforvary, tillgdngar i Centered Logic LLC och Model Based Technology LLC "Centered Logic”, tva ameri-
kanska bolag verksamma inom nétverkshantering och orkestrering, for 28 999 TSEK. De finansiella effekterna av denna transaktion har inte redovisats per den 31
december 2015. Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhérande den forvarvade verksamheten redovisas fran och med 1 januari 2016.

Kopeskilling

Sammanfattning av erlagd kopeskilling:

Likvida medel 10 624
Villkorad kopeskilling 18375
Summa erlagd kopeskilling 28999

Redovisade belopp (preliminara verkliga varden) pa identifierbara tillgdngar och évertagna skulder i Centered Logic per forvarvsdatumet:

Forutbetalda kostnader 2
Forutbetalda intakter -237
Goodwill 29234
Summa 28999

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig till Centered Logics stéllning pa marknaden och de synergier som férvantas genom sammanslagning-
en av Eneas och Center Logics verksamheter. Den inkrdmsgoodwill som uppstar forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Villkorad kopeskilling

Enligt 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling ska Enea efter en tredrsperiod kontant betala en tilldggsképeskilling baserad pa forséljiningen av licenser och
tjanster i Centered Logic uppgdende till ett maximalt belopp om 2,2 MUSD till séljarna av de immateriella rattigheterna till produkterna samt verksamheten i
Centered Logic.

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader om 155 TSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2016.

Information som inte kan lamnas

Dé de finansiella rapporterna godkandes for utfardande, hade koncernen dnnu inte slutfért redovisningen av rorelseférvarvet av Centered Logic. Verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och skulder enligt ovan ar preliminara i avvaktan pa slutlig vardering. Det ar inte heller mojligt att ge detaljerad information om varje slag av
forvarvade fordringar samt om eventuella eventualforpliktelser i den forvarvade verksamheten.
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Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddan den antagits av EU och Arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stélning. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning

och resultat och tar upp vasentliga risker och sékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 30 mars 2016. Koncernens

resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att bli foremal for faststéllelse pa
arsstdmma den 10 maj 2016.

Stockholm den 30 mars 2016
Enea AB (556209-7146)

Anders Skarin Robert Andersson Kjell Duveblad Asa Sundberg
Styrelseleordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats Lindoff Torbjorn Nilsson Eva Swedberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Anders Lidbeck
VD och koncernchef

Vadr revisionsberdttelse har avgivits den 31 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Enea AB (publ), org.nr 556209-7146

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Enea AB (publ) for &r 2015 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 20-25. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 16-55.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vdrt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i drsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
International Financial Reporting Standards, sdésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 20-25. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Enea AB (publ) for ar 2015. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-26
ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har

vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ér tillréck-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebaér att var
lagstadgade genomgdng av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport harupprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Stockholm den 31 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Alla belopp i MSEK
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Periodens resultat efter skatt
Resultat fran avyttrad verksamhet ”
Summa

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga anldggningstillgdngar

Ovriga finansiella anldggningstillgéngar
Finansiella tillgdngar som kan séljas, langfristiga
Kortfristiga fordringar

Finansiella tillgdngar som kan séljas, kortfristiga
Likvida medel

Tillgdngar som innehas for forsélining

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar och langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder som innehas for forsaljning
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODE
Fran den I6pande verksamheten
Fran investeringsverksamheten

Fran investeringsverksamheten - avyttring av verksamhet

Fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

NYCKELTAL

Omsattningstillvaxt, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Rantetdckningsgrad, ggr

Soliditet, %

Likviditet, %

Medelantal anstallda
Nettoomséttning per anstalld, MSEK
Substansvérde per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK

Overforing till aktiedgarna per aktie?

1) Jamforelsesiffrorna avseende avyttringen av Nordic Consulting har omklassificerats i enlighet med IFRS 5 samt kommentarer fran Nasdaq Stockholm.
2) Overforing till aktiedgarna per aktie féreslagen till rsstimman 2016.
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2015
4815
-3714
110,0
2,5
12,5
88,0

88,0

1284
8,5
2,0

70,7

196,2

132,8
538,6

3989
21,5
118,2

538,6

104,6
-52,8

-100,1
-48,3

12
229
234
297
22,0
229
16,2
741

2783
400
1,20

25,06
549
4,20

2014
4293
-3355
93,8
15
95,3
74,5

74,5

1281
95
0,5
14,3
150,6
20,6

1804

504,0

400,3
16,2
875

504,0

116,2
-489
104
-64,6
131

5
219
22,2
257
193
211
24,5
794
401,8
392
1,10
24,81
4,58
3,60

2013
4085
-3264
82,1
1.7
83,8
63,2

63,2

121,7
13,2

140,8
163,6
439,3

3712
1,6
56,5

439,3

76,6
-14,3
18,0
-63,1
17,3

-13
20,1
20,5
24,1
171
19,8
16,7
84,5
5389
384
1,06
22,65
3,83
3,00

2012
4678
-3953
72,5
4,2
76,7
53,6
61,7
115,3

121,5
20,3
28,0

143,2
146,7
459,7

367,2
6,8
85,8

459,7

80,1
=157
1154

-1573
22,5

=35
15,5
16,4
19,2
13,7
15,7
20,7
799
3381
417
112
22,14
6,85
3,00

2011
7215

-719,0

25
38
63

—64

-6,4

1271
264

147,0

1273
1373
565,1

4159
36
90,0
55,6
565,1

772
-33,0

-93,4
-49,2

03
09
4,5
2,5
36
73
73,6
304,8
613
1,18
24,31
-0,37
8,00



DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och
uppskjutna skatteskulders procent av
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i procent av borskursen vid
arets slut.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

LIKVIDITET

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar i
forhallande till kortfristiga skulder.

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD
Nettoomséattningen i forhallande till
medeltal anstallda.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritet i
forhallande till balansomslutningen.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE
Substansvarde, motsvarande eget
kapital, i forhallande till totalt antal
utestdende aktier.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt
kapital har berdknats som ingdende
plus utgdende sysselsatt kapital
dividerat med tva.

UTDELNING PER AKTIE

Utdelning for innevarande rakenskaps-
ar dividerat med antalet aktier pa
balansdagen.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomséttningen.
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Arsstamma 2016

Eneas arsstdmma 2016 kommer dga rum tisdagen den 10 maj
kl. 16:30 i Kista Science Tower, Farogatan 33, Kista. Aktiedgare
som Onskar delta pa arsstdmman ska vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB (namnandrat fran VPC AB) férda aktie-
boken senast 3 maj 2016.

Deltagare ska dessutom anmala sig till Enea AB senast den
3 maj 2016 kl. 17.00.

Anmalan gors per post till

Enea AB (publ), Box 1033, 164 21 Kista, per telefon 08-507 150 05,
eller via e-post arsstamma@enea.com. Anmalan ska innehalla
namn, person eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer samt uppgift om eventuellt bitrade.

Folj Enea

www.enea.com/embeddedhub

Besok Eneas egen samlingsplats for information om Enea och

ovriga spelare i branschen. Férdjupa dig i intressanta dmnen i var

blogg, delta i ett webinar eller 1as nyhetsklipp fran branschen.

LLL' www.linkedin.com/company/enea-software-ab

LinkedIn &r var frémsta social media kanal for att formedla
information om Enea. Har far du information om produkter och
teknologier vi jobbar med samt om vdra senaste affarer och
affarshdndelser. LinkedIn &r dven var kanal for att annonsera nya
tjanster.

{i www.facebook.com/EneaSoftware

Var Facebooksida riktar sig till dig som gillar teknik. Folj det
senaste fran branschen med roliga fakta och Eneaspecifika
handelser.

[]
~ www.twitter.com/EneaAB

Vart Twitterkonto &r perfekt for dig som vill ha standigt koll pa
nyheter fran Enea. Vi publicerar pressmeddelanden, information
om nya bloggposter och aktiviteter.

YouR[lLld wwwyoutube.com/EneaSoftware

Pa YouTube kan du forkovra dig i filmer som beskriver och de-
monstrerar vart produktutbud. Korta och langa filmer blandas
fran seminarier och utbildningar.

m www.instagram.com/eneaab

Pa Instagram kan du fa en inblick i Eneas vardag. Medarbetare
runt omkring i vérlden publicerar foton fran massor och
kundevent men dven fran interna moten och vanliga
kontorssituationer.
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All finansiell information publiceras pa
Eneas hemsida www.enea.se
Finansiella rapporter kan

dven bestallas fran Enea AB, ]

Box 1033, 164 21 Kista |

eller via e-post: ir@enea.com o B
1T

Rapporttillfallen 2016

Del3rsrapport januari-mars 26 april 2016
Arsstamma 10 maj 2016
Delarsrapport april-juni 20 juli 2016
Delarsrapport juli-september 26 oktober 2016

Bokslutskommuniké 2016 9 februari 2017

IR-arbetet

IR-arbetet pa Enea efterstravar dppen, relevant och korrekt
information till aktiedgare, investerare och analytiker for att 6ka
kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Enea delger
information i form av deldrsrapporter, arsredovisning, press-
meddelanden samt tillhandahaller férdjupad information pa
bolagets IR-sidor pa webben. Aktiedgare och andra intresse-
rade kan prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella
rapporter via e-post.

Under 2015 har pressmeddelanden skickats ut for storre
produktnyheter, strategiskt viktiga affarer samt avtal av storre
ordervdrde. P4 hemsidan uppdateras den generella informa-
tionen pa IR-sidorna sdsom aktiedgarférteckningar i samband
med kvartalssluten. Vid storre forandringar uppdateras hemsi-
dan omgadende.

Under de tre sista veckorna innan en finansiell rapport sker
ingen kommunikation med finansmarknaden.



Enea AB dr ett publikt bolag. Org. nr. 556209-7146. Séte i Kista, Sverige. This Annual Report is also available in English.
Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK, tusentals kronor TSEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser 2014
om inget annat uppges. Alla siffror avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges.

Data om marknad och konkurrenssituation &r Eneas egna bedomningar om inte specifik kalla anges. Dessa bedomningar baserar sig pa basta och
senast tillgangliga faktaunderlag.

Reviderad arsredovisning innefattar sidorna 16-55.

Arsredovisningen har producerats av Enea i samarbete med Box Communications, Stockholm.
Fotograf: Alexander Ruas
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Enea erbjuder produkter och experttjanster till foretag som utvecklar

kommunikationsintensiva produkter for det uppkopplade samhallet.

Eneas operativsystem utgor stommen i foretagets produktportfolj

och kompletteras med experttjanster for att mota marknadens krav

pa kundanpassade l6sningar.

SVERIGE
Huvudkontor
STOCKHOLM

Box 1033

Jan Stenbecks Torg 17
164 21 Kista

Tfn +46 8 507 140 00

RUMANIEN

BUKAREST

319 Splaiul Independentei
OB403A District 6

Bukarest 060044, Rumanien
Tfn 44021 31143 00

1ASI

United Business Center 3,
Unit C1, 8th floor

lasi 700032, Rumaénien
Tfn +40 21 311 43 00

TYSKLAND

MUNCHEN
Schlosserstrasse 4

80336 Miinchen, Tyskland
Tfn +49 89 544 6760

STORBRITANNIEN
SHEPTON MALLET

Charlton Barn

Lower Charlton Trading Estate
Shapton Mallet BA4 5QE,
Storbritannien

Tfn +44 1749 346784

JAPAN

TOKYO

Fu-undo annex 4F

1-4-2 Kanda Ogawa-machi
Chiyoda-ku

Tokyo 101-0052, Japan
Tfn +813 5207 6167

KINA

SHANGHAI

Room 1203, Silver Tower
No.218 South XiZang Road
Shanghai 20002, Kina

Tfn +86 21 6334 3406

USA

BOSTON

402 Amherst Street
Suite 300

Nashua, NH 03063, USA
Tfn +1 480 753 9200

PHOENIX

2575 East Camelback Road
Suite 480

Phoenix, AZ 85016, USA
Tfn +1 480 753 9200

Enea®, Enea OSE®, Netbricks®, Polyhedra®, Zealcore®, Enea® Element, Enea® Optima, Enea® LINX, Enea® Accelerator, Enea® dSPEED Platform och COSNOS®
ar av Enea AB eller dess dotterbolag registrerade varumarken. Enea OSE®ck, Enea OSE® Epsilon, Enea® Optima Log Analyzer, Enea® Black Box Recorder,
Polyhedra® Lite, Enea® System Manager, Enea® ElementCenter NMS, Enea® On-device Management och Embedded for LeadersTM &r Enea AB:s oregistre-
rade varumérken. Alla rattigheter forbehalina. © 2016 Enea AB.

ENEA

www.enea.com
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