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En katalysator for det uppkopplade samhallet
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Fnea i korthet

Enea &r en global leverantdr av mjukvara och tjanster for kommunikationsintensiva tillampningar,
med en vision om att hjdlpa kunder att utveckla fantastiska l6sningar for det uppkopplade samhal-
let. Vi arbetar tillsammans med kunder och ledande hédrdvaruleverantorer som en viktig bidragsgi-
vare for dppen kallkod samt utveckla och kvalitetssakra optimala mjukvarulésningar.

Varje dag forlitar sig mer an tre miljarder manniskor runt om i varlden pa var teknik i ett brett
spektrum av tilldampningar inom flera vertikaler — fran telekom och transport, till medicinteknik

samt flyg och forsvar.

Vi har kontor i Europa, Nordamerika och Asien, och ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

VISION

Var mjukvara och expertis hjalper dig att utveckla fantastiska I6sningar for det uppkopplade samhéllet.

MISSION

Vi erbjuder de natverksprogramvaruplattformar och tjanster som vara kunder behéover for att méjliggora
dagens och framtidens uppkopplade samhaille.

VART ATAGANDE

Vart atagande &r att arbeta tillsammans med ledande hardvaruleverantdrer och vara kunder - aktivt arbeta
inom projekt runt 6ppen mjukvara - for att utveckla och testa mjukvarulésningarna fér morgondagens

uppkopplade samhalle.

« Huvudkontor | Kista, Sverige

« Omséttning | 501,3 MSEK

« Rorelsemarginal | 23,7 procent

« Antal anstéllda | 464

« R&D OPEX investering | 18 procent

 Listad pa Nasdaq Stockholm
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ENEAS ERBJUDANDE

Programvaror for inbyggda applikatio-
ner i allmadnhet och kommunikationslds-

ningar i synnerhet

- Realtidsoperativsystem

- Linux operativsystem (0ppen kallkod)

- Middleware (programvara som binder
samman operativsystemet med
applikationen)

- Verktyg, protokoll etc.
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Underhall, support och tjanster

- Relaterade till var produktportfolj

- For integrerade 16sningar, inklusive
tredjepartsldsningar

Utbildning

- Relaterade till vara egna produkter
« Relaterat till Linux i allmé&nhet

- Kundanpassad

RESULTAT PER AKTIE
SEK
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Tjanster

+ In-house projekt

- On-site projekt

- Bridged Services

- Packaged Services



Produkter och tjanster for

foretag som utvecklar kommunika-
tionsintensiva produkter for det
uppkopplade samhallet

Enea erbjuder produkter och tjénster till f6-
retag som utvecklar kommunikationsinten-
siva produkter for det uppkopplade samhal-
let. Eneas operativsystem utgdr stommen i
foretagets produktportfolj och kompletteras
med tjanster for att méta marknadens krav
pd kundanpassade I6sningar. Olika typer av
operativsystem behdvs beroende pa var i
systemet det ska sitta, vilka Ovriga system
de ska interagera med samt vilka egenska-
per som efterfragas. Realtidsoperativsystem
anvands nar mycket hég prestanda och for-
utsdgbarhet ar prioriterat. Férutom opera-
tivsystem erbjuds utvecklingsverktyg, data-
baser, middleware, kommunikationsprotokoll
och kommunikationsprogramvara. Eneas
produkter anpassas i storre kundataganden
dar vart tjansteutbud och var expertkun-
skap dr minst lika viktiga som produkterna.

Realtidsoperativsystem

Enea OSE och Enea OSEck ar Eneas mark-
nadsledande realtidsoperativsystem. Enea
ar en ledande leverantor av realtidssystem
sedan tre decennier tillbaka och har varlds-
ledande kompetens inom detta omrade.
Nyckelfaktorer for realtidsoperativsystem &r
prestanda och forutsagbarhet, vilket ger
dem en stark stallning i inbyggda- och
hardvarundra losningar.

NYCKELTAL
Omsattning, MSEK

Omsattningstillvaxt, %
Omsattningstillvéxt, valutajusterat, %
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Forandring resultat per aktie, %

Linux

Enea Linux ar en Yocto-baserad Linux distri-
bution som finns tillganglig med tjénster
och support. Enea erbjuder dessutom tek-
nologi som mojliggor for realtidsegenska-
per i Linux-baserade 16sningar som forbatt-
rar prestandan i natverksinfrastrukturer.

Middleware

Enea Element, Enea ElementCenter,
Polyhedra och sedan fjarde kvartalet
Qosmos ixEngine, ar exempel pa Eneas
middlewareerbjudande. Middleware &r pro-
gramvara som aterfinns mellan operativsys-
temet och applikationerna. Det kors i bak-
grunden och ser bland annat till att systemet
ar avbrottsfritt, forutsagbart och skalbart.

Tjanster

Genom att kombinera kompetens, hog kva-
litet och innovation skapar Eneas tjanster
valutvecklade applikationer for globala ak-
torer. Eneas Bridged Services koncept
erbjuder bred kompetens inom manga om-
raden, till exempel telekom och medicintek-
nik samt utvecklar och anpassar produkter
efter kundernas behov. Eneas Packaged
Services koncept har utvecklats for att leve-
rera Eneas starka produktportfolj tillsam-
mans och integrerat med de tjénster som
Enea erbjuder.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK

Likvida medel samt finansiella placeringar, MSEK
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VD HAR ORDET

Tack for det basta aret hittills

Kara aktiedgare, tack for ert fortroende for Enea AB! Det ar ett fint bolag ni investerar i och

som jag har formanen att fa vara VD for. Det ar med stolthet jag kan sdga att 2016 pa manga

satt har varit det bdsta aret i Eneas historia. Aldrig tidigare har vi tjanat sd mycket pengar.

Aldrig tidigare har vi haft en sd bra vinstmarginal, och aldrig tidigare har var vinst per aktie

varit storre. Dessutom avslutade vi dret med ett mycket betydande férvarv — det marknads-

ledande programvaruféretaget Qosmos.

Varje dag anvander tre miljarder manniskor
varlden 6ver var mjukvara, de flesta utan att
veta om det. Var mjukvara gér det mojligt att
sitta i tunnelbanan, i bilen, pa caféer eller torg
och koppla upp sig mot internet. Enea &ri
hogsta grad med och bygger det uppkopp-
lade samhalle som i snabb takt breder ut sig
varlden over.

Ett handelserikt ar

I borjan av 2016 skrev jag att vi inte langre
ansag att en fortsatt expansion av vinst-
marginalen var den bésta vdagen framat for
Enea. Vart mal var istdllet att halla marginalen
stabil pa nivaer éver 20 procent, samtidigt
som vi skulle fortsatta med kraftfulla
investeringar i var produktportfolj och
satsningar pa att bygga en starkare salj-

och marknadsorganisation. Parallellt med
detta skulle vi dven fortsétta att aktivt leta
forvarv. Vi bérjade 2016 med att férvdrva ett
amerikanskt mjukvarubolag med produkten
ElementCenter, och i oktober annonserade
vi det hittills stérsta forvérvet i Eneas historia,
det franska mjukvarubolaget Qosmos. Under
2016 nadde vi trots vara investeringar och
forvarvsanstrangningar en rorelsemarginal
pa 23,7 procent, jamfort med 22,9 procent
under 2015. Var ambition var ocksa att
fortsatta att 6ka den absoluta vinsten och
darmed vinsten per aktie jamfort med 2015.
Under 2016 6kade rorelseresultatet med 8
procent till 118,8 MSEK och vi 6kade dven
vinsten per aktie med 8 procent till 5,95 SEK
per aktie. Det &r den allra hogsta vinsten per
aktie nagonsin for Enea.
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Vi har nu haft fem ar i rad av vinstokning och
marginalexpansion. Fortsatta vinstokningar
kommer att vara ett mal dven framover,
men de kommande dren kommer dn mer
att handla om att utveckla och forstarka

var globala marknadsposition. For att skapa
tillvaxt arbetar vi pa flera olika satt med vart
erbjudande. Inom ramen for var befintliga
produktportfolj fokuserar vi pa att lyfta fram
tre huvudomraden. Det férsta omradet ar
operativsystemlosningar, dar vi sedan lang
tid tillbaka har en ledande position med
realtidsoperativsystemet Enea OSE som vart
flaggskepp. Det andra omradet ar "network
management” dar vara produkter Enea
Element och Enea ElementCenter utgor
plattformar for att styra och hantera natverk
och de noder som ingar i natverket. Det
tredje omradet &r "network virtualization” dar
vi investerar i morgondagens lsningar for
mjukvarudefinierade natverk och virtualise-
rade natverksnoder.

Till dessa tre omraden kan vi med
forvarvet av Qosmos ldgga ett fidrde omrade:
"network intelligence” dar Qosmos sa kallade
DPI-16sning ("Deep Packet Inspection”) utgor
grundbulten. Detta fjarde omrade ar ett val-
digt intressant tillskott som strukturellt passar
in vl ivar befintliga portfolj. Kombinerat
med en intressant affarsmodell och en
attraktiv konkurrenssituation ser jag stor po-
tential i detta nyforvarv. DPI-lGsningar ar ett
specialiserat omrade ddr det i dagslaget finns
fa, om ens nagra konkurrenskraftiga projekt
baserade pa 6ppen kallkod. Det ar inte sjdlva
DPI-"motorn” som utgér det stora vardet for
slutanvandaren, utan istallet de "signaturer”



"Vi fortsatter var stravan att bygga ett storre och
starkare bolag, som levererar ett 6kande viarde for
kunder, anstallda och aktiedagare.”

som anvands for att identifiera olika typer av
trafik. Signaturerna kan lite forenklat ses som
fingeravtryck som pa ett unikt satt identi-
fierar olika natverksprotokoll. Eftersom nya
protokoll och tjdnster i ndtverket utvecklas
|[6pande, blir slutanvandaren beroende av
kontinuerliga uppdateringar av dessa signa-
turer. Detta beroende skapar férutsattningar
for stabila och dterkommande intdkter, och
utgor samtidigt en troskel mot konkurrens
fran bade 6ppen kdllkod saval som fran
andra aktorer.

De verksamheter vi férvdrvade under
2016 har tidigare opererat pa vinstmarginaler
klart under de dryga 20 procent som vi har
levererat i Enea under de senaste dren. Man
ska dock komma ihdg att &ven Enea opere-
rade pa vinstmarginaler under 10 procent
fore dr 2012. Vi kommer med andra ord att
behdva upprepa denna typ av marginalfor-
battringar parallellt med de investeringar
vivill géra i det nya Enea som startar 2017.
Marginalférbattringarna skapas framforallt
genom att fokusera pa farre antal omraden
och genom att skdra bort det som &r olén-
samt och saknar tydlig framtidspotential. Vi
har en tydlig ambition att vara marknadsle-
dande inom de omraden vi fokuserar pd, och
vi kommer dérfor att fortsatta att prioritera
omsattningstillvaxt inom dessa omraden. |
en tid da forséljningen till vara storsta kunder
minskar dr detta viktigare for oss &n fortsatt
marginalexpansion.

Att befinna sig i hdandelsernas centrum
och att fa ett positivt gensvar pa det vi gor,
ar bade motiverande och upplyftande for
alla oss som arbetar eller investerar i Enea.

Vdra framgangar dterspeglas inte bara i det
resultat som vi levererar for det gangna aret,
utan ocksa genom de erkdnnanden som vi
far fran omvarlden. Till exempel placerade vi
oss i slutet av 2016 som en av de fem mest
aktiva medlemmarna inom OPNFV-projektet
som syftar till att standardisera morgonda-
gens plattformar for virtualiserade natverks-
funktioner. En topplacering som satter oss
pa kartan sida vid sida med ndgra av de allra
tyngsta namnen inom industrin.

Vi fortsatter var stravan att bygga ett
storre och starkare bolag, som levererar
ett Okande varde for kunder, anstéllda och
aktiedgare. Den omstélining vi gar igenom &r
i grunden positiv for Enea, med ett minskat
beroende av en enskild produkt och ett
fatal stora kunder. Forvarv som starker var
marknadsposition och langsiktiga intjanings-
formaga dr en viktig del i denna omstéllning.
Trots var beddmning om ldgre intakter fran
vara storsta kunder ar var malsattning att
fortsatta att vaxa under god Iénsamhet och
med goda kassafloden.

Avslutningsvis vill jag dn en gang tacka
aktiedgare, kunder och medarbetare for ert
fortroende! Det betyder allt for mig.

Mars 2017

Anders Lidbeck
VD och koncernchef

VD HAR ORDET

ARSREDOVISNING 2016 | ENEA

3



STRATEGI OCH AFFARSMODELL

En katalysator for det

uppkopplade samhallet

Eneas vision handlar om det uppkopplade samhallet. Som en leverantér av bade mjukvara

och tjanster hjalper vi vara kunder att bygga morgondagens l6sningar for det standigt

uppkopplade samhdllet.

VAR VISION

Enea har haft som barande idé att vara med
och bygga det uppkopplade samhallet langt
innan ordet "uppkopplad” blev ett begrepp.
Enea tog till exempel emot det forsta
e-postmeddelandet som skickades till
Sverige. Vivar forst i Norden med att vara
uppkopplade mot internet. Vi var forst i
Sverige med att registrera en internet-doman
och iinternets barndom var vi ryggraden fér
all internettrafik i Sverige.

Idag ar det har teknik som de flesta av
oss anvander dagligen. Det som férut gjorde
oss unika ar idag en naturlig del av allas var
vardag. Enea har varit med och format den
verklighet vi idag tar for given, och var vision
aridag mer aktuell an nagonsin tidigare.

Idag tar vi ndsta steg pa denna resa. Vi ar
med och formar nya I6sningar fér morgon-
dagens uppkopplade samhélle. Vi flyttar
standigt fram grénserna och idag ar det
andra saker som gor oss unika. Nar internet
har blivit vardagsmat dr vi med och skapar
morgondagens mjukvarudefinerade och
virtualiserade natverkslosningar. Vi dr pionja-
rer inom dppna och plattformsobereoende
[6sningar for "network virtualization” och vi
ar vdrldsledande kring "network intelligence”.
Vart bidrag till samhaéllet foréandras dver tiden,
men var vision &r tidlos.

STRATEGI OCH AFFARSIDE

Strategi handlar om att géra medvetna och
genomtankta val. Till grund for var strategi
ligger var vision, men ocksa ett antal anta-
ganden om omvadrlden och den marknad vi
verkar pa. Ett medvetet val ar att fortsatta att
fokusera inom de doméaner och vertikaler dar
vi bevisat dr framgangsrika, och ddr vi sedan
tidigare byggt upp en redan stark stallning.
Vart antagande éar att natverkskommunika-
tion och mobilt bredband kommer att vara
minst lika relevant och viktigt imorgon som
det dridag, och vi avser att fortsdtta att spela
en nyckelroll inom den marknaden.
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En annan dimension ar den tekniska
utvecklingen. Vi tror att mjukvarudefinierade
natverk och virtualiserade l6sningar kommer
att spela en viktig roll nér infrastrukturen

for morgondagens uppkopplade samhdlle
skapas. Var strategi ar darfor att investera
kraftfullt i denna tekniska utveckling, och att
ta fram bade produkt- och tjdnsteerbjudan-
den kring dessa I6sningar.

En tredje dimension ar sattet vi arbetar
pa. Vi tror att Oppna l6sningar, baserade pa
oppen kallkod, kommer att vara grunden i
dessa nya system. Samtidigt vet vi att vi har
en unik produktportfolj med egna, ibland
varldsledande, produkter och 16sningar. Var
strategi ar darfor att skapa det basta av tva

varldar. Att ta en ledande roll inom utvalda,
strategiskt viktiga projekt kring 6ppen
kdllkod, men att samtidigt integrera vara
egna losningar sa att dessa fungerar hand i
hand med de 6ppna I6sningar som vi bygger
tillsammans med andra.

En fjdrde dimension &r vilka vi samar-
betar med. Ensam dr inte alltid starkast och
var strategi dr att dra nytta av var position
som oberoende mjukvaruleverantor, vilket
mojliggor samarbeten i flera olika riktningar.
En sddan riktning ar vart padgaende samar-
bete med foretaget ARM — ett samarbete
som har utvecklats vél under det gdngna
aret. Bade var produktportfolj och vart




tjdnsteerbjudande har en viktig roll att spela i
de samarbeten som vi skapar med andra.
Utifran dessa strategiska val bygger vi
en affdrsmodell som &r flexibel, skalbar och
konkurrenskraftig. Vi bedriver bade produkt-
utveckling och tjdnsteproduktion distribu-
erat, pa flera olika platser och anldggningar
runt om i vérlden. Detta tilldter oss att for
varje produkt och I6sning hitta den optimala
kombinationen av expertkunskap, narhet till
kunden, resurstillgdng och kostnadslége. Var
affarsmodell &r till stora delar densamma,
vare sig det handlar om vdra egenutvecklade
produkter eller [6sningar baserade pa Gppen
kéllkod. Vi stravar alltid efter att skapa lang-
siktiga kundrelationer, bygga aterkommande
intakter i vara produktaffarer och skapa storre,
ldngsiktiga engagemang i vara tjdnsteaffarer.

PRODUKTPORTFOLJ OCH
ERBJUDANDE
Vart erbjudande bestar av bade produkter
och tjanster. Ofta dr det kombinationen av
dessa som dr var stora styrka. Med allt mer
komplexa anvandningsfall och utmaningar
foljer ett 6kande behov av kundanpassning
och flexibilitet — den perfekta métespunkten
mellan produkter och tjanster.

Nér vi presenterar vara mjukvaruproduk-
ter for marknaden s delar viidag in dessa i
fyra olika omraden. Det forsta omradet kallar
vi for "operativsystemsldsningar”, och detta
inkluderar bade vart eget operativsystem
OSE, saval som Linux-l6sningar baserade
pa dppen kallkod. Operativsystem kan lite
forenklat ses som grunden pa vilken olika
natverkssystem och tillampningar vilar.

Den andra delen av var portfolj fokuserar
pa "device och network management”, det
vill séga hur man styr och hanterar nétver-
ket i stort, saval som enskilda noder och
funktioner i natverket. Har ar Enea Element
en plattform for bade fysiska och virtuali-
serade natverksnoder/funktioner, och Enea
ElementCenter &r en plattform for sa kallat
"Network Management” system.

Den tredje delen handlar om "network
virtualization”. Har blickar vi framat mot mor-
gondagens virtualiserade natverkslésningar.
Videltar aktivt i de 6ppna projekt som finns
kring "Network Function Virtualization” (NFV),
och vi bygger ett eget erbjudande baserat pa
dessa 6ppna plattformar.

Det fjdrde omradet kallar vi for "network
intelligence”. Har erbjuder vi teknik och
|6sningar for att klassificera och monitorera
datatrafiken i en natverksnod. Det har &r det
senaste tillskottet i var produktportfolj vilket
spanner dver flera olika tilldmpningar och
anvandningsfall. Det &r bade relevant for de
natverksystem som vi traditionellt adresserar,
och det tar oss in pa nya omraden som till
exempel sékerhetslosningar.

MEDARBETARE

Varldsledande produkter och tjanster skapas
av exceptionella medarbetare. Det &r vara
innovativa och kunniga medarbetare som
driver foretaget och dess erbjudande framat.
Enea kommer kontinuerligt att utveckla

sin position som en attraktiv arbetsgivare
och skapa stimulerande och utvecklande
arbetsmiljoer. Vi vill fortsétta attrahera och
utveckla individer med enastdende attityd
och kunskap.

FINANSIELLA MAL

Ldngsiktig ambition

Ambitionen under en tredrsperiod, med
start 2016, ar att fortsatta utveckla ett globalt
programvarubolag med hégre omséattning,
fortsatt hog ldonsamhet och goda kassa-
floden. Fokus kommer att vara pa organisk
tillvéxt, men bade strategiska och komplet-
terande forvarv kommer kontinuerligt att
utvdrderas.

Tillvéxten kommer att variera under dren
och mellan kvartalen, beroende pa hur enskil-
da afférer intréffar och royaltystrommarnas
utveckling, vilka &r beroende av kundernas
forsaljningsvolymer. Rorelsemarginalen
kommer under de olika kvartalen i perioden
att variera i takt med tillvéxten. Enea har som
malsattning att under denna period bibehalla
en rorelsemarginal dverstigande 20 procent.

MALUPPFYLLELSE FOR 2016

Enea kommunicerade under dret en
malsattning att strdva mot att uppna omsatt-
ningstillvéxt och bedémningen var att vinst
per aktie skulle forbattras jamfort med 2015.
Under 2016 har Enea uppnatt sin malsattning
avseende omsattningstillvaxt och dven vinst
per aktie har forbattrats jamfort med 2015.

UTSIKTER FOR 2017

Malsattningen for heldret 2017 &r att uppna
tvasiffrig procentuell omsattningstillvaxt
och ett forbattrat rorelseresultat jamfort
med 2016. Forbattringen av rorelseresultatet
forvantas ske under andra halvaret 2017.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Affarsmodell

Som programvarubolag har Enea en
affarsmodell som kombinerar produkt- och
tjansteintakter. Bruttomarginalen pa Eneas
programvara ar hog, vilket mots av en fast
kostnadsmassa. Sammantaget resulterar
detien modell som kraver en viss storlek
pa bolaget for att skapa god I6nsamhet.
Havstangseffekten dr stor at bada hall; om
intdkterna okar eller minskar far det stor
effekt pa vinsten. Under 2016 har Eneas
intakter okat jamfort med féregdende ar.
Enea uppnadde malsdttning om att uppna
omsattningstillvaxt och vinst per aktie
forbattrades jamfort med féregaende ar
tack vare god kostnadskontroll och med en
strategi ddr visionen ligger i fokus.

Utvecklingslicenser inklusive
support och underhall

Nar kunden utvecklar sin produkt
betalas en utvecklingslicens till Enea.
Utvecklingslicensen prissatts vanligtvis

INTAKTER

E PRODUKTIONSLICENSER (ROYALTIES)

B TJANSTER

per utvecklingsingenjor. Kunden kan vélja
att kdpa en tidsbegransad eller en icke
tidsbegrédnsad licens. Den tidsbegrénsade
licensen intéktsfors under licensperioden
och den icke tidsbegransade licensen in-
taktsfors vid leverans. Support och underhall
inkluderas i begreppet tidsbegransade
utvecklingslicenser.

Produktionslicenser (royalties)

For att kunna leverera sin fardiga produkt
innehallande Eneas teknologi tecknar
kunden en produktionslicens. Den kan vara
tidsbegrénsad eller icke tidsbegransad och
utgors ofta av royalty, det vill séga en intakt
per sald enhet. Vissa stora kunder rappor-
terar sina produktionsvolymer kvartalsvis i
efterhand, vilket betyder att Enea debiterar
royalty med ett kvartals forskjutning.

B TIDSBEGRANSADE UTVECKLINGSLICENSER INKLUSIVE

SUPPORT OCH UNDERHALL

B |CKE TIDSBEGRANSADE UTVECKLINGSLICENSER

H OVRIGT
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Tjanster

For tjansteforsaljningen debiteras kunden
antingen per timme eller till ett fast pris.
Tjansteintakterna intaktsfors under den
period de levereras.

Kostnader

Eneas kostnader bestar till storsta del av
kostnader for personal och infrastruktur, till
exempel kontor och [T-stéd. Det betyder att
det krévs en viss storlek pa verksamheten
for att fa god I6nsamhet i bolaget. Det
betyder ocksa att kostnaderna ar forhallan-
devis fasta och inte varierar ndmnvart med
intdkterna. Kostnaderna kan delas upp i
direkta kostnader sdsom personalkostnader
for utforda tjansteuppdrag och kostnader
for tredjepartsprodukter samt indirekta
kostnader sdsom sdlj- och marknadsférings-
kostnader, produktutvecklingskostnader
samt administrationskostnader.

KOSTNADER & RESULTAT
DIREKTA KOSTNADER
PRODUKTUTVECKLING

SALJ & MARKNAD

ADMINISTRATION
RORELSERESULTAT B







MARKNADEN

Ftt globalt foretag med
kommunikation som drivkraft

| det uppkopplade samhéllet utgor natverkskommunikation ryggraden. Kommunika-

tionslésningar dr idag en horisontell doman som spanner éver manga olika anvandnings-

omraden och vertikala marknader. Enea ar unikt positionerat inom denna doman som

ett globalt mjukvaru- och tjanste foretag med fokus pa kommunikation.

Inom allt fran mobilt bredband, uppkopp-
lade bilar till ndtverksanslutna konsument-
produkter ar flera av de underliggande
drivkrafterna idag de samma. Behovet av
standig uppkoppling dterfinns inom vitt
skilda marknader, och Eneas mal ar att vara
en nyckelspelare med en portfolj av bade

produkter och tjdnster inom dessa omraden.

Enea delaridag in den global produkt-

och tjansteaffaren i tre olika huvudomraden.

Inom omradet Key Accounts aterfinns vara
allra storsta kunder och tyngdpunkten
ligger i Europa. Inom omradena "Worldwide
Software” och "Global Services” levererar

vi produkter och tjdnster till kunder éver

hela vérlden, med lokal representation och
forsaljningskontor i tre olika vérldsdelar. For
majoriteten av dessa kunder ar natverkskom-
munikation en gemensam namnare.

Nya utmaningar inom tele- och
datakommunikation

Inom produktverksamheten utgor opera-
tivsystemsldsningar den storsta produkt-
gruppen, och den framsta malgruppen
ar de foretag som bygger utrustning for
telekommunikation och datakommuni-
kation. Vi refererar ofta till dessa foretag
som "Telecommunications Equipment
Manufacturers” (TEMs) eller "Network
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Equipment Providers” (NEPs), och det har ar
en marknad som ar tekniskt kravande, med
langsiktiga kundrelationer och traditionellt
langa produktcykler.

Idag dr det samtidigt en marknad i snabb
forandring. Okade krav pé flexibilitet och
exponentiellt 6kade datavolymer stéller alla
aktorer infor nya utmaningar. Den tekniska
utvecklingen férandrar bade arkitekturen i
de system som byggs, men ocksa arbets-
sattet for hur mjukvaran utvecklas fran
forsta borjan. | allt hogre grad valjer man att
frikoppla mjukvara fran hardvara, till exempel
genom virtualisering och mjukvarudefinie-
rade natverk. Man véljer ocksa i allt hogre




ASIEN 8 %

AMERIKA 27 %

OMSATTNING PER REGION, %

EUROPA 65 %

grad att utgd fran mjukvara som &r baserad
pa 6ppen kdllkod och utvecklad inom ramen
for dppna samarbeten. Dessa tva trender
innebdr nya utmaningar for bade oss sjdlva
och véra kunder, men ocksd nya mojligheter
dér vi som oberoende mjukvaruleverantor
kan spela en allt mer central roll.

Nar man bygger virtualiserade I6sningar
innebdr det oftast att man samtidigt delar
in systemet i mindre, mera valdefinierade
komponenter och byggstenar. Denna
utveckling, med ett ©kande inslag av 6ppen
mjukvara, forandrar pa sikt marknaden fran
grunden. Det tar bort barridrer och sanker
ribban for mindre spelare och nya spelare
pa mjukvarusidan, som far det ldttare att ta
sig in pa marknaden. Samtidigt innebér det
ett Okat tryck pa de aktorer som utgor Eneas
traditionella kunder. Det 6ppnar ocksa upp
for ett scenario ddr slutkunden, till exempel
en operator, i allt hogre grad valjer att
upphandla dessa delkomponenter snarare
an kompletta system.

For Enea innebdr den har utvecklingen
bdde en utmaning men ocksa nya majlig-
heter. Vi kan som oberoende mjukvaru-
leverantor dra nytta av utvecklingen mot
Oppna system av mera valdefinierade
mjukvarukomponenter. Det ger 0ss ocksa
mojlighet att utveckla och férandra var roll i
vardekedjan. Dér vi tidigare spelat rollen som
underleverantor blir det nu allt 1attare for
oss att fa en direkt dialog och relation med
slutkunden. Vi fortsatter att adressera samma
marknad som tidigare, men var roll pa denna
marknad férdndras Gver tiden.

Inom omrédet natverkskommunikation
sd talar vi ofta om "natverksfunktioner” och
"network function virtualization” (NFV) ndr vi

ska beskriva det stora teknikskifte som pagar
kring virtualisering och komponentisering.
Under de tva senaste dren har vi valt att
investera kraftfullt i 16sningar for NFV. En stor
del av detta arbete har skett i ndra samarbete
med det brittiska foretaget ARM — ett foretag
som ar varldsledande pa hogeffektiva

och stromsnala mikroprocessorer som de
utvecklar och licensierar till en 1dng rad av
tillverkare dver hela vérlden. ARM utgor

var viktigaste, strategiska partner pa den

hadr marknaden, dven om vi ocksa avser att
dra nytta av var position som oberoende
mjukvaruleverantor. Marknaden for ARM-
baserade l6sningar kring NFV ar fortfarande

i sin linda, men utvecklingen gar snabbt och
vi deltar idag i flera intressanta utvarderingar
med potentiella kunder. Inom marknaden for
NFV véljer vi idag att fokusera pa de delar av
ndtverket som ligger ndrmast slutanvanda-
ren (eng. "Edge”).

Nya erbjudanden fér nya marknader
Under 2016 arbetade vi aktivt med att
bredda bade vart erbjudande och de
marknader vi adresserar. | borjan pa
aret kdpte vi verksamheten i ett mindre
amerikanskt bolag runt en produkt som
heter ElementCenter. Med detta gjorde vi
ett forsta insteg pa marknaden for "Network
Mangement Systems”, det vill sdga system
som styr och hanterar alla de ingdende
delarna i ett natverk. Det hdr dr en relativt
stor och valetablerad marknad som ocksd
ar av betydelse for vara traditionella kunder
inom telekommunikation och datakommu-
nikation. Det finns flera intressanta synergier
mellan den har marknaden och var sedan
tidigare existerande middlewareprodukt
Enea Element.

| slutet av 2016 annonserade vi kdpet av
det franska foretaget Qosmos, vilket bredda-
de var portfdl;j till att dven innefatta omradet
"deep packet inspection” (DPI) och "network
intelligence”. Det hdr dr ett teknikomrade
som adresserar bade var traditionella
marknad kring telekommunikation och da-
takommunikation, men ocksa en for oss helt
ny marknad kring sdkerhet — det som man
ibland kallar for "cyber security”. Det har &r en
marknad dar vii och med kdpet av Qosmos
redan fran dag ett har en stabil kundbas och
ddr vi ser goda tillvaxtmajligheter framdver.

Konkurrenter

Inom omradet operativsystemslésningar
konkurrerar Enea med andra aktorer som
fokuserar pa operativsystem for inbyggda
tilldmpningar. Till dessa hor Wind River
(numera Intel), Mentor Graphics (numera
Siemens), Montavista (humera Cavium) och
Green Hills Software. Det som differentierar
Enea fran flera av dessa konkurrenter ar i
manga fall var position som en oberoende
mjukvaruspelare, dar kunden inte riskerar
nagra inlasningseffekter mellan hard- och
mjukvara. Inom omradet NFV och "network
virtualization” spelar Wind River ocksa en
viktig roll, men dadr finns ocksd flera andra
aktorer som till exempel Canonical och

Red Hat. Vara traditionella kunder inom
telekommunikation kan i férldngningen
ocksa bli potentiella konkurrenter inom den
har marknaden.

Inom alla dessa omraden ser vi allt storre
inslag av mjukvara baserad pa 6ppen kéllkod,
vilket ocksa dppnar upp for stdrre konkurrens
fran kunderna sjélva, som i en del fall valjer
att sjdlva underhdlla I6sningar baserade pa
Oppen mjukvara.

ARSREDOVISNING 2016 | ENEA 9



PRODUKTER OCH TJANSTER

OVRIGT 11 %
TRANSPORT 1 %

FLYG/FORSVAR 16 %

MIDDLEWARE

13 %

Produkter och tjanster for
det uppkopplade samhallet

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT, %

TELEKOMINFRA-
STRUKTUR 72 %

[7

\
\

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP, %

10

OPERATIVSYSTEM
INKL. VERKTYG 55 %

GLOBAL
SERVICES 29 %
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Enea tillhandahaller produkter och tjanster
for kommunikation, vilka ar tillampbara
inom hemelektronik, fordonsindustri och
medicinteknik, men framfor allt i den histo-
riskt starka telekombranschen dar Enea har
ett betydande avtryck. Aven om Enea har sin
bas i ett brett kommunikationssegment, sd
ar den tydliga riktningen mot virtualiserade
natverk.

Intdkterna kommer till stor del fran
royalties for operativsystemldsningar inom
telekom och telekomnétverk. Produktaffaren
bygger pa licensiering och royalties samt
produktndra tjdnster. Tjansteaffaren bygger
pd ett brett erbjudande av R&D-intensiva
utvecklingstjanster i alla faser av produkt-
eller systemutvecklingen. Framgangsrika
referensfall dterfinns i ©kande grad i projekt
med 6ppen kéllkod och konceptet "Bridged
Services”, med projekt- och programledning
fysiskt ndra kunden och med en hogkom-
petent leveransorganisation i Bukarest i
Rumanien.

Operativsystem

Stommen i Eneas produkterbjudande &r
operativsystemlésningar. Darutover till-
handahaller Enea en rad kompletterande
produkter som vanligtvis kombineras till en
kundanpassad l6sning samt kompletteras
med tjanster.

Enea OSE - ett realtidsoperativsystem

for inbyggda system. Enea OSE optimerar
processorernas resurser och kanaliserar dess
egenskaper genom ett mjukvarugranssnitt
som olika applikationer kommunicerar med
for att kunna exekvera.

Enea Linux - ett operativsystem baserat

pa 6ppen kdllkod fran Yoctoprojektet inom
ramen for Linux Foundation. Enea Linux dr en
distribution speciellt framtagen for telekom-
och ndtverksandamal och tar sarskild hansyn
till hoga prestandakrav.

Middleware

Enea har lang erfarenhet och beprévade
|6sningar for hantering av individuella enhe-
ter (saval fysiska som virtuella) upp till stora
distribuerade kluster och system. Férutom
erforderlig standardisering tillhandahaller
Eneas l6sningar langtgaende protokoll- och

funktionalitetsstdd, som sammantaget bidrar
till att reducera kostnader med bibehallen
flexibilitet och skalbarhet.

Ndtverksvirtualisering

(Network Virtualization)

Enea lanserade 2015 "COSNOS" (Carrier-
grade Open Source Network Operating
System) en kommersiell, robust, ndtverks-
operativsystemslosning. COSNOS baseras
pa 6ppna komponenter, framfor allt fran
industrisamarbetsprojektet OPNFV (Open
Platform for Network Function Virtualization),
men dven bestandsdelar fran Eneas egen
produktportfolj.

COSNOS vidareutvecklades under 2016 till

att tydligare adressera distribuerade och de-
centraliserade anvandningsfall i molnets kant
(engelskans "Edge”) for mjukvara och utrust-
ning som krdver virtualisering. Malsdttningen
ar att under 2017 sluta anvanda "COSNOS”
som bendmning och istdllet introducera
specifika produkterbjudanden for att hantera
distribuerade och decentraliserade natverk.
Det forsta erbjudande ar Enea NFV Core som
forvantas lanseras under andra kvartalet 2017.

Enhets- och ndtverkshantering

(Device and Network Management)

Enea Element On-Device

Management — mjukvara for standardiserad
konfigurering och hantering av fysiska och
virtuella ndtverksenheter med hjdlp av mjuk-
varumodellering (enligt programmerings-
spraket YANG och protokollet NETCONF).

Enea Element High Availability — standar-
diserad mellanmjukvara for kritisk mjukvara
som kraver extrem tillforlitlighet. Enea
Element &r mycket skalbart fran enskilda
applikationer till stora kluster av noder i ett
natverk och ser bland annat till att systemet
ar avbrottsfritt och férutsagbart.

Enea ElementCenter — &r en modelldriven
utvecklingsplattform som ger en samling av
hanteringsfunktioner fér konfigurering, ver-
vakning och kontroll av fysiska och virtuella
natverksfunktioner genom ett anpassnings-
bart webbaserat anvandargranssnitt.



Ndtverksintelligens

(Network Intelligence)

Network intelligence dr ett satt for operato-
rer och andra aktorer att se vilken trafik som
strommar i ndtverket genom att i vissa noder
analysera vilka paket som skickas (sa kallad
"Deep Packet Inspection”). P4 detta satt kan
man balansera last och trafik i natverken,
hantera sakerhet och forbattra upplevd
servicekvalitet for slutanvandarna.

Qosmos ixEngine — DPI-mjukvara som
extraherar och klassificerar metadata for att
se till att ratt trafikpolicies efterfoljs. ixEngine
anvands bland annat i sdkerhetsldsningar
for att forhindra virus och annan skadlig
mjukvara, samt i brandvdggar.

Qosmos Signatures — Deep Packet
Inspection-bibliotek (DPI) med marknadens
mest kompletta och mest anvanda datasig-
naturbibliotek. Signatures medger konti-
nuerliga uppdateringar av protokoll- och
applikationssignaturer for natverkslosningar.

Tjanster

Enea har kapacitet for komplexa projekt av
olika storlek och geografisk spridning, inklu-
sive design och utveckling, projektledning,
utbildning och kvalitetssdkring. Kompetens
kan levereras pa flera olika satt, hos kund
eller off-site i Eneas egna lokaler och med
flexibla affarsmodeller.

Ofta krévs produktnéra tjanster for att in-
tegrera eller optimera en eller flera produkter
for kundens specifika anvandningsfall och
har paketerar Enea genomférande, support
och underhéll enligt férutbestamd prislista
eller helst skraddarsytt enligt kundens
Onskemal.

Enea har en unik kompetens i certifie-
ring gentemot nordamerikanska regler for
flygsakerhet och har en véxande affar i USA
inom detta erbjudande.

Enea tillhandahaller dven ett stort ut-
bildningsprogram i inbyggd programmering
och har marknadens bredaste erbjudande
av Linuxkurser tack vare partnerskapet med
Linux Foundation.

Produktintakter 2016

Operativsystem inklusive verktyg ar den pro-
duktgrupp som utgér storst andel av Eneas
forsaljining med 55 procent av intdkterna.
Under dret minskade forséljningen jamfort
med féregaende ar. Middleware stod for

13 procent av Eneas totala forsaljning och
dkade jamfort med féregéende ar. Okningen
berodde pa forvarvet av Qosmos. Omradet
har fortsatt strategisk betydelse for Enea.
Den globala tjansteforsaljningen minskade
under dret och utgjorde 29 procent av
forsaljningen. Ovrig férséaljning utgjorde 2
procent.

ARSREDOVISNING 2016 | ENEA 11



MEDARBETARE, VARDERINGAR OCH HALLBARHET

Medarbetare med
kompetens i varldsklass

Enea har 464 medarbetare som ar baserade i nio lander. Enea forvarvade Qosmos (ett onoterat

foretag med ledande positioner inom IP-trafikklassificering och "network intelligence”) i decem-

ber 2016, vilket gjorde att bolaget fick ytterligare 73 medarbetare. Drygt hélften av koncernens

personal finns i Rumanien. Sverige, Frankrike och USA &r de tre lander som foljer storleksmassigt

darefter. | Kina, Japan, Tyskland, Storbritannien och Singapore har vi vara minsta kontor raknat i

antal medarbetare. En absolut merpart av var personal har utbildning pa akademisk niva dar

majoriteten dr ingenjorer. Totalt ar det 28 procent kvinnor i koncernen.

Mangfald

Vi uppmuntrar utvecklingen mot en ¢kad
mangfald. Det ar tack vare medarbetare

som vagade tanka i nya och annorlunda
banor som foretaget ar ddr det dr idag.

Olika bakgrunder och erfarenheter dr ndgot
positivt som vi vill framja. Enligt Eneas likabe-
handlingspolicy far ingen sarbehandling av
medarbetare ske vad galler anstallning eller
arbetsuppgifter utifran kon, religion, dlder,
invaliditet, sexuell ldaggning, nationalitet, poli-
tisk asikt eller socialt och etniskt ursprung.

Delaktighet

Varje enhet inom Enea ansvarar for att
kontinuerligt delge medarbetarna infor-
mation om saval den egna verksamheten
som ovrig verksamhet inom koncernen.
Informationsmaoten halls globalt via webb-
konferenser samt lokalt pa respektive kontor,
Eneas ledning har som mal att bjuda in till
informationsmaote varannan manad déar en
av de viktigaste agendapunkterna ar fragor

och synpunkter till ledningen. Eneas intranat
ar ett verktyg som anvands dagligen av de
flesta medarbetare. Férutom information
och nyheter innehaller intrandtet intervjuer
och artiklar som har till uppgift att 6ka
kunskapen samt starka gemenskapen inom
foretaget. Ett av mdlen med intrandtet dr att
olika avdelningar publicerar information fran
sin avdelning samt skapar ett fléde av infor-
mation som tilltalar alla medarbetare.

Etik och ansvar

Eneas uppférandekod sammanfattar kon-
cernens etiska riktlinjer. Uppférandekoden
innefattar bland annat riktlinjer fér hur
forordningar och lagar ska foljas, individens
rattigheter samt regler mot korruption

och etiska affdrsregler. Syftet med uppfo-
randekoden dr att betona de grundldggande
principer enligt vilka Enea bedriver sin
verksamhet och hanterar relationerna till
sina medarbetare, affarspartners och andra
intressenter. Enea stodjer FN:s initiativ Global
Compact.

Socialt ansvar
Enea bidrar bdde direkt och indirekt till de
samhallen foretaget ar verksamt i. Eneas
produkter anvands av miljontals manniskor i
deras kommunikation. Okad kommunikation
kan bland annat minska behovet av resor
samt 6ka tryggheten. Enea vill dven forbéttra
genom diverse samhallsprojekt.

Enea har ett ansvar att skapa tillvaxt
och l6nsamhet for sina intressenter Mal-
sattningen dr att 6ver tiden 6ka vérdet pa
foretaget och darmed sékerstalla en hallbar
utveckling och en langsiktig avkastning till
vara aktiedgare. Vi bidrar till en ekonomisk
utveckling i samhallet, bdde genom vara
produkters anvandning och genom att
erbjuda arbetstillfallen. Eneas ansvar mot
medarbetarna baserar sig pa de kdrnvdrden
som foretagskulturen bygger pa. Varje med-
arbetare ska kdnna sig sedd och vara delaktig
i foretagets framgang. Enea ska respektera
individernas vérdighet och manskliga
rattigheter, utveckla individens kunskaper, ge
en rattvis 16n, ge mojlighet till avancemang,

ORGANISATION 2016

VD & KONCERNCHEF
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FINANS & ADMINISTRATION
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HAKAN RIPPE

PRODUCT SOFTWARE SALES MARKETING & SALES FOR STRATEGIC R&D
SALES FOR EMEA & ASIA PRODUCT GLOBAL SERVICES

MANAGEMENT STRATEGY & STRATEGIC COMMUNICATION ACCOUNTS Senior Vice
Senior Vice Senior Vice Senior Vi ALLIANCES - o President
President Senior Vice President enior Vice AMERICAS Senior Vice Senior Vice HAN S';E'o;"gw o

< President residen residen
ADRIAN LEUFVEN BOGDAN PUTINICA -
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verka for en 6ppen och arlig kommunikation
samt tillhandahélla en séker och hélsosam
arbetsmiljo.

Miljo
Var afférsidé handlar om att vi ska leverera de
mjukvaruplattformar och tjdnster som behdvs
i natverkslosningar for dagens och morgon-
dagens uppkopplade samhélle. Manga
av Eneas kunder utvecklar produkter som
minskar paverkan pa miljon. Inom telekom
finns det manga anvandningsexempel som
Okar kommunikationen och minskar behovet
av fysiska moten. Enea hjélper dessutom
kunderna att bygga produkter som férbrukar
mindre energi och anvander resurserna pd ett
effektivare satt. Att skapa innovativa losningar
som framjar hallbar utveckling &r en viktig
komponent i framtida produktplaner. Aven
om Enea inte bedriver en anmalnings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken
ar miljiarbetet en viktig del i den dagliga
verksamheten. Enligt var miljidpolicy ska vi
bland annat arbeta for att:
- efterleva all tillamplig miljolagstiftning

och andra miljokrav pd marknaden

ddr koncernen dr verksam, undvika

resurssloseri,

- ta hand om det avfall som genereras
av oss samt dteranvanda och dtervinna
material,

MEDARBETARE PER FUNKTION, %

EKONOMI OCH

ADMINISTRATION 10 %

SALJ- OCH MARK- \
NADSFORING 13 9%

PRODUKT-
UTVECKLING 40 %

TJANSTER 37 %

- ta hansyn till miljéfragor gallande
utformning och placering av vara kontor,

- strdva efter att hela tiden utvérdera vart
arbetssatt och hitta alternativa arbetsme-
toder for att minska var miljopaverkan.

Effektiv distribution

For attisd stor utstrdckning som maojligt op-
timera leveranserna, levereras var program-
vara huvudsakligen som nedladdningsbara
filer, vilket innebdr minimal miljopaverkan
vid leverans och distribution. Aven fakturor
skickas elektroniskt.

Minimerade resor
Enea dr ett globalt bolag med verksamhet
i ett flertal lander varlden 6ver. For att mi-
nimera antalet resor anvander vi ett internt
system for chat- och webbkonferenser.
Dédrmed kan vi halla samman vara team och
ha regelbundna moten, oavsett geografiska
avstand, utan negativ miljdpaverkan.

Hallbar utveckling handlar om att se
pd var verksamhet ur ett globalt perspektiv
och att ompréva invanda forestallningar och
tillvdgagangssatt. Det handlar om att ta hand
om sin personal och sldppa fram den inno-
vationskraft som medarbetarna har, bade for
att skapa produkter och tjanster som frémjar
hallbar utveckling och for att hitta battre
|6sningar i vardagen.

VARA VARDERINGAR

Vi ser varderingar som en grundldggande
plattform for hur vi agerar i var vardag.
Vérderingarna binder samman oss och ska-
par vi-kdnsla och engagemang. P& Enea vill vi
att vdra varderingar ska synas i allt vi gor.

Vi fokuserar pa kundernas framgdng

For att lyckas maste vara beslut leda till att
vara kunder lyckas. Vi fokuserar vara resurser
pa ledande kunder for att kunna leverera
|6sningar i varldsklass.

Vileder med fértroende

Vi strdvar efter att vara vérldsledande i allting
vi gor. Ledarskap handlar om att ta fullt
ansvar och leva upp till sina loften.

Viférnyar ndir det skapar afférsnytta
Kreativitet adderar vérde nar det l6ser
verkliga kundproblem och skapar nya
affarsmaojligheter.

Vi dr lagspelare

Som lagspelare prioriterar vi féretagets
mal. En stark lagspelare levererar sin del av
helheten och strdvar alltid efter att bidra till
det 6vergripande resultatet.

Vi tror pa glddje och passion

Inga stora framsteg har gjorts utan passion.
Det basta sattet att skapa passion ar genom
att ha roligt.

MEDARBETARE PER LAND, %

OVRIGA LANDER 4 %

USA 13 % &

FRANKRIKE 14 %

RUMANIEN 52 %

SVERIGE 17 %
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Aktieagarinformation

Enea AB borsintroducerades 1989 och dr sedan 1 juli 2007 noterat pa
Nasdaqg Stockholm for svenska aktier — Small Cap (ENEA).

AKTIEN 2012-2016
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Kursutveckling 2016

Under dret har aktien fluktuerat mellan 104,8
SEK som hogst den 4 januari och 74,00 SEK
som lagst den 16 juni. Stangningskursen vid
arets slut var 96,00 SEK. Eneas aktiekurs har
minskat med 8,7 procent under aret, vilket
kan jamforas med det breda indexet SIX
Generalindex, som ¢kade med 5,6 procent
och [T-index som minskade med 5,5 procent.

Handelsvolym

Totalt omsattes cirka 1,9 miljoner aktier till ett

sammanlagt varde av 171 MSEK. | genomsnitt
omsattes 7 368 aktier per bérsdag under aret.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 7 485 per den
31 december 2016. De 10 storsta dgarnas andel
uppgick till 65,0 (64,2) procent av kapitalet och
rosterna. De storsta dgarna utgors i huvudsak
av SIX SIS AGA och Forsakringsbolaget Avanza
Pension. Det utlandska dgandet svarade for
43,0 (43,0) procent. Fér mer info se sidan 15.
Kalla: Euroclear

Antal aktier

Antalet aktier uppgick till 16 240 231 per

den 31 december 2016. Varje aktie har

ett kvotvarde pa 1,13 SEK. Aktiedgarna &r
berattigade den overféring av aktier som
faststalls av arsstdamman. En aktie berattigar
till rostratt vid arsstamman med en rost per
aktie. Det finns inga begransningar i aktiernas
overlatbarhet eller varje aktiedgares rostratt vid
bolagsstdmman pa grund av bestammelser i
bolagsordningen.

Langsiktig utdelningspolicy
Eneas langsiktiga utdelningspolicy innebar
att minst 30 procent av resultatet fore

14 ENEA | ARSREDOVISNING 2016

2014
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2015 2016
Kalla:SIX

B Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad

engangsposter och efter schablonskatt ska
delas ut till aktiedgarna.

Kapitalstruktur

For att Enea ska kunna fortsatta att utvecklas
ocksa genom forvary kan bolaget Gver

tiden komma att vara nettoskuldsatt. For ett
bolag av Eneas karaktar, dér utveckling och
forsalining av programvara utgor en vasentlig
del av verksamheten, ar bibehallandet av en
stark finansiell stallning av stor vikt. Styrelsen
kommer darfor vid varje tillfalle att beakta
bolagets langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till utdelning genom ett
automatiskt inlésenforfarande

Eneas strdvan dr att bygga ett storre och
starkare bolag, som levererar ett 6kande vérde
for kunder, anstéllda och aktiedgare. Forvérv
som starker bolagets marknadsposition och
langsiktiga intjaningsférmaga dr en del i denna
strategi. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen
arsstamman att besluta om att till aktiedgarna
overfora motsvarande 2,00 (4,20) SEK per aktie.
Detta motsvarar en 6verforing uppgaende till
maximalt 35,7 (69,1) MSEK, vilket &r i linje med
bolagets langsiktiga utdelningspolicy om att
minst 30 procent av resultatet efter skatt ska
Overforas till aktiedgarna. Styrelsen foreslar att
den foreslagna dverforingen till aktiedgarna ge-
nomfors via ett automatiskt inlésenforfarande.

Bemyndigande

Arsstimman 2016 beslét att bemyndiga sty-
relsen att besluta om forvérv och overlatelse
av egna aktier. Forvarv av aktier i bolaget

far endast ske pa Nasdaqg Stockholm elleri
enlighet med forvdrvserbjudande till bolagets
samtliga aktiedgare. Forvarv far ske av hogst
sa manga aktier att det egna innehavet vid var

tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier
i bolaget. Overlatelse av aktier i bolaget ska f&
ske dven pa annat sétt an pa borsen, innefatt-
ande en ratt att dverldta med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt och att betalning
ska kunna ske med annat én pengar. Hogst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget far
overlatas. Ovanstaende bemyndiganden far
utnyttjas vid ett eller flera tillféllen och ldngst
till drsstamman 2017. Forvarv av aktier pa
borsen far endast ske till ett pris inom det pa
borsen vid var tid registrerade kursintervallet.
Overlatelse i samband med foéretagsforvary far
ske till av styrelsen bedémt marknadsvarde.

Syftet med forvarv respektive overlatelse
av egna aktier &r att fortlopande kunna anpas-
sa Eneas kapitalstruktur till Eneas kapitalbehov,
majliggdra finansiering, helt eller delvis, i
samband med foretagsforvary samt for att
kunna sakerstdlla tillgdngliga aktier i beslutade
aktiesparprogram.

Enea AB hade per den 31 december 2016
totalt 345 978 egna aktier motsvarande 2,1
procent av samtliga aktier. Under 2016 har
Enea AB dterkdpt 23 413 egna aktier till ett
varde av 2,0 MSEK.

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen
attintill tiden for drsstdmman 2017, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och med bestdmmelse om apport eller annat
villkor som avses i 13 kap 5§ forsta stycket
punkt 6 i Aktiebolagslagen samt att styrelsen
i ovrigt far bestdmma villkoren for emissionen.
Emissionskursen ska dock faststéllas pa mark-
nadsmaéssiga grunder och hégst motsvara 10
procent av antalet utestdende aktier. Detta
bemyndigande har ej utnyttjas under 2016.

Den extra bolagsstémman i december
2016 antog styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om nyemission
i syfte att kunna finansiera fortsatt tillvaxt och
expansion, till exempel i samband med fore-
tagsforvary, for tiden intill drsstamman 2017.
Bemyndigandet innebér en rétt for styrelsen
att emittera aktier till ett antal som motsvarar
hogst 10 procent av antalet utestdende aktier
per dagen for kallelsen till den extra bolags-
stdmman. Betalning for nya aktier kan ske
kontant, genom kvittning eller mot tillskjutan-
de av apportegendom. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Detta bemyndigande ersatter
beslutet om bemyndigande som gavs vid
arsstamman den 10 maj 2016. Bemyndigandet
har ej utnyttjats under 2016, men utnyttjades
2017. For mer information se www.enea.se.

IR-arbetet

Eneas IR-arbete kdnnetecknas av Oppen, rele-
vant och korrekt information till aktiedgare, in-
vesterare och analytiker for att 6ka kunskapen
om koncernens verksamhet och aktie. Enea
delger information i form av delarsrapporter,
arsredovisning, relevanta pressmeddelanden
samt tillhandahaller férdjupad information om
bolaget pa Eneas Investor Relations sidor pa
webben. Aktiedgare och andra intressenter
kan prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiella rapporter via e-post.



AKTIEN 2016
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B Antal omsatta aktier i 1000-tal per vecka

Antal % av roster
Innehav aktiedgare Antal aktier och kapital
1-500 6268 757 938 4,67
501 - 1000 547 439 692 2,71
1001 - 5000 529 1166 956 719
5001 - 10000 58 432 804 2,67
10001 - 15000 22 262 014 1,61
15001 — 20000 15 264 970 1,63
20001 - 46 12915 857 79,53
Totalt 7 485 16 240 231 100,00
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA, AGARGRUPPERAT
31 DECEMBER 2016
Agare Antal aktier % av roster och kapital
SIX SIS AG, W8IMY 4205 811 259
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 2488268 15,3
DnB Nor 1119225 69
Per Lindberg 921 185 57
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG S.A. (FUNDS) 565 535 35
Swedbank Robur fonder 450 000 2,8
ORIGO QUEST 1 345672 2,1
CACEIS BL UCITS EXEMPT CLIENTS 194 963 1.2
HOLMEN SPESIALFOND 170 000 1,0
SKANDIA, FORSAKRINGS 155443 1,0
Totalt tio storsta dgarna 10616 102 65,4
ENEA AB (PUBL) 345978 2,
OVRIGA AKTIEAGARE 5278151 32,5
TOTALT 16 240 231 100,0
AKTIERELATERADE NYCKELTAL
SEK 2016 2015
Substansvarde per aktie, SEK 26,61 25,06
Resultat per aktie, SEK 5,95 5,49
Resultat per aktie efter full utspadning 5,95 5,49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 8,06 6,53
Utdelning per aktie' 2,00 4,20

! Styrelsens forslag till arsstdmman 2017.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

UTDELNING PER AKTIE, DIREKTAVKASTNING

SEK %
5 10

ith

2012 2013 2014 2015 2016

4 8

6

El  UTDELNING PER AKTIE, SEK
e DIREKTAVKASTNING, %

SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE,
BASERAT PA INNEHAV, ANTAL AKTIER

SVENSKT
AGANDE 57 %

JURIDISKA OCH FYSISKA PERSONER,
BASERAT PA INNEHAV, ANTAL AKTIER

UTLANDSKT
AGANDE 43 %

JURIDISKA
PERSONER 74 %

FYSISKA
PERSONER 26 %

AGANDE PER GEOGRAFISKT OMRADE

Aktiedgare, % av roster

Omrade %  och kapital

Sverigeboende 96,55 56,97
Ovriga Norden 0,84 8,26
Ovriga Europa
(exkl. Sverige och
Norden) 1,66 2992
USA 0,60 1,26
Ovriga vérlden 0,35 3,55
Totalt 100,00 100,00
2014 2013 2012
24,81 22,65 22,14
4,58 3,83 6,85
4,58 3,83 6,85
719 4,65 4,83
3,60 3,00 3,00
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Enea AB (publ) org.nr 5562097146 med sate

i Kista avger harmed redovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2016 for

moderbolaget och koncernen.

Enea ar en global leverantér av mjukvaru-
plattformar och tjanster. Vi ar fast beslutna
att vara en nyckelspelare i ekosystemet

for 6ppen kallkod och utveckla optimala
mjukvarulésningar tillsammans med ledande
partners. Varje dag forlitar sig tre miljarder
manniskor pa Eneas teknologier i en rad
applikationer i flera vertikaler — fran telekom-
och fordonsindustri, till medicinteknik och
flygindustri. Enea ar varldsledande pa att

ta fram mjukvaruplattformar fér kommuni-
kationsdrivna produkter med extrema krav
pa hog tillganglighet och prestanda. Eneas
expertis inom operativsystem, Oppen kallkod
och middleware hjalper foretag att forkorta
utvecklingscyklerna och minska kostnaderna,
samtidigt som tillforlitligheten okar.

OMSATTNING

Eneas omsattning under 2016 dkade
med 4 (12) procent till 501,3 (481,5) MSEK.
Valutajusterat 6kade omsattningen med
3 procent for heldret. Forséljningen av
Utvecklingslicenser inklusive support och
underhall 6kade jamfort med foregaende
ar. Produktionslicenserna, som till stor del
ar beroende av kundernas forsaljningsvo-
lymer, 6kade jamfort med foregdende ar.
Tjansteforsaljningen minskade jamfort med
2015.

VIKTIGA HANDELSER 2016

- Enea forvarvar teknologi
for natverkshantering och
orkestrering.

- Enea Linux uppfyller CGL
5.0-speciellet for ledande
NFV-aktorer att luta sig mot

nar de utvecklar applikationer,
utrustning och natverk.

JANUARI
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« Bokslutskommunikén for
2015 offentliggjordes.

- Enea demonstrerade
ramverk for hantering av
virtualiserade natverks-
funktioner (VNF) pa Mobile
World Congress.

FEBRUARI

RESULTAT

Eneas rorelseresultat uppgick till 118,8 (110,0)
MSEK vilket motsvarar en rérelsemarginal

pa 23,7 (22,9) procent. Valutaeffekterna

pa koncernens resultat & marginella.
Bruttomarginalen for heldret uppgick till 70,4
(69,6) procent.

Finansnettot for heldret uppgick till 5,2
(2,5) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till
94,6 (88,0) MSEK for helaret. Resultat per aktie
Okade till 5,95 (5,49) SEK for heladret. Utan
justering for innehav av egna aktier uppgick
resultat per aktie till 5,82 SEK for helaret.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 128,1 (104,6) MSEK for heldret.
Totala kassaflodet uppgick till 94,3 (-48,3)
MSEK. Under aret dterkoptes aktier till ett var-
de av 2,0 MSEK. Den 14 juni 2016 utbetalades
4,20 (3,60) SEK per aktie via ett automatiskt
inldsenforfarande, vilket motsvarar en
overforing uppgaende till 66,8 (57,8) MSEK till
aktiedgarna.

Likvida medel samt finansiella place-
ringar uppgick vid drets utgang till 223,5
(203,5) MSEK. Darutover har koncernen en

- Eneas arsredovisning for 2015
publicerades.

- Enea demonstrerade ARM-
baserad integration av OPNFV
Brahmaputra pa NFV World
Congress.

+ Enea tecknade ett serviceavtal
vart 22,8 MSEK (2,8 MUSD) med
ett amerikanskt féretag inom
flyg- och forsvarsindustrin.

« Delarsrapporten for forsta kvar-
talet 2016 offentliggjordes.

!

« Arsstimman i Enea,
dgde rum tisdagen den
10 maj i Kista.

outnyttjad kredit om 15 MSEK. Enea har
en fortsatt stark finansiell stallning med en
soliditet pa 43,0 (74,1) procent.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar for heldret uppgick
till 380,0 (15,5) MSEK. Avskrivningar for
investeringarna uppgick till 18,1 (18,7) MSEK.
Under éret har produktutvecklingskostnader
aktiverats till ett varde av 16,1 (12,8) MSEK.
Avskrivningar for aktiverade produktutveck-
lingskostnader uppgick till 13,4 (14,7) MSEK
under dret.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet ar frémst inriktad
pa koncerngemensam forvaltning avseende
ledning, ekonomi och finans, administration

samtIT.

Moderbolagets omsattning under dret
uppgick till 49,3 (52,9) MSEK och resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
68,4 (132,5) MSEK. Finansnettot i moderbola-
get var 68,4 (132,5) MSEK och likvida medel
samt finansiella placeringar uppgick vid arets
slut till 94,6 (168,8) MSEK. Moderbolagets
investeringar uppgick till 0,8 (0,6) MSEK. Antal
anstéllda i moderbolaget uppgick till 12 (12)

- Senaste versionen av Enea OSE®
blev tillganglig och realtidso-
perativsystemet (RTOS) Enea
OSE® finns tillgangligt, nu med
64-bitarsstod for anvandningsfall
dar stora datavolymer maste
hanteras. Eneas realtidsoperativ-
system for flerkdrniga processorer
ger robusthet och prestanda.



personer vid drets slut. Moderbolaget driver
ingen egen verksamhet och dess risker ar

i huvudsak hanforliga till verksamheten i
dotterbolagen.

FORVARV

Enea forvdrvar Qosmos SA

Den 14 december forvérvade Enea Software
AB 100 procent av kapital och roster i det
franska bolaget Qosmos SA med dotter-
bolag for en koépeskilling om 518 529 TSEK.
Qosmos ar en marknadsledande distributdr
av Network Intelligence-mjukvara baserad

pa Deep Packet Inspection ("DPI"). Forvarvet
medfér en signifikant utvidgning av Eneas
mjukvaru- och tjdnsteportfolj, speciellt

inom Software Defined Networking (SDN)
och Network Function Virtualization

(NFV). Bolagen konsolideras fran forvarvs-
dagen. Qosmos redovisade, enligt lokal
redovisningsstandard, for heldret 2016 en
omsattning uppgdende till 131 MSEK och ett
rorelseresultat om —14 MSEK. Goodwillposten
ar ej skattemassigt avdragsgill och bedéms
vara hanforlig till forvantad Iénsamhet,
komplettering av produktportfolj samt
forvantade synergieffekter. De forvarvsrelate-
rade utgifterna uppgar per den 31 december
2016 till 2 652 TSEK och redovisas 6ver
totalresultatet som konsultkostnader. For mer
information se not 27 pa sid 58.

HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Den 21 februari genomférde Enea en riktad
nyemssion om 162,4 miljoner kronor. Efter
nyemissionen uppgick det totala antalet
aktier och roster i Enea till 17 864 231.
Nyemissionen innebar en utspadningseffekt
om cirka 9,1 procent baserat pa det totala
antalet aktier i Enea efter nyemissionen.

For mer infomation se www.enea.se/
pressmeddelanden.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA

Till drsstamman foreslar styrelsen en
overforing till aktiedgarna i form av ett
automatiskt inlésenforfarande kombinerat
med en aktiesplit 2:1. Forfarandet innebadr att
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
en inldsenaktie. For aktier som bolaget har
aterkopt sker ingen overforing. Inlésenaktien
foreslas [6sas in for 2,00 SEK per aktie, vilket
motsvarar en dverféring om maximalt

35 728 462 SEK inklusive aktier i eget forvar
per den 10 mars 2017 till bolagets aktiedgare.
Exklusive aktier i eget forvar per den den

10 mars 2017 &r inlésenbeloppet 35 036

506 SEK. Efter genomforande av foresla-

gen vinstdisposition och inlésenprogram
kommer fritt respektive totalt eget kapital i
moderbolaget Enea AB att uppga till 207 792
TSEK respektive 226 147 TSEK.

Styrelsens yttrande 6ver det féreslagna
inldsenprogrammet enligt ABL 18 kap 48:
Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna
reducerar moderbolagets soliditet fran
58,5 procent till 55,0 procent och koncer-
nens soliditet fran 43,0 procent till 40,9
procent. Soliditeten och likviditeten dr, mot
bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet,
betryggande.

Styrelsens uppfattning dr att den fore-
slagna vardeoverforingen ej hindrar bolaget,
och 6vriga i koncernen ingdende bolag, fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga investe-
ringar. Den foreslagna vardeoverféringen kan
darmed anses forsvarlig med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st. Styrelsen
foreslar att drsstdmman bemyndigar

FORVALTNINGSBERATTELSE

styrelsen att faststdlla avstdmningsdagen for
aktiesplit respektive inldsen samt perioden
for handel i inl6senaktier.

Betrdffande foretagets resultat och
stédllning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassa-
flodesanalyser med tillhérande noter. De
finansiella rapporterna godkdndes for
utfardande av moderbolagets styrelse den
30 mars 2017.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Foljande medel star till moderbolagets
forfogande, SEK: 2016

Overkursfond 3601 864
Balanserade vinstmedel 172 338 986
Arets resultat 66 887 369
Totalt 242 828 219

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa
att 242 828 219 SEK balanseras i ny rékning.

« Delarsrapporten for
andra kvartalet 2016
offentliggjordes.

- Senaste versionen av Enea®

Linux blev tillgdnglig med ny
networkingprofil. Enea Linux
ger kunder en integrerad
operativsystemlosning med
de absolut senaste framste-
gen inom 6ppen kallkod.

AUGUSTI

- Enea® OSE valdes for att

anvandas i LTE-basstationer
i Asien.

- Det OPNFV-specificerade

Pharoslabbet i Eneas regi
Oppnades for testning och va-
lidering av OPNFV-mjukvaran
“Colorado”.

SEPTEMBER

« Enea forvarvar mjuk-

va ruféretaget Qosmos,
en specialistinom
Network Intelligence.

+ Delérsrapporten for

tredje kvartalet 2016
offentliggjordes.

OKTOBER

- Eneas extra bolagsstdimma dgde

rum onsdagen den 7 december
2016 i Kista.

« Enea slutforde forvarvet av

Qosmos.

DECEMBER
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Enea &r exponerat for ett antal risker vilka skulle kunna paverka koncernens resultat. Enea identifierar
och hanterar I6pande bolagets risker. De risker som beddms ha storst betydelse for bolaget har nedan
klassificerats som verksamhetsrelaterade, marknadsrelaterade och finansiella risker.

Verksamhetsrelaterade risker

Kundstruktur

Enea dr beroende av ett fatal stora kunder som
Ericsson och Nokia, samtliga betydande leverantorer
av telekomutrustning.

Kommentar

Enea dr beroende av de storre kundernas langsiktiga
investerings- och produktutvecklingsplaner da det
vid utveckling av nya generationer av produkter

kan fattas storre beslut som paverkar vilka av Eneas
produkter och tjanster som kommer anvandas.

Exponering

De totala intakterna fran Ericsson och Nokia utgor
hélften av bolagets omsattning. Riskerna fér snabba
negativa férandringar begransas pa grund av lang-
siktiga avtal samt svérigheter for kunderna att med
kort varsel andra omfattningen av anvéandningen av
Eneas produkter och tjénster.

Avtalsstruktur

En stor del av intdkterna fran programvaran ar

av repetitivt slag i form av ldnga royalty- och
underhallsavtal. Intakterna fran tjansteverksamhet ar
vanligtvis inte repetitiv.

Enea kan inte sjalv pdverka utvecklingen av de
framtida royaltyintakterna. Utvecklingen av kunders
produktionsvolymer dr till stor del avgorande for
hur stora royaltyintdkterna blir. Kostnaderna &r
dock begrdnsade i anslutning till den samtidiga
intaktsstrommen.

De repetitiva intdkterna star for huvuddelen av de
arliga programvaruintakterna.

Kompetensforsérjning

Eneas framgang ar i mycket stor utstrackning
knuten till formagan att anstalla, utveckla, motivera
och behalla kvalificerad personal.

Det rader stark konkurrens om kvalificerad personal
inom [T-branschen. Eneas kombination av produkter
och tjénster ger dock bolaget en fordel i och med
att karriarmojligheterna blir fler. Lanseringen av
Eneas Linuxprodukt har dessutom 6kat bolagets
tekniska bredd vilket ar en faktor som kan vara bety-
delsefull for att rekrytera och behélla ingenjorer.

Eneas personalomséttning bedoms ligga i linje med
branschens genomsnitt.

Produktansvar, immateriella

rattigheter och rattstvister

Eneas produkter utgor en viktig komponent

i kundens produkt och felaktigheter skulle

kunna medféra forsémrade kundrelationer och
skadestandsansprak. Eneas immateriella rttigheter
riskerar att utsattas for intrang. Det finns dven en risk
att Eneas produkter gor intrdng i annans immateri-
ella rattigheter.

Enea ar forsékrat mot produktansvar och gor
beddmningen att bolaget har tillréackligt skydd for
att den direkta risken ska anses vara begransad.
Enea har dven ett forsakringsskydd om bolagets
produkter skulle géra intrdng pa annans patent
eller upphovsratt. Enea anlitar kontinuerligt juridisk
expertis for att skydda sina immateriella rattigheter
och minska riskerna for immaterialrattsintrang.

Vad galler réttstvister, domstolsforfarande eller
skiljeforfarande ar Enea AB eller dess dotterbolag
for ndrvarande inblandade i ett fatal mindre tvister
samt i ett skiljeforfarande kring avtalstolknings-
fragor med en storre kund. Inga av dessa tvister
bedoms fa nagra vasentliga negativa effekter pa
den finansiella stallningen. Enea for kontinuerliga
diskussioner om avtalstillampningar med kunder
och leverantorer. Oenighet kring avtalstillimpningar
skulle kunna leda till tvister.

Marknadsrelaterade risker

Makroekonomisk utveckling

Enea dr beroende av de storsta kundernas tillvéxt
och ekonomiska utveckling. Merparten av intakter-
na kommer fran kunder inom telekombranschen,
vilket medfor att konjunkturriskerna &r kopplade till
konjunkturen generellt, men dven till telekombran-
schens specifika utveckling.

Kommentar

En allmént forsamrad konjunktur far framst konse-
kvenser for kundernas aktuella investeringsvilja och
darav foljer mindre inkop av Eneas produkter och
tjanster. En forsamrad konjunktur kan dven paverka
kundernas forsaljning av sina produkter vilket i sin
tur paverkar Eneas royaltyintékter. Stérre betydelse
an konjunkturférandringarna har strukturella for-
andringar som paverkar tillimpningen av inbyggda
system i olika sammanhang.

TELEKOM 72 %

OVRIGT 11 %
TRANSPORT 1 %

FLYG/FORSVAR, 16 %

Produkter och teknologi

Eneas konkurrenskraft och marknadsposition beror
till stor del pa bolagets formdaga att producera
innovativa produkter, ofta i ndra samarbete med
bade kunder och hardvarutillverkare.

Ett ndra samarbete med de storsta kunderna om
produktutveckling ar av stor betydelse. Den tkade
forekomsten av program som bygger pa 6ppen
kéllkod innebdr en risk att kunderna valjer I6sningar
som genererar lagre intakter for Enea istallet for
bolagets upphovsrattsskyddade produkter. Enea
samarbetar med ett antal hardvarutillverkare for
att kunna anpassa sina produktplaner till framtida
hardvarulésningar samt for att kunna férintegrera
sina produkter i hardvaruleverantdrernas I6sningar.

INVESTERING | FORSKNING
OCH UTVECKLING

TSEK %
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B AKTIVERADE PRODUKTUTVECKLINGSKOSTNADER
B KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
@ KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING,
% AV OMSATTNING

Konkurrenter

Marknaden for programvara for inbyggda system
ar fragmenterad med en handfull aktérer av Eneas
storlek eller stérre. Samtliga konkurrenter ar i likhet
med Enea globalt verksamma medan nischféretag
kan vara konkurrenter pa avgransande omraden.

Enea har en stark stéllning inom telekomindustrin
och har positionerat sig som marknadsledande mot
denna sektor.

En form av konkurrens utgérs av kundernas egen-
utvecklade programvarulésningar. Detta minskar
dock i takt med att hardvarumiljoer och slutproduk-
ter blir alltmer komplexa. Aven utvecklare utanfér
kommersiella verksamheter &r konkurrenter till Eneas
oppen kallkods produkt/er.

Enea ar en av de ledande aktérerna pa realtids-
operativsystem pa varldsbasis.
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Finansiella risker

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att vardet pa
ett finansiellt instrument varierar p& grund
av forandringar i valutakurserna.

Prisrisk

Prisrisk avser vardeférandringar som
uppstar fran placeringar i finansiella instru-
ment som innehas av koncernen och som
klassificeras som finansiella instrument
som kan séljas (not 12).

Kommentar

Enea verkar i en internationell miljé med huvuddelen av
sin forsaljning i SEK, EUR och USD. | stor utstrackning mi-
nimeras valutaexponeringen genom att verksamheten
bedrivs i dotterbolag som har intékter och kostnader i
lokal valuta. Genom en koncernkontostruktur med flera
valutor minimeras valutakursvaxlingar och flexibiliteten
Okar avseende tidpunkt for vaxlingar. Storre kdnda

in- och utbetalningar i utldndsk valuta kurssakras enligt
finanspolicyn genom valutaterminer.

Utldndska dotterbolag omraknas till svenska kronor
enligt dagskursmetoden, vilket innebadr att rapporten
Over totalresultatet raknas om enligt genomsnittskurs for
perioden och balansrakningen rdknas om enligt balans-
dagskurs. Omrakningsexponering kurssékras inte.

Placering av 6verskottslikviditet regleras av Eneas
finanspolicy. Placering far endast ske i bankcertifikat och
obligationer med ldgst rating motsvarande BB- enligt
Standard & Poor aller motsvarande skuggrating av SHB,
Nordea, SEB eller DnB NOR.

Placering av 6verskottslikviditet regleras av Eneas
finanspolicy. Placering far endast ske i bankcertifikat och
obligationer med ldgst rating motsvarande BB- enligt
Standard & Poor aller motsvarande skuggrating av SHB,
Nordea, SEB eller DnB NOR.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering

Under 2016 valutasdkrades totalt 11 MEUR (18). Det
fanns tva utestaende derivat till ett sammanlagt vérde
om 4 MEUR med kurs 9,3 vid 2016 ars utgdng. Om

den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats med

5 procent i genomsnitt i forhallande till EUR med alla
andra variabler konstanta skulle 2016 ars intékter varit 6
MSEK lagre/hogre. Motsvarande férhallande mot USD
ar en intéktspaverkan med 7 MSEK.

Eneas prisrisk &r begransad da de finansiella instru-
menten bestar av foretagsobligationer med hog
kreditrating. Vid utgdngen av dret hade Enea inga
foretagsobligationer. Enea har heller inget innehav i
aktier.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser
som en foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta externa lan.

De rorelsedrivande koncernféretagen uppréttar
manadsvis kassaflédesprognoser som konsolideras
centralt. Rapportering och uppféljning av koncernens
likviditet sker varje vecka. Eneas cashpool med likvida
medel, huvudsakligen i de svenska bolagen, samt
finansiella placeringar administreras av moderbolaget.
Overskottslikviditet placeras i réntebérande tillgdngar
med |6ptid under ett &r och en viss del upp till maximalt
tva ar hos valetablerade finansinstitut. Mgjlighet finns
attavsluta placeringar under |6ptiden. Placeringarna har
begransad riskniva i enlighet med finanspolicy godkand
av Eneas styrelse.

Eneas likviditetsrisk ar marginell. Likvida medel och
finansiella placeringar uppgick per 31 december 2016
till 223,5 (203,5) MSEK. Darutover hade koncernen 15
(15) MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter. Bolaget upptog
ett externt 1an i december 2016 i syfte att finansiera
forvarvet av Qosmos. Det externa lanet om 150 MSEK
amorteras med 34 MSEK per ar med ett kvarvarande
ldne belopp om 48 MSEK som forhandlas om under
slutet av I16ptiden. Lanet I6per utan pantforskrivning.

Hantering av kapital

Riskhantering

Koncernens mal avseende kapitalhante-
ring ar att ha en stabil finansiell stallning
som tryggar koncernens férmdaga att
fortsétta sin verksamhet och generera
avkastning till aktiedgarna, vara till

nytta for andra intressenter samt inge
fortroende i de ofta nara och langsiktiga
kundrelationerna.

Utdelningar

For att uppratthalla eller forandra kapitalstrukturen

kan koncernen ge utdelning eller dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Vid utgdngen av aret hade koncernen extern
finansiering i form av Ian uppgaende till 150 MSEK.
Laneavtalet innehaller ldnevillkor (sa kallade covenants)
avseende koncernens Soliditet, Nettoskuld/EBITDA
samt Skuldtjanstkvot. Lanevillkoren ar uppfyllda per
den 31 december 2016.

Overféring till aktiedgarna, genom ett automatiskt
inlosenforfarande, uppgick for 2016 till 4,20 per aktie.

Rénterisk

Med ranterisk aves risken att vardet pa ett
finansiellt instrument varierar pa grund av
forandring i marknadsréantor.

Koncernen har ett externt 1an uppgéaende till 150 MSEK
samt beviljade krediter om 15 MSEK, varav 15 MSEK

ej utnyttjats per den 31 december 2016. Ranterisken

i koncernens likvida medel och lan beror framst pa
utvecklingen pd den svenska rantemarknaden.

Rénterisken inom Enea &r mattlig. En 6kning/minsk-
ning av rantenivan om 1 procent relaterad till rantan
pa likvida medel skulle resultera i en ©kning/minskning
av finansnettot med cirka 2 MSEK. En féréndring i
skuldranta skulle resultera i en marginell paverkan av
finansnettot 2016.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en partien
transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt dtagande. Den fram-
sta kreditrisken &r att Enea inte erhaller
betalning for kundfordringar.

Koncernens kunder ar till storsta del stora och véleta-
blerade féretag med god betalningsférmaga, férdelade
over flera geografiska marknader. For att begransa
riskerna innehaller féretagets kreditpolicy riktlinjer och
bestammelser for kreditprovning av nya kunder, betal-
ningsvillkor samt rutiner och processer for hantering av
obetalda fordringar.

Under 2016 har 0 (0,3) MSEK reserverats for osakra
kundfordringar. Férandring av osdkra kundfordringar
under 2016:

Ingdende balans 2016-01-01 0,3
Aterbetalning av osiker fodran -
Utgdende balans 2016-12-31 03
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Bolagsstyrningsrapport 2016

Enea AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq bdrsen i Stockholm. Bolagsstyrning inom

Eneakoncernen utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och rekommmendationer som ges ut av

relevanta organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdag Stockholm, Aktiemarknads-

namnden med flera. Styrning, ledning och kontroll av Enea fordelas mellan aktiedgarna pa bolags-

stamman, styrelse och verkstallande direktdren i enlighet med svensk aktiebolagslag och styrelsens

arbetsordning. Bolagets revisor har utfardat lagstadgad granskning av denna rapport.

Innehall

Svensk kod for bolagsstyrning
Aktiedgare

Arsstamma

Arsstsmman 2016 beslutade om
Extra bolagsstamma 2016

Valberedning
Styrelsen

Styrelsens oberoende
Styrelsens arbete

Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

Utvérdering av styrelsens arbete

Verkstéllande direktéren och koncernledningen
Revisorer

Narvaro vid styrelsemaoten

Ersattning till ledande befattningshavare
Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Riskbeddmning
Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

Uppfolining
Hallbarhetsstyrning
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Svensk kod for bolagsstyrning

Denna beskrivning av bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning, "Koden”. Enea har
under verksamhetsaret foljt Koden.

H Aktiedgare

Eneas stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Small Cap lista. Enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Enea 16 240 231 aktier per den 31 december
2016. Aktiekapitalet i Enea AB uppgick den 31
december 2016 till 18 355 714 SEK, fordelat pa
16 240 231 stamaktier med samma rostratt
och andel i bolagets vinst och kapital. Eneas
innehav av egna aktier uppgick till 345 978
aktier, vilket motsvarar 2,1 procent av samtli-
ga aktier. De storsta dgarna per 31 december
2016 &r SIX SIS AG med 25,9 procent och
Forsakringsbolaget Avanza Pension med 15,3
procent av aktierna.

Arsstamma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma, dr Eneas hogsta beslutande
organ. Vid arsstdmman har varje aktiedgare
ratt att delta, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har
ratt att fa ett drende behandlat pa stamman.
Arsstamman i Enea AB dgde rum 10 maj
2016 i Kista. Arsstamman fattar bland annat
beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, véljer bolagets revisorer,
faststaller resultat- och balansrakning och
beslutar om vinstdisposition och ansvars-
frihet, beslutar om valberedning, principer
for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare. For beslut om dndring av
bolagsordningen krdvs 2/3 majoritet.

Arsstimman 2016 beslutade om

« att faststédlla resultat- och balansrékning for
bolaget och koncernen,

att ge ansvarsfrihet for styrelseledamater
och verkstéllande direktéren, ersdttning till
styrelse- och revisorsarvoden,

riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

att genomfora ett automatiskt inlo-
senprogram innebdrande aktiesplit,
inlésen av aktier och fondemission.
Inlésenprogrammet innebar en dverféring
till aktiedgarna om 4,20 SEK per aktie,

minskning av aktiekapitalet samt
fondemission,

minskning av reservfonden, bemyndigade
till styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av egna aktier motsvarande
hogst 10 procent av samtliga aktier i
bolaget,

bemyndigande till styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier for aktie- eller
rorelseforvéary motsvarande en 6kning om
hogst 10 procent av aktiekapitalet,

Anders Skarin valdes som styrelseordféran-
de. Kjell Duveblad, Mats Lindoff, Torbjérn
Nilsson samt Asa Sundberg omvaldes till
ledamoter i styrelsen. Gunilla Fransson
valdes som ny ledamot in i Eneas styrelse.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
valdes till revisor,

stdmman antog styrelsens férslag om att
makulera 222 346 aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstdmman
tillsammans med stammans beslutsunder-
lag finns tillgéngligt pa bolagets hemsida
(www. enea.se) under sektionen investerare/
bolagsstyrning/bolagsstdamma.

Extra bolagsstimma 2016

Eneas extra bolagsstdmma 2016 dgde rum
onsdagen den 7 december 2016 kl. 16:30 pa
bolagets huvudkontor pa Jan Stenbecks torg
17 i Kista, Stockholm.
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Den extra bolagsstdamman beslutade
foljande:

. stdmman antog styrelsens forslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission i syfte att kunna finansiera
fortsatt tillvaxt och expansion, till exempel
i samband med foretagsforvary, for tiden
intill drsstdmman ar 2017,

styrelsens forslag om ett langsiktigt incita-
mentsprogram 2017 (LTIP 2017), inklusive
overlatelse av aktier inom programmet,
erholl inte tillrdcklig majoritet och antogs
darmed inte av stdmman.

H Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens
representanter eller ange hur dessa ska
utses. Eneas valberedning ska valjas fran tva
storre aktiedgare samt styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kon-
takta de fyra réstmassigt storsta registrerade
aktiedgarna vid utgangen av september

och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Om fler dn tva av dessa
aktiedgare ej Onskar utse ledamot, tillfragas
ytterligare aktiedgare i storleksordning om
att utse representant i valberedningen.
Namnen pa valberedningens representanter
ska publiceras i bolagets deldrsrapport

for tredje kvartalet. Mandatperioden for

den utsedda valberedningen ska I6pa

intill dess att ny valberedning tilltratt. Till

VAL
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MAL RAPPORTER
STRATEGIER INTERNKONTROLL
STYRINSTRUMENT
Policyer
B vpocH

KONCERNLEDNING

ordférande i valberedningen bor utses en
aktiedgarrepresentant.

I'enlighet med ovanstaende kontaktade
styrelsens ordférande, vid utgangen av
september manad 2016, de fyra rostmassigt
storsta registrerade aktiedgarna for att be
dem utse en representant vardera till valbe-
redningen. Om vasentlig fordndring sker i
dgarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats ska valberedningens samman-
sattning andras i enlighet med principerna
ovan.

Valberedningen ska bereda och till arsstam-
man lamna forslag till:

ordférande vid kommande arsstamma,

val av ordférande och ovriga ledamoter i
bolagets styrelse,

styrelsearvode uppdelat mellan ordféran-
de och 6vriga ledamoter samt principerna
for eventuell ersattning for utskottsarbete,

val och arvodering av bolagets revisorer
och revisorssuppleant (i forekommande
fall),

beslut om principer for utseende av
valberedning.

Valberedningen infor drsstdmman 2017 ut-
gors av Per Lindberg, Sverre Bergland (DNB),
Annika Andersson (Swedbank Robur Fonder)
samt Anders Skarin (styrelseordférande i

—0a
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Enea AB). Valberedningen har utsett Per
Lindberg till sin ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till
arsstamman 2017 med motivering offent-
liggors i kallelsen till drsstdmman 2017, som
finns tillgdnglig pa www.enea.se.

H Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Enea
besta av fem till sju ledamoter med hogst
sju suppleanter valda av drsstdmman. Eneas
styrelse dr utformad i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och bolagets mang-
faldspolicy. Hansyn har tagits till behovet av
bredd, mangsidighet, kompetens, erfarenhet
och bakgrund som behdvs for att bidra till
Eneas framtida utveckling samt beaktat
kravet pa att efterstrdva en jamn kdnsfor-
delning. Styrelseledamdterna representerar
detta, sa val som kdnnedom om och
langtgaende erfarenhet fran branscher déar
foretaget verkar. Styrelsen uppfyller bedém-
ning gallande krav avseende ledamoternas
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i forhéllande till bola-
gets storre aktiedgare. Hansyn har dven tagits
till att styrelseledamdterna ska kunna avsatta
erforderlig tid for sina uppdrag i bolaget,
vilket sa ar fallet.

Under 2016 har Eneas styrelse bestdtt av
sju stdmmovalda ledaméter. Verkstéllande
direktoren och finansdirektoren deltar vid
varje styrelsemdte och rapporterar bolagets
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STYRELSE 2016

Namn
Fodd
Invald

Rolli
styrelsen

Utbildning

Tidigare
befattning

Ovriga
styrelse-
uppdrag

Egna och
narstaendes
aktieinnehav
2016 (2015)

Huvudsaklig
syssel-
sattning

Narvaro
vid styrelse-
moten

Utskotts-
arbete

Narvaro
vid utskott

Anders Skarin
1948
2005

Styrelseordférande

Fil. kand. ekonomi
ochIT

VD i Programator
(bérsnoterat)

och nordenchef

Cap Gemini,
styrelsearbete och
ledningskonsultning.

Styrelseordférande

i Multisoft

Consulting och JVAB
samt styrelseledamot i
Acando.

15000 (15 000)

Ledningskonsult och
styrelsearbete

n/m

Ordforande i
ersattningsutskottet

3/3

Kjell Duveblad
1954
2008

Styrelseledamot

Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Forséljningsdirektor
pa IBM Svenska AB och
VD for Oracle Sverige,
Norden och Baltikum.

Styrelseordférande
iEnaco samt
styrelseledamot
iettantal onoterade
bolag.

10000 (10 000)

Ledningskonsult och
styrelsearbete

/m

Ordférande i
revisionsutskottet

4/4

affdrslage, framtidsutsikter, ekonomiska

Mats Lindoff

1961
2010

Styrelseledamot

Civilingenjor EE

Chief Technology
Officer Sony-Ericsson,
VD C-Techologies AB.

Styrelseledamot
Precise Biometrics
AB samt ett antal
onoterade bolag.

990 (990)

Strategikonsult

m/m

Ej med i utskott

forsvarsindustrin, fran bland annat Ericsson

Torbjorn Nilsson

1953
2012

Styrelseledamot

Civilingenjor och
Civilekonom

Styrelseordférande/
ledamot noterade
och onoterade
teknikbolag,

vice VD Ericsson
koncernen.

Styrelseledamot
i onoterade bolag.

0(0)

Strategikonsult och
styrelsearbete

n/m

Revisionsutskottet

4/4

Asa Sundberg

1959
2015

Styrelseledamot

Civilingenjor

VD och koncernchef
for mobiloperatéren
Net1, partneri

ett nordiskt
riskkapitalbolag
med fokus kring
teknikinvesteringar.

Styrelseledamot i DGC
ONE AB.

0(0)

VD och koncernchef
i Teracom Group AB

1/m

Revisionsutskottet

4/4

Gunilla Fransson
1960
2016

Styrelseledamot
valdes in vid
arsstamman 2016
Civilingenjor
Kemiteknik (KTH),
Teknologie Licentiat
Kéarnkemi (KTH)

Affarsomradeschef for
"Security and Defence
Solutions” pa Saab
AB. Dessforinnan olika
chefspositioner inom
Ericsson.

Netlnsight AB,
Trelleborg AB,
Permobil AB och
Teleopti TEM AB.

1000 (0)

Styrelsearbete

8/11

Ersattningsutskottet
(invald vid arsstimman
2016)

0/3

Styrelsens arbete

Eva Swedberg
1968

2012
Arbetstagar-

representant S|

Civilingenjor
Maskinteknik

Testledare CM pa
Enea, Consultant, AGA
Process controller,
Energo developer
control systems.

3412(3412)

Team Manager, OSE

10/1

Ej med i utskott

stdllning och handelser av vdsentlig betydelse.
Aven andra tjanstemén i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som féredragande vid
behov. Vid de delar av styrelsemdtena som
behandlar forhallandet mellan verkstallande
direktdren och bolaget deltar inte verkstal-
lande direktdren och minst en gang per ar
utvdrderas verkstdllande direktorens och
ovriga ledande befattningshavares arbete.
Styrelseledamdternas aktieinnehav framgar av
presentationen av styrelsen, se ovan.

Infor arsstamman 2016 avbojde Robert
W Andersson omval. Enligt valberedningens
forslag valdes Gunilla Fransson som ny
styrelseledamot in i styrelsen. Gunilla Fransson,
har lang erfarenhet inom telekom- och
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och Saab, vilket gjort att hon tillfort styrelsen
vardefull kompetens.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en
majoritet av de stdmmovalda styrelsemotena
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets ledning. Minst tva av dessa ska dven
vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Samtliga ledamater var

att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget. For upplysning
om styrelsens ledaméter och verkstadllande
direktor se sidorna 22-23.

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemdtet ome-
delbart efter drsstdmman och justeras vid
behov. Férutom redan némnda arbetsupp-
gifter innehaller arbetsordningen dven bland
annat styrelsens ansvar, arbetsférdelning,
faststéllande av styrelsens métesordning,
instruktion for verkstallande direktéren, samt
hur styrelsemotesplan, kallelser, dagordning
och protokoll ska hanteras.

Utover det konstituerande styrelsemotet
ska styrelsen halla minst fem styrelsemdten
arligen. Infor varje styrelseméte distribueras
styrelsematerialet till styrelsen digitalt eller
per post om sa dnskas.



LEDNINGSGRUPP 2016

7 b

Adrian Leufvén

Namn Anders Lidbeck  Hakan Rippe Karl Mérner Bogdan Putinica Daniel Forsgren
Fodd 1962 1968 1975 1972 1977 1973
Anstalld 2011 2009 1998 1998 2007 2006
sedan
Medlemi 2011 2009 2011 2008 2011 2014
lednings-
gruppen
sedan
Befatt- VD och Ekonomi- och Senior Vice Senior Vice Senior Vice Senior Vice
ning koncernchef finanschef President, President Sales, | President, President,
Product for EMEA & Asia | Global Services | Product
Management Strategy
Utbild- Civilekonom, Civilingenjor Hogskoleingen- | Civilingenjor International Industriuell
ning Lunds Industriell eko-  jor, Hogskolani | Mechatronics, Finance and teknik och
universitet nomi, Chalmers | Skovde KTH Stockholm ' Banking, management,
Goteborg Academy Civilingenjor
of Economic inom
Studies, teknisk fysik och
Bukarest, elektroteknik,
Ruménien. Linkopings
Tekniska
Hogskola.
Tidigare VD och SVP Corporate SVP R&D, SVP Operations = CEO fér Enea SVP Product
b.efatt- koncerncheffor  Development, Director & Quality, SVP Romania, Global | Management,
g Telelogic, olika  SVP Consulting  of Product Software Sales, | Sales Director ansvarig
salj och mark- pa Enea, Management, SVP Global Product Services | ingenjor pa CTO
nadspositioner Business Director Delivery, VP forEnea avdelningen,
pa Nokia, ICL och ' Development of System Strategic Romania och System archi-
TeliaMegacom, | Executive pa Management, Qutsourcing, President of IP tect, System
inklusive VD IBM Rational System VP Support, VP | Devel. Responsible,
for ICL Direct Software och architect, Team | Marketing och Software
iBenelux och Executive leader pé Enea. | Director Asian Engineer pa
Vice President Vice President Sales pé Enea. Enea. Software
of Sales and Corporate Engineer pa
Marketing for ICL = Development pa Virtutech.
Industry systems | Telelogic.
Europe.
Egnaoch 14000 (genom 24 644 (varav 1546 (1 546) 21000 (21 000) 5372(10822) 12395 (12 395)
narstd-  kapitalforsak- 14 644 genom
endes ring) (55 682) kapitalforsak-
- g
2016 (45 000)
(2015)

Maria Constantinescu var med i Eneas ledningsgrupp jan-nov 2016 som SVP Software Sales Europe & Asia.

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. | styrelsens uppgifter ingar bland
annat att faststalla verksamhetsmal och
strategi, tillsatta, utvdrdera och vid behov
entlediga verkstéllande direktdren, se till att
det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet, se till
att det finns en tillfredsstallande kontroll

av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet,
se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls
for bolagets upptradande, utvdrdera
strategiska och kompletterande forvarv
kontinuerligt samt sakerstalla att bolagets

informationsgivning prdglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.
Under 2016 behandlade styrelsen
exempelvis Eneakoncernens strategi och
affarsverksamhet, verkstéllande direk-
torens lagesrapport, arbetsordning for
ersattningsutskottet, ersattning till ledande
befattningshavare, [6pande uppféljning av
verksamheten och prognoser, delarsrap-
porter, budget och affdrsplan for 2017 samt
aterkdp av egna aktier. | slutet av aret utvar-
derades styrelsens arbete. Under 2016 hade
styrelsen 10 moten samt ett konstituerande
mote. Utéver ordinarie styrelsearbete ingdr
vissa ledamoter dven i bolagets revisions-
utskott och ersattningsutskott. Narvaro for
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Kirk Fuller Fredrik Medin
1958 1970

2014 2015

2014 2015

Senior Vice Senior Vice
President, Sales | President,
and Strategic Marketing &

Johan Glane

1977

2016

2016

Senior Vice
President, Sales
for Strategic

Hans Blomqvist
1962

1999

2016

Senior Vice
President, R&D

Alliances Communication | Accounts
Civilingenjor B.Sc., i Human Magisterexa- Civilingenjor
i dataveten- Resource men i Mechatronics,
skap, Central Development Datateknik fran | Licentiate KTH
Michigan med fordju- Lunds Tekniska | Stockholm
University, kan- | pade studier Hogskola
didatexamen i i foretagande
foretagsekono- | och ledning
mi, Aquinas. frén Stockholms
Universitet.
VP, Worldwide Sr Marketing SVP Strategic VP Product
Field Operations | Mgr Amadeus, Accounts EMEA | Operations,
and Sales— Marketing pa Enea, VP Senior Director
Simics, Wind Director IAR Sales, Head Product
River Systems Systems, Product = of Sales & Services,
(and Intel Marketing Commercial ClO pa Enea,
Subsidiary); Mgr Ericsson Excellence Director Release
SVP, WW Field Enterprises, Ericsson Middle = Management
Operations, Marketing Mgr East, Associate Enea Software,
Virtutech, Inc. pa Ericsson Principle Technical
Global Services, | Ericsson Project
Product Mgr at Business Manager,
Ericsson GSM. Consulting, System.
Senior Architect
Consultant at CelsiusTech
Prosales. Systems.
0(0) 0(0) 0(0) 0(0)

styrelsemedlemmarna vid styrelsemoten
under 2016 framgdr av tabellen pa sidan 24.
Arvode till styrelsen har utgatt med

1680 000 SEK fordelat med 450 000 SEK

till styrelsens ordférande och med 210 000
SEK var till dvriga av stdmman utsedda
ledamoter samt dessutom med 180 000
SEK att fordelas mellan styrelseledamoterna
efter insats och deltagande i utskottsarbete.
Detaljerade uppgifter om styrelseledamoter-
nas ersattningar framgar av not 4.

M Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott till styrelsen
som bestod av Kjell Duveblad (ordférande),
Torbjorn Nilsson och Asa Sundberg. Eneas
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ekonomi- och finansdirektor och bolagets
revisorer adjungeras till revisionsutskottets
maoten, som normalt halls en gang per kvar-
tal. Revisionsutskottets arbete protokollfors
och avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och bolagets
interna kontrollfunktioner och synen pa
bolagets risker, faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisorer, utvérdera
revisorsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om utvérderingen samt bitrada
valberedningen vid framtagande av forslag
till bolagets revisorer och arvodering.

Under 2016 hade revisionsutskottet fyra
moten samtliga i anslutning till kvartals-
boksluten. Styrelseledamdternas ndrvaro
vid revisionsutskottets méten under 2016
aterfinns pa sidan 22. | huvudsak har det
diskuterats utformningen av bolagets deldrs-
rapporter, produktlénsamhet, goodwill och
andra immateriella tillgdngar, kundfordringar,
riskhantering, finansrelaterade fragor, intern-
kontroll, nya redovisningsstandarder och
deras implementering (for intaktsredovisning
och leasing samt finasiella instrument) samt
forvarvsfragor.

Bolagets revisorer rapporterar arligen
sina iakttagelser fran revisionen till hela
styrelsen i samband med arsbokslutet. Vidare
traffar styrelsen bolagets revisorer minst en
gang om aret, utan ndrvaro av foretagsled-
ning, for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt for att
diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

M Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen har inrattat

ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om 16n, andra erséttningar
och &vriga anstéllningsvillkor for verkstél-
lande direktéren och ¢vriga medlemmar i
koncernledningen.

Under 2016 utgjordes utskottet av sty-
relseledamaoterna Anders Skarin (ordférande)
samt Robert W. Andersson. Gunilla Fransson
ersatte Robert W. Andersson efter drsstam-
man 2016. Ersattningsutskottet sammankal-
las vid behov och avrapporterar sitt arbete
till styrelsen. Under 2016 hade ersattnings-
utskottet tre protokollférda méten.

Utvéardering av styrelsens arbete

Anders Skarin, styrelsens ordférande, ar
ansvarig for styrelsens utvardering som

han sedan presenterar for valberedningen.
Styrelseutvarderingen har gjorts i tva delar,
en skriftlig utvardering dér varje enskild
ledamot har svarat pa en relativt stor upp-
sattning fragor. Resultatet har sammanstéllts
och dérefter i anonymiserad form diskuterats
i styrelsen. Den andra delen representerar

en muntlig utvardering dar valberedningen,
exklusive ordférande, intervjuat tva ledamo-
ter vardera. Valberedningen har sedan fatt
skriftliga rapporter fran intervjuerna med
styrelsens ledamdter som de utgatt ifrdn nér
de diskuterat styrelsens sammansattning och
bemanning.

B Verkstallande direktoren och
koncernledningen

Verkstéllande direktor sedan 2011 ar Anders

Lidbeck. Ovriga vésentliga uppdrag och tidi-

gare erfarenheter framgadr av presentationen

av ledande befattningshavare pa sidan 23.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN

Ledamot 1
Anders Skarin (Ordférande) X
Kjell Duveblad X
Mats Lindoff x
Torbjoérn Nilsson X
Asa Sundberg X

Gunilla Fransson? -

Eva Swedberg X

1) Méte nr 4 var konstituerande.

2) Valdesinimaj.
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3 4' 5 6
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
— — X X X
= X X X X

Anders Lidbeck har inga vasentliga innehav
av aktier i bolag som Enea har affarsférbin-
delser med.

Eneas koncernledning for 2016 har be-
statt av Eneas verkstallande direktor, finans-
direktor samt dtta stabs- och linjechefer som
representerar organisationens funktioner.
For mer information om koncernledningen
se sidan 23. Varannan vecka trdffas koncern-
ledningen for att avrapportera afférslaget for
varje funktion samt diskutera andra I6pande
och relevanta fragor. Koncernledningen
traffas dven, utdver koncernledningsméten,
ett antal gdnger under aret for strategi- och
planeringsdiskussioner som sedan avrap-
porteras till styrelsen i september samt
december. Verkstéllande direktdren och
finansdirektoren tar fram en affarsplan for
det kommande dret som sedan presenteras
under styrelsemotet i december.

M Revisorer

Vid drsstdmman 2016 omvaldes revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med den auktoriserade revisorn Niklas
Renstréom som huvudansvarig revisor till
slutet av ndsta drsstamma, 2017. Bolagets
revisorer avrapporterar varje ar till styrelsen i
sin helhet iakttagelser fran granskningen och
sin bedémning av foretagets interna kontroll.
Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar fran
arbetsordningen, vilken reglerar arbets-
férdelningen inom styrelsen samt mellan
styrelse och foretagsledning.

Under 2016 genomforde Eneas revisorer
en granskning av arsbokslutet, varvid bola-
gets revisorer [dmnade sin revisionsberdttelse
i bolagets arsredovisning 2016. En 6versiktlig
granskning gjordes dven i samband med
det tredje kvartalsbokslutet och bolagets
revisorer lamnade sin granskningsrapport

7 8 9 10 11
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X



i deldrsrapporten 1 januari-30 september
2016. 1 granskningen av den tredje delars-
rapporten har bolagets revisorer den interna
kontrollen som ett fokusomrade.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Principer till styrelsens ordférande och
ledamoter utgdr arvode enligt arsstdmmans
beslut. Arbetstagarrepresentanter erhdller ej
styrelsearvode. Med ledande befattningsha-
vare avses koncernledningen.

Principer

Bolaget ska erbjuda konkurrenskraftiga och
marknadsmassiga villkor avseende ersatt-
ningar och évriga anstéllningsvillkor i syfte
att kunna rekrytera och behalla ledande
befattningshavare. Den samlade ersattning-
en till ledande befattningshavare bestar av
fast16n, rorlig 16n, pensionsavsattning och
aktierelaterad ersattning.

Saval den fasta som rorliga I6nen fast-
stélls arligen pa individuell niva. Den rérliga
[6nen har ett faststallt tak. Med undantag
for vissa befattningshavare inom férsaljning
kan den rorliga [6nen inte Gverstiga den
fasta Ionen. Den rorliga I6nen baseras pa
utfall i forhallande till drligen faststallda mal
avseende framfor allt Bolagets omsdttning
och rorelseresultat samt individuella mal
anpassade efter respektive befattningsha-
vare.Om malen uppnads utgar 50 procent av
den maximala rérliga [6nen, men om malen

STYRELSENS ARBETE 2016

Affdrsplan, budget, utvardering av ledningen

overtraffas kan upp till 100 procent av den
rorliga I6nen utga.

Ledande befattningshavare kan ges moj-
lighet att delta i aktiebaserade incitaments-
program efter beslut av bolagsstamma, vilket
innebdr att ersattning dven kan utga i form
av aktierelaterad ersattning, under forutsatt-
ning att det aktiebaserade incitamentspro-
grammets mal och 6vriga villkor uppfyllts.

Modell for rorlig 16n liksom faststallande
av utfall av rorlig 16n for ledande befattnings-
havare beslutas av styrelsen efter férslag fran
ersattningsutskottet.

Erséttning till verkstallande direktoren
beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet.

Pensionsavtal

Pensionsavtal till verkstéllande direktoren
beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet och utgdr 35 procent av
fast och rorlig 1on.

Ovriga ledande befattningshavare i
Sverige har pensionsavtal som ligger inom
ramen for [TP-planen med en pensionsalder
pa 65 ar och pensionsavsdttningarna relate-
ras till den anstalldes 16n. Pensionspremier
betalas [6pande.

Avgdngsvederlag

Vid uppsdgning av verkstéllande direktéren
ska Bolaget iaktta en uppsagningstid om sex
manader och verkstdllande direktdren en
uppsdgningstid om sex manader gentemot

Afférsldget, deldrsrapport

Strategi, organisation

Affdrslaget, deldrsrapport
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Bolaget. Harutdver utgdr ett avgangsveder-
lag motsvarande sex manaders fast [6n om
Bolaget avslutar anstallningen. Om dgarfor-
hallandena dndras pa sadant satt att det blir
nya majoritetsdgare i Bolaget ar verkstallan-
de direktéren berdttigad till ett avgangsve-
derlag pa sex manadsloner. Uppsagningslon
och avgangsvederlag avrdknas mot eventuell
annan inkomst av tjdnst. For dvriga ledande
befattningshavare tillimpas en uppsag-
ningstid om tre till tolv méanader.

Styrelsen forbehaller sig ratten att gora
avsteg fran de foreslagna riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen och riskhanteringen.
Revisionsutskottet har som uppgift att
Overvaka den interna kontrollen i Enea,

utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt. Syftet ar att verksamheten
ska drivas dndamalsenligt, effektivt samt att
den externa rapporteringen foljer de lagar
och interna regler som krévs av bolaget. For
att lyckas med detta arbetar styrelsen pa ett
strukturerat satt, dar arbetet delegeras till
bolagets koncernledning, revisionsutskottet
samt andra medarbetare. Enea beskriver
hur detta arbete ska delegeras samt foljas

i bolagets policys, exempelvis finanspolicy
och attestpolicy.

Afférslaget, bokslutskommuniké.

Arsredovisning, forberedelse infor
arsstdmman

Afférslaget, deldrsrapport

Arsstamma

Affarslaget, strategi
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Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen
Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen och en viktig del av kontrollmiljon
ar att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
ar kommunicerade pd ett tydligt satt i
organisationen.

Enea har som mal att uppfylla de krav om
|[6pande arbete med intern kontroll och
riskhantering som foljer av att Enea tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll
over finansiell rapportering ar inom Enea

en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innehaller processer och metoder for att
sakerstalla koncernens tillgangar och riktig-
heten i den finansiella rapporteringen och
syftar genom detta till att skydda dgarnas
investering i bolaget.

Styrelsen 6vervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt.
Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens
och verkstéllande direktorens uppgifter.
Verkstallande direktdren ansvarar enligt in-
struktionen for kontrollmiljén och att granska
och sakerstilla kvaliteten i all finansiell rap-
portering, samt att se till att styrelsen i vrigt
far den rapportering som kravs for att styrel-
sen l6pande ska kunna beddma koncernens
ekonomiska stéllning. Av VD-instruktionen
framgar i vilka fragor verkstallande direktéren
behover bemyndigande eller godkdnnande
av styrelsen.

Eneas styrelse faststaller vid konsti-
tuerande styrelsesammantrade, efter
arsstdamman, arbetsordning for styrelse,
revisionsutskott och ersattningsutskott.
Dessutom faststalls VD-instruktionen, attes-
tinstruktion, finanspolicy och instruktion fér
handel med bolagets aktier.

Eneas verkstdllande direktdr och
koncernledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Koncernledningen
har, pa grundval av styrelsens riktlinjer samt
lagar och regler avseende den finansiella
rapporteringen, exempelvis den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, faststallt roll-
och ansvarsfordelningen for anstallda som
arbetar med den finansiella rapporteringen
inom koncernen. Koncernen &r uppdelad
i enheter vars respektive chef ansvarar for
mal- och budgetuppfyllelse och styrnings-
fragor for sin verksamhet. Eneas organisa-
tionsstruktur kommuniceras pa koncernens
intrandt s& att ansvarsomraden och roller dr
tydliga for alla som arbetar med finansiell
information.
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Inom Enea finns det instruktioner, exem-
pelvis attest- och behorighetspolicy, for
koncernens medarbetare som anger vilken
behorighet olika medarbetare har att foreta
vissa atgdrder. Enea har dven ett antal policys
tillgangliga for personalen via intranatet som
styr arbetet inom Enea och som skapar en
grund for intern kontroll, bland annat finans-
policy, attestpolicy, IT-policy, miljiopolicy och
kommunikationspolicy. Under 2016 har Enea
gjort ordentliga uppdateringar av policys

i samband med foérandringar av MAR (EU:s
marknadsmissbruksférordning).

Koncernen har dven en redovisnings-
och rapporteringsmanual med instruktioner
om koncernens redovisningsprinciper,
rapporteringsinstruktioner och tidsplan for
att sdkerstdlla enhetlig och korrekt redo-
visningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna
foljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till de anstéllda som arbetar
direkt eller indirekt med den finansiella
rapporteringen.

For att starka den interna kontrollen finns
alla vasentliga dokument sasom policys, styr-
dokument etc, tillgdngliga pa Eneas intrandt
samt uppladdade i Eneas dokumenthante-
ringsprogram. Pa sa satt kan alla medarbe-
tare fa tillgang till relevanta dokument och
policys. Dokumenten &r dven klassificerade
enligt befogenhetsnivéer beroende pa vilken
roll medarbetaren besitter. Styrelsen far
manadsvisa resultatrapporter. Rapporterna
analyseras och utvdrderas av styrelsen och
om vidare atgérder behovs diskuteras detta
pa nastkommande styrelsemote, alternativt
vid bradskande dtgarder sammankallar
styrelseordforande till styrelsemote for att
behandla fragan. Den interna kontrollen foljs
upp pa olika sétt, exempelvis genom den

|6pande ekonomi- och kvalitetsfunktionen,
Eneas bolagsjurist, leveransfunktion, interna
kvalitetsmoten, samt i revisionsutskottets
kvartalsvisa moten. Respektive funktion
arbetar utifran olika mal och styrdokument
for att sakerstalla kvalitet i bolagets processer
och beslut.

Riskbedomning

Madlsdttningen med Eneas riskbeddmning
ar att sakra koncernens resultatutveckling
och finansiella stallning. Enea AB:s styrelse
godkanner principer och riktlinjer fér Eneas
riskhantering och verkstdllande direktéren
och koncernledningen har det operativa
ansvaret. Inom ramen for Eneas manads-
visa finansiella uppféljining gors 16pande
riskbedémning av respektive enhetschef,
koncernledning och controller varvid atgar-
der genomfors vid behov.

Enligt tidigare genomgang beskrivs hur
Eneas organisation &r uppbyggd for att kunna
hantera, granska och utvardera den interna
kontrollen. Vidare omfattas dven den interna
kontrollen av bolagets planering- och bud-
getprocess, dar en drlig genomgang av risker-
na i verksamheten tas upp. Revisionsutskottet
och sedan styrelsen ar ansvariga att analysera
samt beddma dessa risker.

Kontrollaktiviteter
Eneas kontrollstruktur &r utformad for att
hantera de risker som styrelsen bedémer
vara vasentliga for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen ar uppbyggd pa att
bolagets organisation har tydlig rollférdel-
ning, som mojliggdr en effektiv arbetsfordel-
ning samt att kontrollaktiviteterna i tid kan



upptécka samt forebygga risker for fel i den
finansiella rapporteringen.

Exempel pa dessa kontrollaktiviteter ar
bland annat styrning och I6pande uppfolj-
ning av bolagets redovisning, finansiella och
legala policys, kvartalsvis uppdatering av
bolagets forecast, I6pande uppfoljning och
genomgang av sarskilda omraden, revision-
en, styrelsens kvartalsvisa genomgang av
affarslaget gallande planer och budget, eko-
nomisk utveckling for bolagets afférsenheter
och produkter, storre affarer, kassaflode,
balansrakning samt framtidsutsikter.

Varje verksamhetsomrade inom Enea
foljs upp varje manad av respektive avdel-
ningschef och controller, utfall jamfoérs med
tidigare utfall och budget. Eneas koncern-
ledning har under 2016 haft méten varannan
vecka for uppfoljning av verksamheten och
affarslaget, finansiellt utfall mot budget
och féregdende perioder, faststdllande av
framatriktade forsaljnings- och resultat-
prognoser samt eventuella dtgarder som
beddms nédvandiga for god intern kontroll.
En aggregerad rapport distribueras varje
manad till styrelsen av verkstéllande direktor.
Vid behov gérs noggrannare uppféljning till
exempel i form av revisioner av dotterbolag
genomforda av controllers.

Eneas produktverksamhet ar 1SO-
certifierad sedan 2006. Certifikatet (ISO
9001:2008) omfattar, "Management,
Marketing, Sales, Development and Support

of Software Products”. Omcertifieringar sker
vart tredje ar och uppfoéljande revisioner dger
rum dren daremellan.

Information och kommunikation

De styrdokument, i form av policys, riktlinjer,
manualer etc., som avser den finansiella
rapporteringen, kommuniceras via Eneas
intrandt samt dokumenthanteringsprogram.
Varje avdelning reviderar de styrdokument
som de &r ansvariga for. Majoriteten av
kommunikationen sker digitalt och vid be-
hov har varje avdelningschef méte med sin
avdelning for information, uppféljning och
utvdrdering. For information om styrelsens
och koncernledningens kommunikation se
sidorna 21 och 23.

For att hantera kommunikationen med in-
terna och externa parter har Enea policys med
riktlinjer hur denna information ska hanteras.
Policys for den interna och externa informatio-
nen ar upprattade for att kunna sékerhetsstalla
att informationsskyldigheter foljs.

Uppfoljning

Eneas ekonomifunktion &r integrerad genom
ett gemensamt ekonomi- och redovis-
ningssystem samt gemensamma redovis-
ningsinstruktioner. Bolagets marknads- och
salifunktion hanterar kunder och potentiella
kunder i affarssystemet och sakerstéller att re-
levanta saljare far den information de behover.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget rapporterar I6pande uppféljning till
styrelsen och revisionsutskottet, till exempel
hur uppférandekoden i bolaget foljs och
bolaget rapporterar dven I6pande informa-
tion om de exportlagar som Enea berdrs av
samt att dessa lagar foljs.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och karaktdr i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet har styrelsen beddémt att
det inte dr ekonomiskt forsvarbart att inrdtta
en sarskild internrevisionsfunktion. Den
interna kontroll som redovisas ovan bedéms
tillrécklig for att sakerstélla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsstyrning

Eneas hdllbarhetsstyrning grundar sig pa bo-
lagets uppférandekod samt etiska riktlinjer.
Enea stodjer FN:s initiativ Global Compact.
Hallbarhetsfragorna ar en del av Eneas
dagliga verksamhet och genomsyrar hela
bolaget. Eneas vision visar pa bolagets fokus
pa ett hallbart samhaélle. For mer information
se sidorna 12-13.

Ansvaret for Gvergripande mal, strategier
och uppféljning ligger hos verkstallande
direktoren och koncernledningen. For att
sdkerstdlla hallbarhetsarbetet foljer styrelsen
upp bolagets fragor gallande hallbarhet
under de kvartalsvisa styrelsemdtena.



RESULTATRAKNING

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK (1 januari - 31 december) Not 2016 2015
Omsattning 2 501 317 481480
Rorelsens kostnader

Kostnad sélda varor och tjanster -148 541 -146 570
Bruttoresultat 352775 334910
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -87 275 -84 435
Produktutvecklingskostnader -91 467 -91 302
Administrationskostnader -55 241 -49 138
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,10,11,22 118792 110035
Finansiella intakter 18 634 9205
Finansiella kostnader -13443 -6734
Finansnetto 8 5191 2471
Resultat fore skatt 123983 112506
Skatt 9 -29 395 -24 547
Resultat efter skatt 94589 87959

Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen

Valutakursdifferenser -6 108 2264
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -1919 2591
Kassaflodessédkringar, skatteeffekt 422 -570
Summa totalresultat for aret, netto efter skatt 86 984 92 244
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 94 589 87 959
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 86 984 92 244
Resultat per aktie, SEK 17 5,95 5,49

Bolaget har inga utestdende instrument som kan innebdra utspddningseffekt.
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
KONCERNENS BALANSRAKNING
TSEK (31 december) Not 2016 2015
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 499 224 128 389
Inventarier, verktyg och installationer il 10 889 6605
Finansiella tillgdngar som kan sédljas 12 - 70 688
Derivatinstrument 15 - 1023
Uppskjutna skattefordringar 9 23531 1917
Ovriga l&ngfristiga fordringar 6498 947
Summa anldggningstillgangar 540 140 209 569
Kundfordringar 13 164 901 165 407
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 25 667 23786
Ovriga fordringar 28 851 6513
Derivatinstrument 15 - 5N
Likvida medel 20 223486 132799
Summa omséttningstillgangar 442905 329016
Summa tillgangar 983 046 538585
Eget kapital 16
Aktiekapital 18 356 18 356
Ovrigt tillskjutet kapital 433382 433382
Reserver -15987 -8382
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat -12.805 —-44 458
Summa eget kapital 422 946 398 898
Avsdttningar
Uppskjutna skatteskulder 9 34960 20190
Ovriga avsattningar 6910 1265
Summa avsattningar 41870 21455
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rdntebdrande 25 116 000 -
Langfristiga skulder, ej rdntebdrande 26 112953 -
Forpliktelse avseende ersattning till anstéllda 26 7060 -
Summa langfristiga skulder 236013 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rdntebédrande 25 34000 -
Leverantorsskulder 17 406 5669
Skatteskulder 6 761 1140
Ovriga skulder 113 696 16 830
Derivatinstrument 15 1050 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 109 304 94 593
Summa kortfristiga skulder 282217 118 232
Summa eget kapital och skulder 983 046 538585
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserver

Balanserade

Ovrigt till- Kassaflodes- Omraknings- vinstmedel inkl. Totalt eget
TSEK (1 januari-31 december) Aktiekapital  skjutet kapital sakringar reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 18 356 433 382 -892 -11775 -38782 400 289
Totalresultat
Arets resultat 87 959 87959
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt 2 591 2591
Kassaflodessédkringar, skatteeffekt -570 =570
Omrakningsdifferens 2264 2264
Summa 6vrigt totalresultat 2021 2264 4285
Summa totalresultat 2021 2264 87959 92244
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -9178 -48 610 -57788
Nedsattning -304 304 -
Fondemission 9482 -9482 -
Aktiesparprogam 6473 6473
Aterkop egna aktier -42 320 -42320
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -93 635 -93 635
Utgaende eget kapital 2015-12-31 18 356 433 382 1129 -951 -44 458 398 898
Ingdende eget kapital 2016-01-01 18 356 433 382 1129 -951 -44 458 398 898
Totalresultat
Arets resultat 94 589 94 589
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -1919 -1919
Kassaflodessékringar, skatteeffekt 422 422
Omrékningsdifferens -6108 -6 108
Summa o6vrigt totalresultat -1497 -6108 -7 604
Summa totalresultat -1497 -6108 94 589 86 984
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -9178 -57 668 —66 846
Nedsattning -248 248 -
Fondemission 9426 -9426 -
Aktiesparprogam 5934 5934
Aterkop egna aktier -2025 -2025
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - -62937 -62937
Utgaende eget kapital 2016-12-31 18 356 433 382 -368 -15619 -12 806 422 946
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
TSEK (1 januari-31 december) Not 20 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 123983 112 506
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23530 24 593

147 513 137 099
Betald skatt -14 704 -13958
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 132809 123 141
Kassafléde fran fordndring i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 49 846 -48715
Forandring av rorelseskulder -54 526 3021
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -4 680 -18 504
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 129 104 637
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 10 -26 924 -12786
Forvarv av materiella anldggningstillgangar i -2833 -2750
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar 79 396 -37 296
Forvarv av verksamhet, efter avdrag for forvarvade likvida medel’ 27 -139 555 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89916 -52832
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 150 000 -
Amortering av lan -25001 -
Utdelning -66 846 -57788
Aterkop av egna aktier 2025 42320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 128 -100 108
Arets kassaflode 94342 -48303
Likvida medel vid arets borjan 132799 180408
Kursdifferens i likvida medel -3655 694
Likvida medel vid arets slut 223486 132799

1) Utbetalning avseende forvarv av verksamhet utgjordes av likvid for Qosmos SA.

Utbetald kopeskilling efter avdrag for forvarvade likvida medel uppgick till 139,6 MSEK.
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK (1 januari-31 december) Not 2016 2015
Nettoomsattning 49312 52904
Rorelsens kostnader

Administrationskostnader -49 312 -52904
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,10,11,22 - -
Resultat fran andelar i koncernbolag 66 080 129 800
Ranteintakter och liknande resultatposter 3635 2940
Rantekostnader och liknande resultatposter -1345 -206
Finansnetto 8 68 370 132534
Resultat efter finansnetto 68370 132534
Bokslutsdispositioner -827 -1067
Resultat fore skatt 67 543 131467
Skatt 9 —656 -644
Arets resultat 66 887 130823
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
TSEK (31 december) Not 2016 2015
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 596 816
Inventarier, verktyg och installationer 1 1705 1923
Andelar i koncernforetag 19 172 034 172 034
Finansiella tillgdngar som kan saljas 12 - 70 688
Summa anldggningstillgangar 174 335 245 461
Fordringar hos koncernféretag 21 168 202 12001
Skattefordringar 1174 2721
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 4625 5050
Ovriga fordringar 3495 1786
Likvida medel 20 94572 98 119
Summa omséttningstillgangar 272068 119677
Summa tillgangar 446 403 365 138
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 356 18 356
Fritt eget kapital
Overkursfond 3602 3354
Balanserat resultat 172339 104 701
Arets resultat 66 887 130823
Summa eget kapital 261184 257 234
Avsdttningar
Obeskattade reserver 8520 7693
Summa avsattningar 8520 7 693
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, réntebédrande 25 116 000 -
Summa langfristiga skulder 116 000 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebdrande 25 34000 -
Leverantorsskulder 2562 2361
Skatteskuld 656 644
Skulder till koncernféretag 21 9302 81732
Ovriga skulder 1177 4357
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 13002 1117
Summa kortfristiga skulder 60699 100 211
Summa eget kapital och skulder 446 403 365138
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MODERBOLAGET

FORANDRING AV EGET KAPITAL

FORANDRING AV MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Totalt eget
TSEK (1 januari-31 december) Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 18 356 - 3050 198 639 220045
Inlésenprogram -9178 -48 610 -57788
Nedsattning -304 304 -
Fondemission 9482 -9482 -
Aktiesparprogram 6473 6473
Aterkop av egna aktier -42320 —42320
Arets resultat 130 823 130 823
Utgaende eget kapital 2015-12-31 18 356 - 3354 104700 130823 257 234
Ingdende eget kapital 2016-01-01 18 356 - 3354 235524 257234
Inlésenprogram -9178 -57 668 —-66 846
Nedsattning -248 248 -
Fondemission 9426 -9426 -
Aktiesparprogram 5934 5934
Aterkdp av egna aktier 2025 2025
Arets resultat 66 887 66 887
Utgaende eget kapital 2016-12-31 18 356 - 3602 172339 66 887 261184
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
TSEK (1 januari-31 december) Not 20 2016 2015
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt 67 543 131 467
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 7982 9118

75525 140 585
Betald skatt 903 -397
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 76 428 140188
Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -157 485 -2089
Forandring av rorelseskulder 73524 -52 658
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -231009 -54747
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -154 581 85441
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 11 -783 -626
Forvarv/avyttring av finansiella tillgdngar 70 688 -35773
Kassaflode fran investeringsverksamheten 69905 -36 399
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 150 000 -
Utdelning -66 846 -57788
Aterkop av egna aktier -2025 -42319
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 81129 -100 107
Arets kassafldde -3547 -51065
Likvida medel vid arets borjan 98 119 149 184
Likvida medel vid arets slut 94572 98119
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 1 - Redovisningsprinciper
Belopp i tusen kronor ddr inte annat anges.

Overenstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR T Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i majligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till foljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder &r
redovisade till historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att bedéma de redovisade
vérdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra
kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om &ndringen pdaverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra véasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 24.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter, om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretagen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder och tolkningar av befintliga
standarder som tillimpas av koncernen

De standarder, dndringar och tolkningar som trader ikraft for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2016 har ingen vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga

standarder som inte har tilldmpats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder
boérjar galla for rékenskapsar som inleds efter den 1 januari 2016 och har inte
tilldmpats i fortid av koncernen. Nedan foljer beskrivning av kommande nya
och dndrade standarder som anses vara relevanta for och kan komma att fa
effekt pa koncernens framtida finansiella rapporter:

IFRS 9 “Finansiella instrument”

Standarden hanterar klassificering, vérdering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014.
Den ersdtter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering

av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad vérderingsansats men
forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderings-
kategorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde
over dvrigt totalresultat och verkligt vérde dver resultatrékningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
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karaktdristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
varde dver resultatrdkningen men det finns dven en majlighet att vid forsta
redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde Gver ovrigt totalre-
sultat. Ingen omklassificering till resultatrékningen kommer da ske vid avyttring
av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa en ny modell fér berdkning av kreditforlus-
treserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder dndras
inte klassificeringen och vérderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas

till verkligt vérde over resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Vardeférandringar hanforliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas

i Gvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillimpning av sakringsredo-
visning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat foremadl och att sakringskvoten ska vara
samma som anvénds i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen andras
lite jdmfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tilldimpas

for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tilldmpning ar tillaten.
Koncernen har &nnu inte utvdrderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”

Standarden reglerar hur redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS
15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar infor-
mation om foretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar
attinformation om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
ldmnas. En intdkt ska enligt IFRS15 redovisas nar kunden erhaller kontroll Gver
den forsalda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida
tilldmpning ér tilldten. Koncernen har startat ett projekt med att inventera
storre kundkontrakt i syfte att undersdka den nya standardens paverkan pa
intaktsstrommarna fran licensforséljningen. Enea kan annu inte upplysa om
eventuell paverkan pa omsattningen.

IFRS 16 "Leases”
Standarden ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande huruvida
ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler. Den nya standarden
innebdr att leastagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen i
standarden pa ett leasingkontrakt (utom kontrakt om maximalt 12 manader
och kontrakt av individuellt 1dgt varde) som tillgdng och skuld i balansrakning-
en, med redovisning av avskrivningar och réantekostnader i resultatrékningen.
Avtal som idag utgér operationellla leasingavtal kommer sdledes att aktiveras i
balansrakningen. IFRS 16 trader ikraft den 1 januari 2019.

Koncernen har @nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Segmentsrapportering
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som verkstéllande direktoren.

Koncernen tilldmpar IFRS 8 Rorelsesegment fran och med 1 januari 2009.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
efter mer @n tolv méanader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Enea
AB. Bestdammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beak-
tas potentiella rostberdttigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen
till den dag da det bestéammande inflytandet upphor.

Forvérvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.



Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overldtna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pad alla tillgdngar eller skulder som &r
en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nédr de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary vdrderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvdrvsdagen. For varje forvéarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgdngar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orealiserade vinster.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa icke monetéra
tillgangar och skulder redovisas i rorelseresultatet och kursdifferenser pa mo-
netéra tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, valutakursforand-
ringen redovisas sedan pa samma satt som ovrig vardeférandring avseende
tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljoer dér de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar
i koncernen & moderbolag samt dotterféretag. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska kronor. Koncernens rapporterings-
valuta dr svenska kronor.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till

den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet rea-
liseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omréakningsdifferenserna.
Ackumulerade omrékningsdifferenser presenteras som en separat kategori un-
der posten "Reserver” och innehéller omrakningsdifferenser ackumulerade fran
och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fore den 1
januari 2004 &r fordelade pd andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Intakter

Koncernen har intakter fran programvaruforsaljning och tjanster.

Nedanstdende &r gallande kriterier for intaktsforing av licens- och, dér sa ar

tilldmpligt, tjdnsteintakter:

m Skriftligt kontrakt underskrivet av bagge parter.

m Leverans har skett.

m Licensavgiften ska vara ett fast belopp eller berdknas efter ett tillforlitligt
tillvdgagangssatt och inga uppsagningsmaojligheter finns, eller kredittiden &r
kortare &n 12 manader.

m Det ar sannolikt att betalning erhdlls.

Programvaruforsaljning
Programvaruforséljning ger intakter i form av licensavgifter, utkop (kunden
koper produkten pa obegransad tid), royaltyintakter och underhéllsavtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Utvecklingslicenser och utkép
For bade utvecklingslicenser och utkdp galler att intékten redovisas da full
leverans av programvaran har skett.

Intakter fran tidsbegransade licensavgifter periodiseras 6ver avtalsperio-
den i enlighet med den aktuella Gverenskommelsens ekonomiska innebdrd
medan intakter fran icke-tidsbegransade licensavgifter och utkdp redovisas vid
leverans dd inga vésentliga forpliktelser kvarstar.

Support och underhdll séljs dels enskilt och dels tillsammans med licenser-
na. Separata underhallsavtal I16per normalt under en tolvmanadersperiod och
intakterna periodiseras linjart dver avtalsperioden.

Vid forséljning av tidsbegransade utvecklingslicenser ingar support och
underhall samt ratt till uppgraderingar i licensavgiften. Nar ett sddant avtal
med flera delar foreligger, redovisas som intakt fran forsaljningen av licens
det belopp som utgor verkligt varde pa licens i forhallande till verkligt varde
pé forsaliningsavtalet som helhet. Intdkten fran servicedelen, som motsvarar
verkligt varde pa servicedelen i forhallande till verkligt vérde pa forsaljningsav-
talet, fordelas dver serviceperioden. Verkliga vérden for respektive del bestams
utifran aktuella marknadspriser pa dessa delar nar de séljs separat.

Produktionslicenser (royalties)
Royaltyintakter periodiseras i enlighet med den aktuella Gverenskommelsens
ekonomiska innebdrd da full leverans har skett.

Tjcdnster

Tjansteuppdrag som genomfors pa Iopande rakning intaktsfors i takt med att
arbetet utfors. Tjansteuppdrag som baserar sig pa ett funktionellt dtagande
intaktsfors linjart 6ver den avtalade perioden da tjdnsterna tillhandahalls. Ett
funktionellt dtagande innebér en tjanstefunktion med ett obestamt antal
tjdnster som ska uppratthallas under en viss tidsperiod. Projekt som utfors till
fastpris resultatavraknas i takt med fardigstéllandet vilken bestdms pa basis av
nedlagda uppdragskostnader i forhallande till berdknade uppdragskostnader
for hela uppdraget enligt successiv vinstavrakning. Om forlustrisk bedoms
foreligga sker I6pande individuella reserveringar.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Kostnader avseende operationella leasar

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden. Férmaner erhélina i samband med tecknan-
det av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i
resultatrakningen.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader kan besta av ranteintdkter pa bankmedel och
fordringar och rantebarande vérdepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsin-
takter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Rénteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Ranteintakter inklu-
derar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och
det belopp som erhdlls vid forfall. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars
anskaffningsvarden da koncernens utvecklingsprojekt inte har en 16ptid som
overstiger ett ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngs-
sidan finansiella tillgangar som kan séljas, likvida medel samt kundfordringar
och bland skulder och eget kapital dterfinns leverantdrsskulder och 6vriga
lang- och kortfristiga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas

upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Leverantorsskuld tas upp i balansrékningen nér faktura har erhallits. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Forvarv och avyttring
avista av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen, som utgér den dag

da tillgdngen levereras. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks.
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Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens no-
terade kopkurs pa balansdagen. | det fall sdédan saknas gors vardering genom
allmant vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till
noterad marknadsranta for respektive 16ptid.

For kortfristiga 1an och placeringar bedéms det verkliga vardet dverens-
stdmma med det bokforda vardet mot bakgrund av att en férandring av
marknadsrantan inte ger ndgon materiell effekt pd marknadsvardet.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden. Finansiella tillgdngar och skulder indelas i féljande
kategorier enligt IAS 39.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar pengar, varor eller tjanster
tillhandahélls direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna.
Tillgangarna i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kategorin omfattar bland annat
kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Dé kundfordringars forvantade 16ptid ar kort sker redovisning till det belopp
som forvéantas inflyta baserat pa en individuell bedémning av osakra fordringar
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga place-
ringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre manader. Likvida medel
redovisas till nominellt belopp

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas avser tillgadngar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats
inadgon av ovriga kategorier. Tillgdngarna ingar i anldggningstillgdngar om
ledningen inhte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Finansiella tillgangar viirderade till verkligt virde via

resultatrdkningen
Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att séljas pa kort sikt. Derivat
med positiva marknadsvarden ingdr i denna kategori om de inte anvands

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

for sakringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori redo visas I6pande till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrékningen. Under
aret har inga finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

| denna kategori ingdr derivatinstrument med negativa marknadsvarden om
de inte anvénds for sékringsredovisning. Likasé ingar finansiella skulder som
innehas for handel. Skulderna i denna kategori varderas Iopande till verkligt
vérde och vérdeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Under aret har
inga finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Redovisning av derivat som anvdnds i sdkringsdndamal

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvérdering av derivat som anvands for sakring redovisas
enligt féljande. Vardeférandringar avseende kassaflddessakringar redovisas i
ovrigt totalresultat och fors till resultatrékningen i den takt som det sékrade
kassaflodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardefoérand-
ringen redovisas direkt i resultatrékningen. Resultat vid omvardering av derivat
som avser sdkringar av verkligt varde, redovisas i resultatréakningen tillsammans
med fordndringar i verkligt vérde pa den fordran eller skuld som ar exponerad
for den sékrade risken. For att kvalificera till sékringsredovisning kravs viss
dokumentation betraffande sékringsinstrumentet och dess forhallande

till den sakrade posten. Koncernen dokumenterar dven mal och strategier

for riskhantering och sékringsatgarder tillsammans med en bedémning av
sakringsrelationens effektivitet nar det géller att utjdmna foérandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sakrade poster, bade vid sékringens borjan och i den
|6pande redovisningen.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

I denna kategori ingdr finansiella skulder som inte innehas for handel, sasom
ldneskulder och leverantdrsskulder. Dessa redovisas initialt till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Laneskulder och leverantérsskulder

Varderingsprincipen for laneskulder och leverantorsskulder dr upplupet
anskaffningsvarde. Lanens och leverantorsskuldernas forvantade l6ptid &r kort,
varfor skulderna redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Skulder som
forfallerinom 12 manader klassificeras som kortfristiga.

Finansiella
tillgangar Derivat som
Léne- varderade till anvands for Finansiella
och kund- verkligt varde via sakrings- tillgangar som
TSEK fordringar resultatrdkningen andamal kan séljas Summa
31 december 2016
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 193 752 - - - 193 752
Likvida medel 223 486 - - - 223486
417 238 - - - 417 238
31 december 2015
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument - - 1534 - 1534
Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 171 920 - - - 171 920
Finansiella tillgdngar som kan saljas - - - 70 688 70 688
Likvida medel 132799 - - - 132799
304719 - 1534 70688 376 941
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Finansiella
skulder
Finansiella skulder Derivat som varderade till
varderade till anvands for upplupet
verkligt varde via sakrings- anskaffnings
TSEK resultatrakningen andamal -vérde Summa
31 december 2016
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - - - 150 000 150 000
Skuldforda kopeskillingar, Iangfristiga - 112953 - - 112953
Skuldforda kopeskillingar, kortfristiga - 99 027 - - 99 027
Derivatinstrument - - 1050 - 1050
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive finansiella skulder - - - 38836 38836
- 211980 1050 188 836 401 866
31 december 2015
Skulder i balansrdkningen
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive finansiella skulder - - - 23639 23639
- - - 23639 23639
FORDELNING PER NIVA VID VARDERING TILL VERKLIGT VARDE 31 DECEMBER 2016
TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Derivatinstrument som anvdnds for sdkringsdndamdl
Skuld valutaderivat - 1050 - 1050
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Skuld villkorad képeskilling, langfristig - - 17 284 17 284
Skuld villkorad képeskilling, kortfristig - - 2729 2729
Skuldford kopeskilling, langfristig - - 95 669 95 669
Skuldford kopeskilling, kortfristig - - 96 298 96 298
Summa 2016 - 1050 211980 213030

Villkorad kopeskilling baseras pa uppskattad forséljning av licenser och tjdnster avseende Centered Logic.
Skuldford kopeskilling avseende Qosmos &r ovillkorad. Redovisat véarde for samtliga skulder berdknas dverensstamma med verkligt vérde.

Niva 1: Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv koncernen har &r EUR till SEK, vilket innebar att rénteskillnaden mellan Sverige
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad och Europa for dterstaende ursprunglig [6ptid ger antalet punkter som dras av
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, fran ursprungligt terminspris. Mellanskillnaden mellan nytt och ursprungligt
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet till- terminspris ger marknadsvardet pa valutasékringen. Harvid anvénds i s& stor
gangliga och dess priser representerar verkliga och regelbundet férekomman- utstrackning som maojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig

de marknadstransaktioner pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris medan foretagsspecifik information anvéands i sa liten utstrackning som maojligt.
som anvands for koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella kdpkursen for Koncernen har en skuld avseende valutasakringar som per den 31 december
foretagsobligationer. Dessa instrument aterfinns i niva 1. Niva 2: Verkligt varde 2016 redovisas till ett varde av 1,0 MSEK, vilket d& ocksa utgér summan for

pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC niva 2. Niva 3:1 niva 3 aterfinns skuld avseende tilliggskopeskilling Centered
derivat faststalls med hjalp av varderingstekniker. Koncernen har valutaderivat Logic som per den 31 december 2016 uppgar till 18,9 MSEK samt skuldférd
som anvands for sakringsdndamal. Valutasékringar vérderas till marknadsvérde képeskilling Qosmos 192,0 MSEK. Verkligt varde beddms éverensstamma med
genom att en fortidsdisponering av valutasdkringen gors for att fa fram vad redovisat vérde.

terminspriset skulle bli om forfall var per balansdagen. Valutasakringen som
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och testas minst en gang per ar for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att dstadkomma nya eller forbéttrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i balansrakningen, nar foljande kriterier ar uppfyllda

m det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen

m det ar féretagets avsikt att fardigstalla tillgdngen och anvanda eller sélja den
m foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen

m tillgdngen vantas generera framtida ekonomiska fordelar

m det &r mojligt att berdkna utgifterna for att fardigstalla tillgdngen pa ett
tillforlitligt satt

Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner
och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och kon-
sekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som
kostnad ndr de uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklingskostna-
der ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Bestar till storsta delen av varumarken, licenser och avtalsenliga kundrelationer
som tillkommit genom rorelseforvarv. Tillgdngarna redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen minus ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgadng-
ars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestdamda. Goodwill provas for nedskrivningsbehov kvartalsvis eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i véarde.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér till-
gangliga for anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden ar for balanserade
utvecklingsutgifter dr mellan 3 och 5 ar. Forvédrvade produktrattigheter skrivs
av pa 5-10 &r och férvérvade avtalsenliga kundrelationer pé 7 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Agdattillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvér-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som
ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
konsulttjdnster och juristtjénster.

Leasade tillgdngar

Avseende leasade tillgdngar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernre-
dovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Leasingavtalen
som tecknats dr utan vdsentliga undantag av karaktaren operationella och
avser framst bilar och lokalhyror. Operationell leasing innebar att leasingav-
giften kostnadsfors dver [0ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Leasingkostnaden redovisas linjart ver nyttjandetiden.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Berdknad
nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgdngar sasom inventarier,
verktyg och installationer ar 5 ar. Bedomning av en tillgdngs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.
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Nedskrivningar
De redovisade vdrdena for koncernens tillgdngar, med undantag for uppskjut-
na skattefordringar och finansiella tillgdngar, provas vid varje balansdag for att
beddéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Undantagna tillgdngar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard. For goodwill och
immateriella tillgdngar som dnnu inte ar férdiga fér anvandning beraknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en s kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hénférliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den

risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte
genererar kassafléden som ar vésentligen oberoende av andra tillgadngar

sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgdngar
aterfors om det har skett en fordndring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter dterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen ndr de uppstar. Pensionslésningar i utland-
ska dotterbolag, forutom Qosmos Frankrike, ar klassificerade och redovisade
som avgiftsbestdmda planer som innebar att koncernens resultat belastats
med pensionskostnader i takt med att férmanerna intjénats.

Anstéllda tjdnstemdn i Sverige omfattas av [TP-planen vilken redovisas som
en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden fér &lderspension och familjepen-
sion for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan inte tillhandahalla
Enea eller andra svenska bolag tillrdcklig information for att faststélla ett
enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgangar.
Pensionsplaner enligt TP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Planen finansieras [6pande genom
pensionsforsékringar. Alectas overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/
eller de forsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vérdet pa Alectas tillgadngar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverens-
stammer med IAS 19. Anstéllda tjansteman i Qosmos Frankrike omfattas av
en formdnsbestdmd pensionsplan. Koncernens nettoforpliktelse avseende
formansbestamda planer berdknas genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning under innevarande
och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Den skuld
som redovisas i balansrakningen avseende formansbestémda pensionsplaner
ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen. Omvarderingsvinster- och
forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktua-
riella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar.
Kosdnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

Ersdittningar vid uppsdgning

En avséttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal upprattas en detaljerad



plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal be-
rorda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av arsstamman.
For koncernledningen tillimpas marknadsmassiga l6ner och évriga anstall-
ningsvillkor. Utdver fast drslon erhaller koncernledningen dven rorlig 16n, vilken
arbegransad och baserad pa resultatutvecklingen jamfort med faststéllda mal.
Ersattning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan utga
aven i form av aktierelaterade ersattningar.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har ett utestdende aktiesparprogram dér regleringen gors med
aktier och dér foretaget erhaller tjanster fran anstallda som ersattning for kon-
cernens egetkapitalinstrument (aktier). Verkligt varde pa den tjanstgéring som
berattigar anstallda till tilldelning av egetkapitalinstrument (aktier) kostnadsfors
over intjanandeperioden. Véardering av Aktieprogram sker utifrdn vedertagna
modeller. For mer information kring aktiesparprogrammen se vidare not 22.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér ef-
fekten av nér i tiden betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt

en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors
for framtida rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvéntade fordelarna som
koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt &r ldgre an de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrédkningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for
tempordr skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvérv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar
i dotterforetag som inte férvantas bli dterférda inom éverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vdrden pa
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkom-
mande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma

tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella risker

Den storsta finansiella riskerna utgors av likviditetsrisk, valutarisk och ranterisk..
Enea har en finanspolicy faststélld av styrelsen som bildar ett ramverk av
riktlinjer for hantering av de finansiella riskerna. En utforligare beskrivning av de
finansiella riskerna finns i forvaltningsberattelsen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
héanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
héansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rappor-
terade perioder harror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nar I6senkursen &r ldgre an borskursen.
Loésenkursen justeras genom ett tilldagg for vardet av framtida tjanster kopplade
till de eget kapital-reglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror
fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sé ldngt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldigg som skall goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan..

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterfoéretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under férutsattning
att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar
som overstiger dessa intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderbolagets
aktiedgare. Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbola-
get har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat
sina finansiella rapporter

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedigartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.
Koncernbidrag som moderbolaget lamnar till dotterbolagen redovisas med
anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning som en bok-
slutsdisposition i resultatrékningen. Erhallna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition. Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12.
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NOTER

NOT 2 - Intdktsslag och rérelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna

funktion identifierats som verkstallande direktdren och Enea redovisar hela verksamheten som ett segment.

Forséljning per intdktsslag 2016 2015
Tidsbegransade utvecklingslicenser inklusive support och underhall 149 118 138 257
Icke tidsbegransade utvecklingslicenser 6823 7453
Produktionslicenser (Royalties) 174 543 160 944
Tjanster 162 901 164 156
Ovrigt 7932 10670

501317 481480
Forséljning per produktgrupp 2016 2015
Operativsystem inklusive verktyg 276 588 282672
Middleware 66778 40422
Tjanster 145 714 150 072
Ovrigt 12236 8314

501317 481480
Forséljning per geografi 2016 2015
Sverige 181833 187 350
Amerika 134 502 140 392
Ovriga Europa och Asien 184982 153738

501317 481480
Anlédggningstillgangar per geografi 2016 2015
Sverige 95727 66 621
Amerika 39982 37001
Ovriga Europa och Asien 374 404 31372

510113 134994

Enea har ett fatal stora kunder som stdr for en stor del av foretagets omsattning. Tva av foretagets kunder star var och en for 10 procent eller mer av foretagets

omséttning respektive med en andel om 32 procent (36) och 17 procent (14) av féretagets omsattning.

NOT 3 - Kursvinster och kursforluster

2016 2015
KONCERNEN
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 29 4333
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -2 074 -3603
2016 2015
MODERBOLAGET

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -

Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -
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NOT 4 - Personal och 6vriga ledande befattningshavare

NOTER

2016 2015
Medelantal anstallda Totalt Varav mén, % Totalt Varav man, %
Moderbolaget 12 47 12 46
Dotterféretag 398 72 388 74
Koncernen totalt 410 72 400 74
Varav:
Sverige 82 75 84 75
USA 67 78 60 86
Rumaénien 241 67 238 69
Kina 5 80 4 76
Japan 3 100 4 100
Frankrike 6 96 1 100
Tyskland 3 64 4 75
Storbritannien 4 100 5 100
Koncernen totalt 410 72 400 74
Konsfordelning i koncernledningen
Styrelse 8 63 7 71
Andra ledande befattningshavare 10 100 8 100
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2016 2015
KONCERNEN
Loner och ersattningar * 176 551 168 124
Aktierelaterade ersattningar * 7831 11 876
*varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare ' 32508 35016

Pensionskostnader? 14 209 14 512

varav formansbaserade pensionsplaner 133 -

varav avgiftsbaserade pensionsplaner 14 076 14 512
Ovriga sociala kostnader 41875 38834
Summa 240466 233 346
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2016 2015
MODERBOLAGET
Loner och ersattningar * 12 063 13811
Aktierelaterade ersattningar * 3558 5972

“varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare? 9880 13018
Pensionskostnader* 2936 3590

varav avgiftsbaserade pensionsplaner 2936 3590

Ovriga sociala kostnader 4405 4509
Summa 22962 27 882

" Av koncernens I6ner och erséttningar avser 1 511 (1 603) TSEK réirlig erscttning till gruppen styrelse och verkstéllande direktér (inklusive verkstdllande direktérer och styrelser i dotterféretag).

 Av koncernens pensionskostnader avser 1 891 (2 426) TSEK gruppen styrelse och verkstdllande direktor.

7 Av moderbolagets I6ner och erscittningar avser 1 294 (1 228) TSEK rérlig erscittning till gruppen styrelse och verkstdllande direktér.

4 Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 334 (2 140) TSEK gruppen styrelse och verkstdllande direktér.
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NOTER

Till av arsstamman valda ledamoter som inte ar anstallda i bolaget utgick i enlighet med arsstammans beslut féljande ersattningar under 2016

Styrelse- Arvode Arvode

arvode revisionsutskott ersattningsutskott Summa
Anders Skarin (ordf) 450 - 40 490
Kjell Duveblad 210 60 - 270
Asa Sundberg 210 30 - 240
Gunilla Fransson 210 - 20 230
Mats Lindoff 210 - - 210
Torbjorn Nilsson 210 30 - 240
Summa 2016 1500 120 60 1680

Till av arsstdmman valda ledamoter som inte &r anstallda i bolaget utgick i enlighet med &rsstammans beslut foljande ersattningar under 2015

Styrelse- Arvode Arvode

arvode revisionsutskott ersattningsutskott Summa
Anders Skarin (ordf) 420 - 40 460
Kjell Duveblad 200 60 - 260
Asa Sundberg 200 30 - 230
Mats Lindoff 200 - - 200
Robert W Andersson 200 - 20 220
Torbjorn Nilsson 200 30 - 230
Summa 2015 1420 120 60 1600

Sammanstallning éver ersattningar och évriga formaner under 2016

Rorlig Ovriga Aktierelaterade Pensions-

FastI6n ersattning formaner ersattningar Summa kostnad

VD Anders Lidbeck 3347 1294 - 2498 7139 2334

Ovriga ledande befattningshavare (10 st)* 12 436 3281 1505 4033 21255 2372

Summa 2016 15783 4575 1505 6531 28394 4706
Sammanstallning Gver ersattningar och 6vriga formaner under 2015

Rorlig Ovriga Aktierelaterade Pensions-

Fast16n ersattning formaner ersattningar Summa kostnad

VD Anders Lidbeck 3288 1228 - 3810 8326 2140

Ovriga ledande befattningshavare (7 st) 9398 4911 487 6 145 20941 1257

Summa 2015 12686 6139 487 9955 29267 3397

* Antal ledande befattningshavare har varierat under aret

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt drsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Ersdttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelseordféranden och stémmovalda ledamoter efter forslag fran ersattningskommittén.
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av arsstamman. For koncernledningen tillimpas marknadsmassiga villkor for I6ner och 6vriga
anstallningsvillkor. Utover fast &rslon erhaller koncernledningen aven rérlig 16n. Den rorliga [6nen &r baserad pa resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal
och har ett tak i absoluta belopp som faststélls arligen pa individniva.
Erséttning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan dven utga i form av aktierelaterade erséttningar. For mer information se not 22.

Pensionsavtal

Andra ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom ramen for ITP-planen med en pensionsalder pd 65 ar och pensionsavsattningarna
relateras till den anstalldes 16n. [TP-planen ar till sin karaktdr huvudsakligen formansbestamd. ITP-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Pensionspremier
betalas I6pande.

Avgdngsvederlag

Vid uppsdgning av verkstallande direktoren skall bolaget iaktta en uppsagningstid om sex manader och verkstallande diektéren en uppsdgningstid om sex mana-

der gentemot bolaget. Harutover utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast [6n om styrelsen avslutar anstallningen. Om dgarférhallandena andras
pa sddant satt att det blir nya majoritetsdgare i bolaget ar verkstallande direktoren berdttigad till ett avgangsvederlag pa sex manadsloner. All uppsdgningslén och

avgangsvederlag avraknas mot eventuell annan inkomst av tjanst. For 6vriga ledande befattningshavare tillimpas en uppsagningstid om tre till tolv manader.
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NOT 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

NOTER

Med revisonsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av

sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

2016 2015
KONCERNEN
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 699 699
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 40 64
Skatteradgivning 10 157
Andra uppdrag 816 108
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 341 -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 199 -
Skatterddgivning - -
Andra uppdrag - -
2105 1028
2016 2015
MODERBOLAGET
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 495 495
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 40 64
Skatteradgivning 10 157
Andra uppdrag 106 108
651 824
NOT 6 - Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
2016 2015
Fornodenheter och underkonsulter 12 455 13938
Andra externa kostnader 57387 47 444
Personalkostnader 294 543 291395
Av- och nedskrivningar 18 139 18 668
382524 371445

Arets av- och nedskrivningar fordelas pa Kostnad sélda varor och tjanster med 15,5 Mkr (15,9), Férséljnings- och marknadsforingskostnader med 0,4 Mkr (0,2),

Produktutvecklingskostnader med 1,0 Mkr (1,2) och Administrationskostnader med 1,3 Mkr (1,4).
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NOTER

NOT 7 - Leasingavgifter avseende operationell leasing

Operationell leasing avser framst lokalhyror.

2016 2015
KONCERNEN
Leasingavgifter innevarande ar 11438 10572
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 13168 9658
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 ar 13045 15239
Koncernen har inga avtalade framtida leasingavgifter som stracker sig langre &n 5 ar framat.

2016 2015
MODERBOLAGET
Leasingavgifter innevarande ar 5906 6 006
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 4150 5844
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 ar 967 7132
Moderbolaget har inga avtalade framtida leasingavgifter som stracker sig langre @n 5 ar framat.
NOT 8 - Finansnetto

2016 2015
KONCERNEN
Resultat vid likvidation av dotterbolag 857 -
Ranteintakter 71 1004
Ovriga finansiella intakter 2368 2192
Kursvinster 14 298 6001
Finansiella intakter 18634 9197
Réntekostnader -594 -82
Kursforluster -12 849 -6 644
Finansiella kostnader -13443 -6726
Finansnetto 5191 2471

2016 2015
MODERBOLAGET
Utdelning aktier och andelar i dotterbolag 66 080 129 800
Resultat fran andelar i koncernbolag 66 080 129 800
Ranteintakter, 6vriga 438 524
Ovriga finansiella intakter 2368 2192
Kursvinster 829 224
Rénteintakter och liknande resultatposter 3635 2940
Rantekostnader, vriga -276 -77
Rantekostnader, koncernforetag - -
Kursforluster -1 069 -129
Réntekostnader och liknande resultatposter -1345 -206
Finansnetto 68370 132534
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NOT 9 - Skatter

NOTER

2016 2015
KONCERNEN
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -19896 -19981
-19 896 -19981
Uppskjuten skatt
skatteintakt i under dret aktiverade underskottsavdrag - -
skattekostnad i under aret utnyttjade underskottsavdrag -3431 =37
skattekostnad/intakt avseende temporara skillnader -6 068 -4529
-9499 -4566
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -29 395 -24 547
Avstdmning av effektiv skatt 2016 2015
KONCERNEN
Resultat fore skatt 123983 112 506
Schablonskatt 22,0% -27 276 -24 751
Skatteeffekt av
- andra skattesatser i utldandska dotterbolag -2571 36
- utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag - -
- utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 58 1881
- skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats - -
- ej avdragsgilla kostnader -749 -624
- ej skattepliktiga intakter 285 38
Ovriga skatter 969 -123
Justering av tidigare drs skatt =111 -1 004
Total redovisad skattekostnad i koncernen -29 395 -24 547
24% 22%
2016 2015
MODERBOLAGET
Aktuell skatt
Periodens skatt -656 -644
-656 -644
Avstdmning av effektiv skatt 2016 2015
MODERBOLAGET
Resultat fore skatt 67543 131 467
Skatt 22,0% -14 859 -28 923
Skatteeffekt av
- ej avdragsgilla kostnader -329 =272
- e skattepliktiga intakter 14 540 28 559
Ovriga skatter -8 -8
Total redovisad skatt i moderbolaget -656 -644
1% 0%
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2016 2015

KONCERNEN
Foljande komponenter ingar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar:

underskottsavdrag 18 950 1507
ovriga tempordra skillnader 4581 410
Summa uppskjutna skattefordringar 23531 1917

Uppskjutna skatteskulder:
temporéra skillnader 34960 20 190

Summa uppskjutna skatteskulder 34960 20190
Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag avser dotterbolag i Tyskland och Frankrike. Enligt ledningens bedémning kommer de aktiverade underskottsavdragen att

kunna nyttjas inom de ndrmaste aren baserat pa framtida resultatprognoser och att underskotten har obegransad nyttjandetid. Ej aktiverade uppskjutna skattefordringar fér
outnyttjade underskott uppgar totalt till 0,3 Mkr och avser England.

NOT 10 - Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga

Balanserade immateriella

utvecklings- Produkt- Kund- anldggnings-
2016 Goodwill kostnader  rattigheter kontrakt Varumarken tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1jan 2016 92623 186 464 - - - 8562 287 649
Arets anskaffning 319147 16 082 22278 1031 9175 218 37721
Ingdende balans via forvarv av verksamhet - - - - - 3826 3826
Arets avyttring/utrangering - - - - - - -
Arets omrakningsdifferens 7460 17 - - - 94 7571
Utgaende balans 31 dec 2016 419 230 202563 22278 1031 9175 12700 676 257
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1jan 2016 - -151514 - - - -7 746 -159 260
Arets av- och nedskrivningar - -13380 -437 =514 - -296 -14627
Ingdende balans via férvarv av verksamhet - - - - - -3059 -3059
Arets omrakningsdifferens - - -2 - - -85 -87
Utgaende balans 31 dec 2016 - -164 894 -439 -514 - -11186 -177 033
Redovisat virde per 31 dec 2016 419230 37669 21839 9797 9175 1514 499224
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Ovriga

Balanserade immateriella

utvecklings- Produkt- Kund- anldaggnings-
2015 Goodwill kostnader rattigheter kontrakt Varumérken tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1jan 2015 109618 173 678 - - - 26 041 309337
Arets anskaffning 12786 - - - - 12786
Arets avyttring/utrangering -19180 - - - - =17122 -36 302
Arets omrakningsdifferens 2185 - - - - -357 1828
Utgaende balans 31 dec 2015 92623 186 464 - - - 8562 287 649
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2015 -19 507 -136 774 - - - -25006 -181 287
Arets avyttring/utrangering 19180 - - - - 17122 36 302
Arets av- och nedskrivningar -14 740 - - - -219 -14 959
Arets omrakningsdifferens 327 - - - - 357 684
Utgaende balans 31 dec 2015 - -151514 - - - -7 746 -159 260
Redovisat varde per 31 dec 2015 92623 34950 - - - 816 128 389
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2016 2015
MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 jan 7356 7356
Arets anskaffning - -
Avyttringar/utrangeringar - B
Utgaende balans 31 dec 7356 7356
Ingdende balans 1 jan -6 540 -6 321
Arets avskrivningar -220 -219
Avyttringar/utrangeringar - -
Utgaende balans 31 dec -6 760 -6 540
Redovisat varde per 31 dec 596 816

Balanserade utvecklingskostnader som finns inom Enea avser framst internt arbete med utveckling av nya produkter. Avskrivningstiden &r for balanserade utveck-
lingskostnader fem ar, produktréttigheter tio ar, kundkontrakt sju ar och for vriga immateriella tillgdngar tre till fem ar. Kvarvarande avskrivningstid for immateriella

tillgadngar uppgar till ett till tio ar.

Nedskrivningsprévning fér goodwill

Goodwill per den 31 december 2016 uppgick till ett bokfort vérde av 419,2 (92,6) Mkr. Tillgdngar med obestambar livslangd provas arligen for eventuellt ned-
skrivningsbehov. Enskilda tillgdngar kan prévas oftare om det finns indikationer pa en vérdeminskning. Koncernens vardering gors utifran en kassaflddesgene-
rerande enhet da endast ett segment finns. Nedskrivningsprovningarna baseras pa berakning av nyttjandevardet. Nyttjiandevardet har berdknats med hjalp av
diskonterade kassafléden och baseras pa femarsprognoser gjorda av koncernledningen. Fér berdkningen av slutvardet av kassaflodden anvands den sé kallade
Gordons modell. Kassafloden bortom femarsperioden har prognostiserats med tillvaxt om 2 (2) procent. De kassafloden som prognostiserats har baserats pa en
arlig intaktstillvaxt for koncernen pa 4 (4) procent baserat pa forvantad tillvéxt hos existerande kunder och i underliggande marknader. Kostnadsutveckling har
for koncernen prognostiserats till 5 (5) procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta om 9 (9) procent fore skatt.
Diskonteringsrantan bedoms vara i linje med marknadens avkastningskrav. Kanslighetsanalyser har genomforts med hansyn tagen till diskonteringsranta (risk) och
langsiktig tillvaxttakt innebarande en generell sankning av tillaxttakten efter fem dr med 2 procentenheter och en generell 6kning av vdgd kapitalkostnad med

3 procentenheter. Kénslighetsanalyserna pavisade inget nedskrivningsbehov. Foretagsledningen anser darmed att nagon rimlig mojlig forandring i antagandena
inte skulle kunna reducera atervinningsvardet under dess bokforda varde. Véasentliga antaganden for nedskrivningsprovningen beskrivs i foljande uppstalining:
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Antagande
Variabel 2016 2015
Intaktstillvaxt, % 4 4
Kostnadsutveckling, % 5 5
Diskonteringsranta, % 9 9
Langsiktig stabil tillvéxt, % 2 2
NOT 11 - Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 54349 59 304 15740 17 802
Arets anskaffning 2833 2750 783 626
Arets anskaffning via forvary av verksamhet 19892 - - -
Avyttringar/utrangeringar -1007 -8207 -976 -2688
Arets omrakningsdifferenser 2117 502 - -
78184 54 349 15547 15740
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets borjan -47 744 -51592 -13 817 -15 146
Avyttringar/utrangeringar 970 8169 976 2 650
Arets av- och nedskrivningar -3512 -3709 -1001 -1321
Arets avskrivningar via forvéry av verksamhet -15103 - - -
Arets omrakningsdifferenser -1906 -612 - -
-67 295 -47 744 -13 842 -13 817
Redovisat varde vid arets slut 10889 6605 1705 1923

Avskrivningarna dr hénforliga till kostnad salda varor och tjanster, forsaljnings- och marknadsféringskostnader, produktutvecklingskostnader och
administrationskostnader.

NOT 12 - Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas 2016 2015
KONCERNEN

Foretagsobligationer - 70 688
Totalt - 70688
Finansiella tillgangar som kan siljas 2016 2015
MODERBOLAGET

Foretagsobligationer - 70 688
Totalt - 70688

Samtliga finansiella tillgdngar som kan saljas ar uttryckta i SEK.
Ingen av dessa finansiella tillgangar ar forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.
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NOT 13 - Kundfordringar

NOTER

Ej forfallna kundfordringar avser kunder med god betalningsférmaga och betalningshistorik. Kundfordringar dar ett nedskrivningsbehov foreligger dverensstam-
mer med avsattning for osakra kundfordringar. Reserv fér osakra kundfordringar uppgar till 0,3 Mkr (0,3). Verkligt vérde for kundfordringar dverensstammer med
redovisat varde. Kundfordringarna ar till 6vervagande del i SEK, EUR och USD. Aldersférdelningen av kundfordringar framgdr nedan:

Aldersanalys kundfordringar 2016 2015
KONCERNEN
Ej forfallet 144 805 145 879
Forfallet 1-60 dagar 9604 15 966
Forfallet 61-90 dagar 4182 2259
Forfallet 90 dagar 6310 1303
Totalt 164901 165 407
NOT 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2016 2015
KONCERNEN
Forutbetalda forsékringar 427 644
Forutbetalda hyror 5353 1550
Upplupna intakter 9375 16 251
Ovriga férutbetalda kostnader 10 512 5341
25667 23786
2016 2015
MODERBOLAGET
Forutbetalda forsékringar 116 309
Forutbetalda hyror 1398 1489
Upplupna intékter - 653
Ovriga férutbetalda kostnader 311 2599
4625 5050
NOT 15 - Derivatinstrument
2016 2015
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Langfristiga
Valutaterminer - kassaflodessédkringar - - 1023 -
Kortfristiga
Valutaterminer - kassaflddesséakringar - 1050 5N -
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NOT 16 - Eget kapital

KONCERNEN
Aktiekapital
P3 Arsstamman 2016 beslutades om ett automatiskt inlésenférfarande av aktier i Enea AB, innebarande att varje Enea-aktie delades upp i tva aktier (s& kallad
aktiesplit 2:1) varav en av aktierna bendmns inldsenaktie. Inlésenaktierna I0stes automatiskt in mot en inldsenlikvid om 4,20 SEK per inlésenaktie och utbetalades
i juni 2016. Aktiekapitalet minskades med 9 177 857 SEK genom indragning av inldsenaktierna, det vill séga sammanlagt 16 739 724 aktier for dterbetalning till
aktiedgarna. Betalning for varje inlésenaktie var 4,20 SEK. Inlésenaktier i eget innehav drogs in utan dterbetalning. Aktiekapitalet aterstalldes till dess ursprungliga
belopp genom en 6kning av aktiekapitalet med 9 177 857 SEK genom fondemission utan utgivande av nya aktier.

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 16 241 231 stamaktier med kvotvarde pa 1,13 kronor. Innehavare av stamaktier ar berdttiga-
de till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid drsstdmman med en rost per aktie. Bolaget har under dret kopt 23 413
(479 352) egna aktier, salt 0 (0) egna aktier samt tilldelat anstéllda i samband med Aktiesparprogram 2012 0 (263 998) egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond
fran den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver
Séikringsreserv 2016 2015
Ingdende sékringsreserv 1129 -892

Kassaflodessakringar:

- verkligt varde-vinster/forluster under dret -2584 3617
- skatt pa verkligt varde-vinster/forluster 568 -796
- dverforingar till resultatrékningen 666 -1026
- skatt pa overforingar till resultatrakningen -147 226
Utgaende sdkringsreserv -367 1129
Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av nettotillgangar fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

2016 2015
Ingdende omrakningsreserv -9511 -1775
Arets omrakningsdifferenser -6108 2264
Utgaende omrakningsreserv -15619 -9511

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I'balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdgnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive
overforda overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Moderbolaget aterkdpte under perioden 10 maj till 9 juni 2016 23 413 aktier pa Nasdaq Nordic Exchange i Stockholm till en genomsnittlig bérskurs om 86,49
kronor. Totalt betalades 2 025 TSEK for aktierna vilket har reducerat balanserade vinstmedel.

Totalt innehav av egna aktier uppgadr per 31 december 2016 till 345 978. Aktierna innehas som egna aktier och var per 31 december 2016 till fullo betalda.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Overkurs, det vill sdga det betalas mer for aktierna an aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utéver
det nominella véardet pd aktierna, foras till overkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Se dven Sammandrag avseende féréndringar av koncernens eget kapital och Sammandrag avseende férandringar av moderbolagets eget kapital.
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NOT 17 - Resultat per aktie

2016 2015
Resultat per aktie fore utspddning
Arets resultat efter skatt 94589 87959
Genomsnitt antal aktier i tusental 15904 16 025
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 595 549
Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat efter skatt 94589 87 959
Genomsnitt antal aktier i tusental 15904 16 025
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 595 549

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med "Genomsnittligt antal aktier”

NOT 18 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016 2015
KONCERNEN

Supportintakter 29812 45151
Upplupna personalkostnader 39093 29775
Ovriga férutbetalda intskter 14 744 7611
Ovrigt 25655 12056
109 304 94593
2016 2015

MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 10 148 9220
Ovrigt 2854 1897
13002 11117
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NOT 19 - Moderbolagets innehav i koncernforetag

Moderbolagets innehav i koncernféretag Land Agarandel i %
Enea Software AB Sverige 100
Enea Zealcore AB Sverige 100
Enea Software & Services, Inc USA 100
Enea GmbH Tyskland 100
Enea KK Japan 100
Enea Polyhedra Ltd Storbritannien 100
Enea Romania SRL Rumanien 100
Qosmos SA Frankrike 100
2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 330630 330630
Utgdende balans 31 december 330630 330630
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -158 596 -158 596
Utgdende balans 31 december -158 596 -158 596
Redovisat vérde vid arets slut 172034 172034
Redovisat vérde
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterbolag Antal andelar Andel i % 2016 2015
Dotterbolag/Org ni/Sdte
Enea Software AB, 556183-3012, Kista 5900 100 172 034 172 034
172034 172034

NOT 20 - Kassaflodesanalys

Likvida medel

De delkomponenter som ingdr i likvida medel &r kassa, bank och specialinlaning eller foretagscertifikat som har en obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan

omvandlas till likvida medel samt har en 16ptid pa hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernen Moderbolaget
Upplysningar om réntor 2016 2015 2016 2015
Under perioden erhallen ranta uppgar till 3479 1004 2806 524
Under perioden betald rédnta uppgar till -594 -82 =276 =77

Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2016 2015 2016 2015
Av- och nedskrivningar 18 138 18 668 1221 1540
Vinst/forlust vid avyttring och likvidation av dotterbolag -680 - - -
Vinst/férlust vid utrangering av anldggningstillgangar 37 38 - 38
Forutbetald intakt -1 089 - - -
Aktiesparprogram 5934 6473 5934 6473
Bokslutsdispositioner - - 827 1067
Avsattningar 492 -26 - -
Valutakursdifferenser netto 698 -560 - -
Totalt 23530 24593 7982 9118
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NOT 21 - Narstaende

Sammanstallning ver narstaendetransaktioner

KONCERNEN
Inga nérstaendetransaktioner har skett
Forsaljning

MODERBOLAGET av varor och Inkop av varor Skuld till Fordran pa

. tjanster till  och tjanster fran nérstaende nérstaende
Néarstaenderelation Ar narstaende narstaende per 31 dec per 31 dec
Dotterforetag 2016 49312 - 9302 213710
Dotterféretag 2015 52904 1337 81732 12001

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

For information om erséttningar till nyckelpersoner i ledande stéllning se not 4 Anstéllda och personalkostnader och not 22 Pensioner, aktierelaterade
ersattningar, ledande befattningshavares formaner.

Moderbolaget har en ndrstaenderelation med sina dotterforetag (se not 19).

NOT 22 - Pensioner och aktierelaterade ersattningar

Avgiftsbestdmda planer
Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensionsskulder skiljer sig mellan linderna. Bolagen rapporterar enligt lokala regler och de rapporterade siffrorna
konsolideras i koncernbokslutet. Samtliga pensionsiésningar i utldndska dotterbolag, férutom Qosmos Frankrike, &r avgiftsbestamda planer som innebar att koncernens
resultat belastats med pensionskostnader i takt med att formanerna intjanats. Anstallda tjansteman i Sverige omfattas av ITP-planen vilken redovisas som en avgifts-
bestamd pensionsplan. Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som ar ett dmsesidigt forsakringsbolag och som dven
administrerar pensionsplanens formaner, kan inte tillhandahalla Enea eller andra svenska bolag tillrécklig information for att faststalla ett enskilt bolags andel av den totala
forpliktelsen och dess tillgangar. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden for 2016
uppgar till 5 744 (5 331) TSEK. Kostnaden for 2017 bedéms uppga till motsvarande belopp. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.
Vid utgdngen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (153) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverens-
stammer med IAS 19.

Férmdnsbestdmda planer

Anstallda tjansteman i Qosmos Frankrike omfattas av en formansbestdmd pensionsplan. Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjdanat genom sin anstallning under innevarande och tidigare perioder. Denna erséttning
diskonteras till ett nuvarde och redovisas som en skuld i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Kostnader for avgiftsbestdmda planer 14076 14512 2967 3590

Kostnader for formansbestamda planer 133 - - -

Aktierelaterade ersdttningar

Aktiesparprogram 2014

I april 2014 beslutade arsstamman att erbjuda nyckelmedarbetare att delta i ett aktiesparprogram. Det huvudsakliga mélet med programmet ar att 6ka mojlig-
heterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att, genom ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos deltagarna, stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatet, hoja motivationen samt 6ka samhdrighetskénslan med Bolaget.

Programmet omfattar 24 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och vissa évriga anstallda.

De anstéllda investerade i 71 800 Eneaaktier fram till och med 10 juni 2014 (Sparaktier). Om den anstéallde behaller aktierna i tre ar och ar fortsatt anstalld i
Eneakoncernen kommer den anstéllde att tilldelas motsvarande antal aktier (Matchningsaktier).

Under forutséattning att sarskilda prestationskrav uppfylls har deltagarna dessutom ratt att for varje Sparaktie vederlagsfritt erhdlla tilldelning av ytterligare
aktier i Enea (Prestationsaktier). Erhallandet av Prestationsaktier &r beroende av att sarskilda prestationskrav, kopplade till Eneas vinst per aktie for rédkenskapsaren
2014-2016. Troskelvardet for vinst per aktie ar 4,21 kronor (@r 2014), 4,63 kronor (ar 2015), 5,10 kronor (&r 2016) och/eller 13,95 kronor (for dren 2014-2016 ackumulerat.

Det verkliga vardet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de Matchningsaktier som forvantas tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tidpunkten for
deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte tillfaller den anstallde under intjaningsperioden.

Aktiesparprogrammet innebar en finansiell exponering for bolaget till foljd av forandringar i Eneas aktiekurs och forvantad tilldelning av Matchningsaktier
och Prestationsaktier. For att sékra programmet har beslut fattats om overlatelse av redan férvérvade egna aktier under Programmet. Vederlagsfri verlatelse till
deltagarna i Programmet far ske av hégst 500 000 aktier i form av Matchningsaktier och Prestationsaktier inklusive utdelningskompensation. Avyttring av 114 000
aktier far ske 6ver aktiemarknaden eller till tredje part for att técka kostnader avseende sociala avgifter och liknande.

Aktiesparprogram 2014 2016 2015
Antal matchningsaktier vid periodens bérjan 64300 71800
Tilldelade under perioden - -
Forverkade under perioden -3800 -7 500
Forfallna under perioden

Utestdende vid periodens slut 60 500 64 300
Antal deltagare 31 dec 18 22
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Aktiesparprogram 2012 2016 2015
Antal matchningsaktier vid periodens borjan - 47 255
Tilldelade under perioden - —47 255

Forverkade under perioden - -
Forfallna under perioden - -
Utestdende vid periodens slut - -

Antal deltagare 31 dec - -

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar
Koncernen 2016 2015

Aktiesparprogram 7831 11 875

NOT 23 - Omrakningsexponering

Eneas utldndska dotterbolag omréknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Denna innebar att balansrakningen omréknas enligt balansdagskurs och
resultatrakningen enligt genomsnittskurs fér perioden.

Anvénda kurser for koncernens betydande valutor framgar av tabellen nedan.

Balansdagskurs Genomsnittskurs
Valuta 2016 2015 2016 2015
EUR 9,5669 9,1350 9,4704 9,3562
usb 9,0971 8,3524 8,5613 8,4350
GBP 11,1787 12,3785 11,5664 12,8962
JPY 0,0777 0,0693 0,0790 0,0697
RON 2,076 2,0193 2,084 2,027
SGD 6,2874 N/A 6,2001 N/A
CNY 1,3091 1,2868 1,1288 1,3424

Vid omrdkning av utldndska dotterbolags balansrékningar till svenska kronor &r koncernen exponerad for fluktuationer i valutakurser. Effekten pa det egna kapitalet
ar 2016 vid omrakning av utlandska dotterbolags rakenskaper till svenska kronor uppgick till =6 108 (2 264) TSEK. Koncernens exponering i eget kapital for valuta-
kursfluktuationer var pd balansdagen foljande:

2016 2015
Omraknat i SEK Omraknat i SEK
enligt balans- enligt balans-
Valuta Belopp dagens kurs Belopp dagens kurs
EUR 23798 227 673 218 1991
usb 2634 23962 1956 16 337
GBP 369 4125 346 4283
JPY 61785 4802 48 454 3358
RON 8482 17 876 18193 36737
SGD 214 1346 - -
CNY - - 2172 2795
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NOT 24 - Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen av, valet av samt upplysningar kring koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tillimpningen av dessa. Dessa uppskattningar och bedémningar inkluderar framst intéktsredovisning, vardering av uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag, finansiella effekter av rorelseférvary sdsom forvarvsanalys och uppskattat utfall av villkorad kopeskilling samt eventuella nedskrivningsbehov.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kdillor till osdkerhet i uppskattningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys over viktiga antaganden dar ledningen har funnit att inga rimliga
forandringar av antaganden ger ndgon nedskrivning per 31 december 2016. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 10.

Nedskrivningsprévning av balanserade utvecklingskostnader

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattning av parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys over viktiga antaganden dér ledningen
har funnit att inga rimliga forandringar av antaganden ger nagon nedskrivning per 31 december 2016. En redogorelse av dessa aterfinns i not 10.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag varderas |[6pande och nér det &r sannolikt att man inom en rimlig framtid kommer att kunna kvitta skattepliktig vinst mot
underskottsavdrag redovisas en uppskjuten skattefordran. Framtida vinster prognostiseras och stalls i relation till underskottsavdragen, detta utgor besluts-
underlag till aktivering.

NOT 25 - Rantebarande skulder

Valuta 2016 2015
KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut forfall < 1 ar SEK 34000 -
Skulder till kreditinstitut forfall > 1 dr < 5 &r SEK 116 000 -
Totalt 150000 -
Valuta 2016 2015
MODERBOLAGET
Skulder till kreditinstitut forfall < 1 dr SEK 34000 -
Skulder till kreditinstitut forfall > 1 dr < 5 &r SEK 116 000 -
Totalt 150000 -

Ldnet amorteras med 34 MSEK per ar med en kvarvarande bullet om 48 MSEK som férhandlas om under slutet av 16ptiden. Det har inte stéllts nagra sakerheter i
samband med lanet.

NOT 26 - Forpliktelser avseende erséttning till anstéllda och liknande forpliktelser

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner for anstallda inom Qosmos i Frankrike. Pensionsplanerna ar baserade pa de anstalldas pensionsgrundande ersatt-
ning och anstaliningstid. Den formansbestdmda forpliktelsen, som uppstod via rérelseférvarvet, uppgar per 31 december 2016 till 7,0 (0) MSEK. Arets kostnader for
formansbestamda pensioner uppgick till 483 kSEK, varav 133 kSEK belastat Eneas resultat. Kostnaderna for 2017 berdknas uppga till cirka 60 kEUR.

Formansbestamda  Skuldférd képeskilling
2016 pensionsplaner forvarv verksamhet Totalt

KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1jan 2016 - - -
Forvérv av foretag 7070 112953 120 023
Utgaende balans 31 dec 2016 7070 112953 120 023

Formdnsbaserade pensionsplaner bedoms falla ut efter mer &n 5 ar och 6vriga skulder bedéms falla ut om 1-3 ar.
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Koncernen
Férmansbestamda forpliktelser 2016 2015
Nuvardet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser Frankrike 7070 -
Skuld ofonderade forpliktelser Frankrike 7070 -
Koncernen
Aktuariella antaganden % 2016 2015
Diskonteringsranta 2,25 -
Framtida lénedkningar 3,14 -
Framtida 6kningar av pensioner 1,50 -

NOT 27 - Rorelseférvarv

CENTERED LOGIC

Den 8 januari forvarvade Enea Software AB, via ett inkramsforvéry, tillgangar i Centered Logic LLC och Model Based Technology LLC Centered Logic, tva ame-
rikanska bolag verksamma inom ndtverkshantering och orkestrering, for 28 999 TSEK. De anstallda i Centered Logic évergick i samband med foérvarvet till Enea.
Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhérande den forvérvade verksamheten redovisas fran och med 1 januari 2016. De finansiella effekterna av denna
transaktion redovisas nedan.

KOPESKILLING

Sammanfattning av erlagd kdpeskilling:

Likvida medel 10 624
Villkorad képeskilling 18 375
Summa erlagd kopeskilling 28999

Redovisade belopp (verkliga varden) pa identifierbara tillgdngar och évertagna skulder i Centered Logic per forvarvsdatum:

Forutbetalda kostnader 2
Forutbetalda intékter -237
Kundkontrakt 400
Produktréttigheter 1336
Goodwill 27 497
Koncernens anskaffningsvéarde 28999

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig till Centered Logics stallning pa marknaden och de synergier som férvdntas genom sammanslagningen av
Eneas och Center Logics verksamheter. Den inkrdmsgoodwill som uppstar ar skattemdssigt avdragsgill.

Villkorad kopeskilling

Enligt 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling ska Enea kontant betala en tillaggskopeskilling baserad pa férsaljningen av licenser och tjanster i
Centered Logic uppgaende till ett maximalt belopp om 2,2 MUSD till séljarna av de immateriella rattigheterna till produkterna samt verksamheten i Centered
Logic. Nominellt vérde av villkorad képeskilling beddms i allt vasentligt dverensstamma med verkligt varde, varfér ingen diskontering av skulden gjorts.
Tillaggskopeskillingen forfaller med 300 kUSD forfaller inom ett ar och resterande 1 900 kUSD forfaller inom ett till fyra ar.

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader om 155 TSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2016.
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QOSMOS SA

Den 14 december forvarvade Enea Software AB 100 procent av kapital och roster i det franska bolaget Qosmos SA med dotterbolag for en kopeskilling om 518 529
TSEK. Qosmos dr en marknadsledande distributér av Network Intelligence-mjukvara baserad pa Deep Packet Inspection (DPI). Férvérvet medfor en signifikant ut-
vidgning av Eneas mjukvaru- och tjansteportfolj, speciellt inom Software Defined Networking (SDN) och Network Function Virtualization (NFV). Bolagen konsolide-
ras fran forvarvsdagen. Qosmos redovisade, enligt lokal redovisningsstandard, for heldret 2016 en omsattning uppgaende till 131 MSEK och ett rérelseresultat om
-14 MSEK. Goodwillposten &r ej skatteméssigt avdragsgill och bedoms vara hanforlig till forvantad I6nsamhet, komplettering av produktportfolj samt forvantade
synergieffekter. De finansiella effekterna av denna transaktion redovisas nedan. Férvérvsanalysen avseende verkligt varde justering av fordringar och immateriella
tillgédngar ar preliminar fram tills tolv manader efter forvarvsdatum.

Kopeskilling

Sammanfattning av erlagd kopeskilling:

Likvida medel 323348
Skuldford kopeskilling 195 181
Summa erlagd kopeskilling 518 529

Redovisade belopp (verkliga varden) pa identifierbara tillgdngar och évertagna skulder i Qosmos SA med dotterbolag per férvérvsdatum:

Verkligt varde

redovisat i

koncernen
Varumérke 9431
Produktrattigheter 21535
Kundavtal 10195
Immateriella anldggningtillgdngar 797
Materiella anldggningstillgangar 4977
Finansiella anldaggningstillgdngar 13673
Uppskjutna skattefordringar 24 905
Kortfristiga fordringar 39119
Likvida medel 183793
Ovriga avséttningar -12 551
Uppskjuten skatteskuld -8507
Kortfristiga skulder, rdntebdrande -25968
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -45790
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 215609
Koncerngoodwill 302920
Totalt 400 252
Koncernens anskaffningsvarde 518 529

Skuldford kopeskilling

Enligt éverenskommelse ska Enea kontant betala 10 MEUR till séljarna inom en manad efter forvarvsdatum. Resterande 10 MEUR forfaller tva ar efter forvdrvsdatum.
Nominellt varde av skuldford kopeskilling bedoms i allt vésentligt dverensstémma med verkligt varde, varfor ingen diskontering av skulden gjorts. Kopeskillingen &r
ovillkorad.

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader om 2 652 TSEK ingdr i administrativa kostnader i koncernens resultatrékning for rakenskapsaret 2016.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS saddan den antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning

och resultat och tar upp vasentliga risker och sékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts fér utfirdande av styrelsen den 30 mars 2017. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att bli foremal for faststallelse pa arsstémma den 9 maj 2017.

Stockholm den 30 mars 2017
Enea AB (556209-7146)

Anders Skarin Kjell Duveblad Mats Lindoff Torbjorn Nilsson
Styrelseleordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Asa Sundberg Gunilla Fransson Johan Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Anders Lidbeck
VD och koncernchef

Var revisionsberdattelse har avgivits den 3 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Enea AB (publ), org.nr 556209-7146

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Enea AB (publ) for &r 2016 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 20-27. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 16-60 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-27. Forvaltningsberdttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapporten Gver
totalresultatet och balansrakningen for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Enea &r ett mjukvaruforetag som séljer bade produkter och tjanster.
Kunderna finns framst inom telekom, men dven inom flyg och férsvar.
Tjansteverksamheten motsvarar cirka 30 procent av koncernens
omsattning och dr koncentrerad till den amerikanska marknaden.
Tjanster utfors i regel pa lI6pande rékning dar upparbetad tid faktu-
reras kunden i efterhand. Fér mjukvaruverksamheten, motsvarande
cirka 70 procent av koncernens omséttning, ar intdktsredovisningen
ar beroende av kontraktsvillkoren om nar risker och férmaner 6vergar
till kunderna samt deras betalningsférmaga. Mjukvaruverksamheten
bestar av forsdljning av programvarulicenser och underhall samt
produktndra tjidnster och. Forsdljningen av licenser utgérs dels av
produktionslicenser och dels av utvecklingslicenser. Kundavtalen for
forsaljning av utvecklingslicenser innehaller ofta en kombination av

licens och tjanster, vilket innebdr att risker och formaner for respek-
tive del i avtalet 6vergar till kunden vid olika tidpunkter. Saledes
redovisas intakten for respektive del vid olika tillfdllen och fakturering
samt betalning sker vid annan tidpunkt &n intdktsredovisningen.
Sammantaget innebdr detta att intdktsredovisningen av utvecklingsli-
censer dr beroende av ledningens bedémningar och vad som avtalats
med kunden.

Under dret har Enea genomfért forvdrvet av det franska bolaget
Qosmos. Vid ett rorelseforvary uppréttar foretagsledningen en
forvarvsanalys dar mellanskillnaden mellan nettotillgdngarna i det
forvarvade bolaget och kdpeskillingen férdelas pa de identifierade
overvdrdena i det forvdrvade bolaget.

Koncernrevisionen har utéver moderbolaget, Enea AB, i ar omfat-
tat dotterbolagen i Sverige, USA och Rumanien samt det nyforvarvade
Qosmos i Frankrike. Detta motsvarar en betydande del av koncernens
externa omsattning. Darutéver genomfor vi stickprovskontroller av
redovisade intakter for dotterbolagen i Japan och Tyskland.

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel
viktiga redovisningsmadssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och den verkstéllande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hadnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervdganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som

enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for

revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Férsdljning av utvecklingslicenser

Intakter fran forsaljning av utvecklingslicenser utgér dryga 30 procent
av Enea-koncernens redovisade forsdljning. Kundavtalen for utveck-
lingslicenser, som dr antingen tidsbegransade eller eviga, innehaller ut-
over sjalva licensen ratten till tjanster i form av support och underhall
under avtalsperioden.

Redovisningen av intdkter fran férséljning av utvecklingslicenser ar
ddrmed beroende av de avtalade kontraktsvillkoren, nar riskerna och
formanerna for att nyttja licensen 6vergar till kunden, samt vilka kvar-
varande dtaganden Enea har till kunden efter det att sjdlva licensen
levererats till kunden. Avtalen delas darfor upp i olika delkomponenter
dar tidpunkten for nar intdkten for respektive delkomponent redovisas
varierar beroende av villkoren i avtalet. Detta innebdr sdledes att
tidpunkten for intaktsredovisning vanligtvis inte sammanfaller med
fakturering och betalning fran kund samt att uppskattningar och
beddmningar fran foretagsledningen avseende priset pa de olika
komponenterna i kundavtalen.

For att sékerstalla enhetlig redovisning och tillampning inom
koncernen strévar Enea efter att anvanda liknande leveransvillkor i
kundavtalen for licensforsaljning. Intaktsredovisningen av forséljning
av utvecklingslicenser bevakas I6pande av controller och vasentliga
kundavtal féredras kvartalsvis for Revisionsutskottet.

Férovan angivna redovisningsprinciper hédnvisar vi er till sid 39 samt not 2 i
Arsredovisningen for 2016.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har inriktat en betydande del av var revision pa att utvardera Eneas
principer och bakomliggande antaganden for att dela upp intakter
fran utvecklingslicenser pa olika komponenter till exempel granska
och kontrollera valda antaganden.

Detta har vi bland annat gjort genom att vidta nedanstdende

granskningsatgdrder:

- Utvdrderat Eneas standardvillkor for kundavtal ur ett
redovisningsperspektiv.

- Utvarderat antaganden i principer for intdktsredovisning genom att
jamfora priser for delkomponenter i avtal mot prislistor dér produkten
eller tjdnsten saljs separat.

« Analytisk granskning av intdkterna dver dret.

- Granskat ett urval av nya kundavtal for att sékerstalla att intéktsredo-
visningen av dessa foljt Eneas principer samt att licensrattigheterna
overforts tills kunden vid tidpunkten for intdktsredovisning.

- Kontrollberdknat ett urval av nya kundavtal som I6per ver flera ar for
att sakerstélla korrekt berdknad periodisering i redovisningen.

- Verifierat att intdkter redovisats i ratt period och till rétt belopp
genom att testa ett urval av licenser som levererats till kunder i slutet
av rakenskapsaret.

Utifran var revision har vi inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser
till revisionsutskottet.

Forvarv av Qosmos
Under det gdngna rakenskapsaret forvarvade Enea det franska
mjukvaruforetaget, Qosmos SA. Vid ett rorelseforvéry upprattar fore-
tagsledningen en forvérvsanalys dar mellanskillnaden mellan nettotill-
gangarna i det férvdrvade bolaget och kopeskillingen fordelas pa de
identifierade dvervdrdena i det forvarvade bolaget, sdsom goodwill,
varumadrke och kundrelationer. Férdelningen fordrar naturligt ett storre
matt av beddémningar fran foretagsledningen och berdkningarna ar
tekniskt komplexa. Eftersom kundrelationer till skillnad fran goodwill
och varumarke skrivs av dess forvantade livslangd kan en felaktig for-
delning mellan icke-avskrivningsbara tillgdngar och avskrivningsbara
overvarden fa vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen har foretagsledningen
tagit hjalp av extern specialist for att sdkerstédlla att berdkningen och
fordelningen av 6vervarden ar i enlighet med IFRS.

Vidare redovisade inte Qosmos enligt IFRS, varfér deras redovis-
ningsprinciper behdvde justeras for att dverensstdamma med de av
Enea tilldmpade redovisningsprinciperna.

Férovan angivna redovisningsprinciper hénvisar vi er till sid 39 samt not 2 i
Arsredovisningen for 2016.

I'var revision har vi dgnat sarskilt fokus pa hur foretagsledningens
fordelning av dvervarden och vilka 6vervdrden som identifierats.

Vi har bland annat vidtagit nedanstdende granskningsatgdrder:

« Granskat forvarvsavtalet ur ett redovisningsperspektiv.

- Bekréftat betald kopeskilling mot bankkontoutdrag och forvérvskost-
nader mot underliggande fakturor.

- Med stdd av PwC:s vdrderingsspecialister granskat de bakomliggande
berékningarna och férdelningen av dvervarden i férvarvsanalysen.

- Tagit del av ledningens framtida planer och prognoser for Qosmos
for att kunna bedéma vérdering av verkligt vérde.

«Vihar granskat Qosmos ingaende balansrakning per forvarsdatum
och justeringar vid 6vergdangen fran lokal redovisning till IFRS.

- Utifrdn vasentlighet bekréftat att tillrdckliga upplysningar om forvar-
ven ldmnas i arsredovisningen.

Utifran var revision har vi inte rapporterat ndgra vasentliga iakttagelser
till revisionsutskottet.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an drsredovis-
ningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27. Det &r
styrelsen och den verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt beddémer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och den verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nédvéndig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten.

De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och den verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
dn att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal @r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sékerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

REVISIONSBERATTELSE

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen. En ytterli-
gare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revi-
sors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning for Enea AB (publ) for ar 2016 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker
att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallining
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dv-
rigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot

eller den verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet & en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltning-
en finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

64 ENEA | ARSREDOVISNING 2016

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 20-27 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vdr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor



FEMARSOVERSIKT

Alla belopp i MSEK

RESULTATRAKNING 2016 2015 2014 2013 2012
Omsdttning 501,3 4815 4293 408,5 4678
Rorelsens kostnader -382,5 -3714 -335,5 -326,4 -395,3
Rorelseresultat 118,8 110,0 93,8 82,1 72,5
Finansnetto 52 2,5 15 17 4,2
Resultat fore skatt 124,0 12,5 953 83,8 76,7
Periodens resultat efter skatt 94,6 88,0 745 63,2 53,6
Resultat fran avyttrad verksamhet - - - - 61,7
Summa 94,6 88,0 74,5 63,2 115,3

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgangar 499,2 1284 128,1 1217 121,5
Ovriga anldggningstillgangar 344 8,5 95 13,2 20,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6,5 2,0 0,5 - 28,0
Finansiella tillgangar som kan séljas, langfristiga - 70,7 14,3 - -
Kortfristiga fordringar 2194 196,2 150,6 140,8 143,2
Finansiella tillgdngar som kan sdljas, kortfristiga - - 20,6 - -
Likvida medel 2235 132,8 1804 163,6 146,7
Summa tillgangar 983,0 538,6 504,0 439,3 459,7
Eget kapital 4229 3989 400,3 371,22 367,2
Avsattningar och langfristiga skulder 2779 215 16,2 11,6 6,8
Kortfristiga skulder 282,2 118,2 875 56,5 85,8
Summa eget kapital och skulder 983,0 538,6 504,0 439,3 459,7
KASSAFLODE

Fran den I6pande verksamheten 128,1 104,6 116,2 76,6 80,1
Fran investeringsverksamheten 49,6 -52,8 -489 -14,3 -15,7
Fran investeringsverksamheten - avyttring av verksamhet - - 104 18,0 1154
Fran investeringsverksamheten - forvary av verksamhet -1396 - - - -
Fran finansieringsverksamheten 56,2 -100,1 -64,6 -63,1 -1573
Periodens kassaflode 94,3 -48,3 13,1 17,3 22,5
NYCKELTAL

Omsattningstillvaxt, % 4 12 5 -13 -35
Rorelsemarginal, % 23,7 229 219 20,1 15,5
Vinstmarginal, % 24,7 234 22,2 20,5 16,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,5 29,7 257 241 19,2
Avkastning pa eget kapital, % 23,0 22,0 19,3 171 13,7
Avkastning pa totalt kapital, % 18,1 229 211 19,8 15,7
Rantetdckningsgrad, ggr 10,2 16,2 24,5 16,7 20,7
Soliditet, % 43,0 74 794 84,5 799
Likviditet, % 156,9 2783 401,8 5389 3381
Medelantal anstéllda 410 400 392 384 417
Nettoomsattning per anstalld, MSEK 1,22 1,20 1,10 1,06 1,12
Substansvarde per aktie, SEK 26,61 25,06 24,81 22,65 22,14
Resultat per aktie, SEK 549 549 4,58 3,83 6,85
Utdelning per aktie? 2,00 4,20 3,60 3,00 3,00

1) Jamforelsesiffrorna avseende avyttringen av Nordic Consulting har omklassificerats i enlighet med IFRS 5 samt kommentarer fran Nasdaq Stockholm.
2) Overforing till aktiedgarna per aktie féreslagen till rsstdimman 2017.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskul-
ders procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i procent av borskursen vid drets slut.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster plus avskrivningar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallandet till totalt antal utestaende
aktier.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

LIKVIDITET

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och
kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga
skulder.

NETTOSKULD
Réntebdrande skulder minus likvida medel.

OMSATTNING PER ANSTALLD
Omsattning i forhallande till medeltal anstallda.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Periodens omsattning i relation till foregdende
periods omsattning.

REPETITIVA INTAKTER
Utvecklingslicenser och produktionslicenser inklusive
support och underhall.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SKULDTJANSTKVOT

Kassaflode fran 16pande verksamhet - 16pande
investeringar + totala finansiella kostnader i
forhallande till amorteringar och totala finansiella
kostnader under en referensperiod om tolv méanader.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritet i férhallande till
balansomslutningen.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE
Substansvérde, motsvarande eget kapital, i
forhallande till totalt antal utestdende aktier.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genom-
snittligt sysselsatt kapital har berdknats som ingadende
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsattningen.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA PER AKTIE
Utdelning foér innevarande rékenskapsar dividerat
med antal aktier pa balansdagen.

| drsredovisningen 2016 hédnvisas det till icke-IFRS matt som Enea och andra parter anvinder vid utvdrdering av Eneas resultat. Dessa mdtt forser ledningen och investerare med betydelse-
full information for att analysera trender i bolagets afférsverksamhet. Dessa icke-IFRS madtt dr tdnkta att komplettera, inte ersétta finansiella mdtt som presenteras i enlighet med IFRS.

AVSTAMNING AV OMSATTNINGSTILLVAXT

AVSTAMNING AV FINANSNETTO

Omsattning, MSEK
Omsattningstillvaxt, %
Omséttningstillvaxt valutajusterad, %
MSEK

Omsattningstillvéxt baserad pa oférandrade
valutakurser jmf med foregdende ar

Valutajustering omsattningstillvaxt

Rapporterad omséttningstillvaxt
%

Omséttningstillvéxt baserad pa oférandrade
valutakurser jmf med féregdende ar

Valutajustering omsattning

Rapporterad omsattningstillvaxt
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Helar Helar

2016 2015 2016 2015

501,3 4815 Finansiella intakter, MSEK 18,6 92

4 12 Finansiella kostnader, MSEK -134 -6,7

3 5 Rapporterat finansnetto, MSEK 5,2 2,5
14,5 23,5
54 28,7
19,8 52,2
3 5
1 7
4 12



Arsstamma 2017

Eneas arsstdamma 2017 kommer dga rum tisdagen den 9 maj
kl. 16:30 i Kista Science Tower, Farogatan 33, Kista. Aktiedgare
som Onskar delta pa arsstdmman ska vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast 3 maj 2017.

Deltagare ska dessutom anmala sig till Enea AB senast den
3 maj 2017 kl. 17:00.

Anmalan gors per post till

Enea AB (publ), Box 1033, 164 21 Kista, per telefon 08-507 150 05,
eller via e-post arsstamma@enea.com. Anmalan ska innehalla
namn, person eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer samt uppgift om eventuellt bitrdde.

Folj Enea

www.enea.com

Besok Eneas egen samlingsplats for information om Enea och
6vriga spelare i branschen. Férdjupa dig i intressanta dmnen i var
blogg, delta i ett webinar eller 1ds nyhetsklipp fran branschen.

m www.linkedin.com/company/enea-software-ab

LinkedIn &r var framsta social media kanal for att formedla
information om Enea. Har far du information om produkter och
teknologier vi jobbar med samt om vdra senaste affarer och
affdrshandelser. LinkedIn dr dven vdr kanal for att annonsera nya
tjanster

ﬁ www.facebook.com/EneaSoftware

Var Facebooksida riktar sig till dig som gillar teknik. Folj det
senaste inom varlden fér embedded blandat med roliga fakta
och Eneaspecifika hdandelser.

1. { www.twitter.com/EneaAB

Vart Twitterkonto ar perfekt for dig som vill ha stéandigt koll pa
nyheter fran Enea. Vi publicerar pressmeddelanden, information
om nya bloggposter och aktiviteter.

Youl[li) www.youtube.com/EneaSoftware

Pa YouTube kan du férkovra dig i filmer som beskriver och de-
monstrerar vart produktutbud. Korta och langa filmer blandas
fran seminarier och utbildningar.

@ www.instagram.com/eneaab

Pa Instagram kan du fa en inblick i Eneas vardag. Medarbetare
runt omkring i varlden publicerar foton fran méassor och
kundevent men dven fran interna méten och vanliga
kontorssituationer.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

All finansiell information publiceras pa
Eneas hemsida www.enea.se
Finansiella rapporter kan

[

aven bestallas fran Enea AB,
Box 1033, 164 21 Kista
eller via e-post: ir@enea.com

Rapporttillfallen 2017

Delarsrapport januari-mars 26 april 2017
Arsstimma 9 maj 2017
Delarsrapport april-juni 19 juli 2017
Delarsrapport juli-september 24 oktober 2017

Bokslutskommuniké 2017 8 februari 2018

IR-arbetet

IR-arbetet pa Enea efterstravar Oppen, relevant och korrekt
information till aktiedgare, investerare och analytiker for att 6ka
kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Enea delger
information i form av deldrsrapporter, drsredovisning, press-
meddelanden samt tillhandahaller fordjupad information pa
bolagets IR-sidor pa webben. Aktiedgare och andra intresse-
rade kan prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella
rapporter via e-post.

Under 2016 har pressmeddelanden skickats ut for storre
produktnyheter, strategiskt viktiga affdarer samt avtal av storre
ordervdrde. P4 hemsidan uppdateras den generella informa-
tionen pa IR-sidorna sasom aktiedgarférteckningar i samband
med kvartalssluten. Vid storre forandringar uppdateras hemsi-
dan omgéende.

Under de tre sista veckorna innan en finansiell rapport sker
ingen kommunikation med finansmarknaden.

Enea AB dr ett publikt bolag. Org. nr. 556209-7146. Sate i Kista, Sverige. This Annual Report is also available in English.
Alla vérden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas SEK, tusentals kronor TSEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser 2015
om inget annat uppges. Alla siffror avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges.

Data om marknad och konkurrenssituation ar Eneas egna bedémningar om inte specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig pa bésta och

senast tillgangliga faktaunderlag.

Reviderad arsredovisning innefattar sidorna 16-59.

Arsredovisningen har producerats av Enea i samarbete med Box Communications, Stockholm.
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Enea dr en global leverantor av mjukvaruplattformar och tjanster och
var vision ar att hjalpa vara kunder utveckla fantastisk natverksfunk-
tionalitet for det uppkopplade samhdllet. Vi ar fast beslutna att vara
en nyckelspelare i ekosystemet for oppen kallkod och utvecklar opti-
mala mjukvarulésningar tillsammans med ledande partners. Varje
dag forlitar sig tre miljarder manniskor pa Eneas teknologieri en rad
applikationer i flera vertikaler - fran telekom- och fordonsindustri,
till medicinteknik och flygindustri. Med huvudkontor i Kista har Enea
verksamhet i Europa, Nordamerika och Asien och ar listat pa Nasdaq
Stockholm.

Upptack mer pa www.enea.com och prata med oss pa info@enea.com.
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SVERIGE TYSKLAND USA

Huvudkontor MUNCHEN BOSTON
STOCKHOLM Schlosserstrasse 4 402 Amherst Street
Box 1033 80336 Muinchen, Tyskland Suite 300
Jan Stenbecks Torg 17 Tfn +49 89 544 6760 Nashua, NH 03063, USA
164 26 Kista, Sverige Tfn +1 480 753 9200
Tfn +46 8 507 140 00 STORBRITANNIEN
) SHEPTON MALLET PHOENIX
RUMANIEN Chariton Barm . 2575 East Camelback Road
BUKAREST Lower Charlton Trading Estate Suite 480
319 Splaiul Independentei Shepton Mallet Somerset

Phoenix, AZ 85016, USA

OB403A District 6 N BA4 5QE, Storbritannien Thn 41480 753 9200
Bukarest 060044, Rumanien Tfn +44 1749 346784
Tfn +40 213114300
JAPAN SANTA CLARA
1ASI TOKYO 2350 Mission College Blvd
United Business Center 3 WATERRAS ANNEX 1214, No. 250
Unit C1, 8th floor 2-105, Kanda-Awajicho, Santa Clara, CA 95054, USA
7B-7C, Palas Street, Chiyoda-ku Tfn:+33 170811900
lasi 700032, Rumdnien Tokyo 101-0063, Japan
Tfn: +40 2131143 00 Tfn +813 5207 2610 FRANKRIKE
PARIS
CRAIOVA KINA Immeuble Le Cardinet
Malmo Building, 9th floor SHANGHAI 8 rue Bernard Buffet
30 Stirbei Voda Room 1203, Silver Tower 75017 Paris, Frankrike
Dolj 200423, Ruménien N0.218 South XiZang Road Tfn: 433170811900
Tfn: +40 21 311 43 00 Shanghai 20002, Kina
Tfn +86 21 6334 3406 SINGAPORE
SINGAPORE
51 Goldhill Plaza
No. 22-01/02

Singapore 308900 Singapore
Tfn:+33 17081 1900

Enea® Enea OSE®, Netbricks®, Polyhedra®, Zealcore®, Enea® Element, Enea® Optima, Enea® LINX, Enea® Accelerator, Enea® dSPEED Platform och COSNOS®
arav Enea AB eller dess dotterbolag registrerade varumarken. Enea OSE®ck, Enea OSE® Epsilon, Enea® Optima Log Analyzer, Enea® Black Box Recorder,
Polyhedra® Lite, Enea® System Manager, Enea® ElementCenter NMS, Enea® On-device Management och Embedded for LeadersTM &r Enea AB:s oregistre-
rade varumérken. Alla rattigheter forbehéalina. © 2017 Enea AB.

ENEA

www.enea.com
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