BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2014

Enea AB éar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag OMX Nordiska bors i Stockholm.

Bolagsstyrning inom Eneakoncernen utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och rekom-

mendationer som ges ut av relevanta organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning,

Nasdag OMX, Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas

mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelse och verkstallande direktoren i enlighet med

svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning
Denna beskrivning av bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning. Enea har under
verksamhetsaret foljt Koden utan undantag.

Aktiedgare

Eneas stamaktie ar noterad pa Nasdag OMX
Stockholms Small cap lista. Enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Enea hade 16 739 724 aktier per den 31
december 2014. Aktiekapitalet i Enea AB
uppgick den 31 december 2014 till

18 355 714 SEK, fordelat pa 16 739 724
stamaktier med samma rostrétt och andel

i Bolagets vinst och kapital. Eneas innehav
av egna aktier uppgick till 606 704 aktier
vilket motsvarar 3,6 procent av samtliga
aktier. De storsta dgarna per 31 december
2014 &r SIX SIS AG med 25,2 procent och
Forsakringsbolaget Avanza Pension med 14,1
procent av aktierna.

Arsstamma
Arsstamman, eller i frekommande fall extra
bolagsstdmma, ar Eneas hogsta beslutande
organ. Vid drsstdmman har varje aktiedgare
ratt att delta, personligen eller genom om-
bud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt
att fa ett drende behandlat pa stamman.
Arsstamma i Enea AB dgde rum 24 april
2014 i Kista. Arsstimman fattar bland annat
beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, véljer revisor, faststaller
resultat- och balansrékning och beslutar om
vinstdisposition och ansvarsfrihet, beslutar
om valberedning, principer for ersattning till
VD och 6vriga ledande befattningshavare.
For beslut om dndring av bolagsordningen
krdvs 2/3 majoritet.

Arsstamman 2014 beslutade om

= att faststdlla resultat- och balansrékning for
bolaget och koncernen,
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= att ge ansvarsfrihet for styrelseledaméoter
och verkstéllande direktoren,

ersattning till styrelse- och revisorsarvoden,

riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

att genomfora ett automatiskt inldsen-
program innebdrande aktiesplit,

inldsen av aktier och fondemission.
Inldsenprogrammet innebar en dverforing
till aktiedgarna om 3,00 SEK per aktie,

minskning av aktiekapitalet samt
fondemission,

minskning av reservfonden,

bemyndigade till styrelsen att fatta beslut
om forvarv och dverlatelse av egna aktier
motsvarande hogst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget,

= bemyndigande till styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier for aktie- eller
rorelseforvéary motsvarande en 6kning om
hogst 10 procent av aktiekapitalet,

val av styrelseledaméter, Asa Landén
Ericsson, Mats Lindoff, Anders Skarin
och Kjell Duveblad, Torbjérn Nilsson och
Robert Andersson omvaldes till ledamo-
ter i styrelsen. Anders Skarin valdes till
styrelseordférande.

Det fullstdndiga protokollet fran arsstamman
tillsammans med stdammans beslutsunderlag
finns tillgangligt pa bolagets hemsida (www.
enea.se) under sektionen Investor relations/
bolagsstyrning.

Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens

representanter eller ange hur dessa ska utses.

Eneas valberedning for 2015 ars drsstamma
ska véljas fran minst tva och hogst fyra av de
storsta aktiedgarna i fallande ordning fran
aktiedgarforteckningen per den 31 augusti
2014. Om mer an tva av de fyra rostmassigt

storsta registrerade aktiedgarna avstar fran
att utse representant i valberedningen ska
nasta aktiedgare i storleksordning beredas
tillfalle att utse sddan representant. Namnen
pa valberedningens representanter ska
publiceras i bolagets deldrsrapport for tredje
kvartalet. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska I6pa intill dess att ny val-
beredning tilltratt. Till ordférande i valbered-
ningen bor utses en aktiedgarrepresentant.

I enlighet med ovanstdende kontaktade
styrelsens ordférande, vid utgdngen av au-
gusti manad 2014, de fyra rostmassigt storsta
registrerade aktiedgarna for att be dem utse
en representant vardera till valberedningen.
Tvd av dessa utsdg en representant, men
tva avstod. Om vasentlig forandring sker i
dgarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats ska valberedningens samman-
sattning dndras i enlighet med principerna
ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstam-
man ldmna forslag till
= ordférande vid kommande drsstdmma,

val av ordférande och 6vriga ledaméter i
bolagets styrelse,

styrelsearvode uppdelat mellan ordféran-
de och 6vriga ledaméter samt principerna
for eventuell ersattning for utskottsarbete,

val och arvodering av revisor och revisorss-
uppleant (i férekommande fall),

beslut om principer fér utseende av
valberedning.

Valberedningen infor drsstdmman 2015
utgors av Per Lindberg, Sverre Bergland (DnB
Nor) samt Anders Skarin (styrelseordférande
i Enea AB). Valberedningen har utsett Per
Lindberg till sin ordférande.

Styrelsens arbete
Styrelsen ska forvalta bolagets angeldagen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares



intresse. | styrelsens uppgifter ingar bland
annat att faststalla verksamhetsmal och
strategi, tillsatta, utvdrdera och vid behov
entlediga verkstallande direktoren, se till att
det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet, se il
att det finns en tillfredsstéllande kontroll

av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som gdller for bolagets verksamhet,
se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls
for bolagets upptradande, samt sdkerstalla
att bolagets informationsgivning praglas
av O6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Verkstallande direktoren deltar vid varje
styrelsemote och rapporterar bolagets affar-
sldge, framtidsutsikter, ekonomiska stélining
och hédndelser av vasentlig betydelse samt
ledningens forslag till budget och handlings-
plan for det kommande verksamhetsaret.
Aven andra tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande
vid behov. Vid de delar av styrelsemotena
som behandlar férhallandet mellan verk-
stéllande direktdren och bolaget deltar inte
verkstéllande direktéren och minst en gang
per ar utvarderas verkstallande direktdrens
och ovriga ledande befattningshavares
arbete.

Styrelseledaméternas aktieinnehav fram-
gar av presentationen av styrelsen, se sid 22.

Bolagets revisor avrapporterar varje ar till
styrelsen i sin helhet iakttagelser frdn gransk-
ningen och sin bedémning av foretagets
interna kontroll. Riktlinjerna for styrelsens
arbete utgdr fran arbetsordningen, vilken
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelse,
styrelseordférande och verkstallande direk-
tor samt vilka drenden som ska behandlas pa
ordinarie styrelsemoten. Styrelsens arbets-
ordning faststalls arligen vid konstituerande
styrelsemote omedelbart efter drsstdmman
och justeras vid behov.

Forutom redan namnda arbetsuppgifter
innehaller arbetsordningen bland annat
faststallande av styrelsens motesordning,
instruktion for verkstallande direktéren, be-
slutsordning inom bolaget, férekommande
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1) Méte nr 4 var konstituerande

arbetsférdelning samt informationsordning
mellan bolaget och styrelsen.

Under 2014 behandlade styrelsen
Eneakoncernens strategi och affarsverksam-
het, ersattning till ledande befattningshavare,
|6pande uppfoljning av verksamheten och
prognoser, delarsrapporter, budget och
affarsplan for 2015 samt dterkdp av egna
aktier. I slutet av dret utvdrderades styrelsens
arbete. Under 2014 hade styrelsen atta
moten samt ett konstituerande méte. Utdver
ordinarie styrelsearbete ingar vissa leda-
moter dven i bolagets revisionsutskott och
ersattningsutskott. Narvaro for styrelsemed-
lemmarna vid styrelsemétena under 2014
framgar av tabellen nedan.

Arvode till styrelsen har utgdtt med
1 600 000 SEK att fordelas med 420 000 SEK
till styrelsens ordférande och med
200 000 SEK var till 6vriga av stdmman utsed-
da ledaméoter samt dessutom med 180 000
SEK att férdelas mellan styrelseledaméterna
efter insats och deltagande i utskottsarbete.
Detaljerade uppgifter om styrelseledamoter-
nas ersattningar framgar av not 4.

Styrelsens oberoende

Alla ledaméter var att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget. For
upplysning om styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdr se sidorna 22-23.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet dr ett utskott till styrel-
sen som bestod av Asa Landén Ericsson
(ordférande), Torbjorn Nilsson och Robert
Andersson. Eneas ekonomi- och finansdirek-
tér och bolagets revisor adjungeras till mo-
tena, som normalt halls en gang per kvartal.
Revisionsutskottets arbete protokollfrs och
avrapporteras till styrelsen.
Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och bolagets
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interna kontrollfunktioner och synen pa
bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor, utvardera
revisorsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om utvarderingen samt bitrdda
valberedningen vid framtagande av forslag
till revisor och arvodering.

Under 2014 hade revisionsutskottet fyra
moten samtliga i anslutning till kvartalsbok-
sluten. Styrelseledaméternas narvaro vid
ersdttningsutskottets moéten under 2014
dterfinns nedan. | huvudsak har diskuterats
utformningen av bolagets deldrsrapporter,
produktlénsamhet, goodwill och andra
immateriella tillgangar, kundfordringar,
riskhantering, finansrelaterade fragor och
internkontroll.

Koncernens revisor rapporterar drligen
sina iakttagelser fran revisionen till hela
styrelsen i samband med drsbokslutet. Vidare
traffar styrelsen bolagets revisor minst en
gang om dret, utan narvaro av foretagsled-
ning, for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt for att
diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

Ersattningsutskott

Styrelsens évergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen har inréttat

ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om I6n, andra ersattningar
och 6vriga anstéliningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Under 2014 utgjordes utskottet av
styrelseledamoterna Anders Skarin (ordféran-
de) samt Kjell Duveblad. Ersattningsutskottet
sammankallas vid behov och avrapporterar
sitt arbete till styrelsen. Under 2014 hade
ersattningsutskottet fyra moten.

X X X X X X X 4
X X X X X X X [9
X X X X X X X
X X X X X X X [
X X X X X X X i

ARSREDOVISNING 2014 | ENEA 21



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattning till ledande
befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar arvode enligt drsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhdller ej
styrelsearvode. Ersattning till verkstéllande
direktoren beslutas av styrelsen efter forslag
fran ersdttningskommittén. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
faststalls av arsstdmman. Fér koncernled-
ningen tilldmpas marknadsmassiga villkor for
I6ner och évriga anstallningsvillkor. Utéver
fast arslon erhaller koncernledningen dven
rorlig 16n. Den rorliga 16nen &r baserad pa
resultatutvecklingen jamfort med faststallda
mal och har ett tak i absoluta belopp som
faststalls arligen pa individniva. Erséttning
till vissa ledande befattningshavare inom
Eneakoncernen kan dven utgad i form av
aktierelaterade ersattningar.

STYRELSE 2014

Pensionsavtal

Andra ledande befattningshavare i Sverige
har pensionsavtal som ligger inom ramen

for ITP-planen med en pensionsélder pa

65 ar och pensionsavsdttningarna relateras
till den anstalldes 16n. ITP-planen ar till sin
karaktar huvudsakligen formansbestamd. ITP-
planen tryggas genom forsakring i Alecta.
Pensionspremier betalas I6pande.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av verkstallande direktoren
skall bolaget iaktta en uppsagningstid om
sex manader och verkstallande direktdren en
uppsagningstid om sex manader gentemot
bolaget. Harutover utgdr ett avgangsveder-
lag motsvarande sex manaders fast 16n

om bolaget avslutar anstaliningen. Om
dgarforhallandena dndras pa sddant satt

att det blir nya majoritetsdgare i bolaget

ar verkstallande direktéren berdttigad till

Kjell Duveblad Asa Landén Ericsson Mats Lindoff
1954 1965 1961
2008 2003 2010

Styrelseledamot. Styrelseledamot.

Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilingenjor och MBA.

Styrelseledamot.

Civilingenjor EE.

ett avgangsvederlag pa sex manadsloner.
All uppsagningslon och avgangsvederlag
avraknas mot eventuell annan inkomst av
tjdnst. For 6vriga ledande befattningshavare
tilldmpas en uppsagningstid om tre till tolv
manader.

Styrelsen férbehaller sig ratten att gora
avsteq fran de foreslagna riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Verkstallande direktoren
Verkstéllande direktor sedan 2011 dr Anders
Lidbeck. Hans 6vriga vdsentliga uppdrag och
tidigare erfarenheter framgar av presentatio-
nen av ledande befattningshavare pa sid 23.
Anders Lidbeck har inga vasentliga innehav
av aktier i bolag som Enea har affarsforbin-
delser med.

Torbjorn Nilsson Eva Swedberg
1953 1968

2012 2012
Styrelseledamot. Arbetstagar-

representant SI.

Civilingenjér och
civilekonom.

Civilingenjor
Maskinteknik.

Namn Anders Skarin Robert W. Andersson
Fodd 1948 1960
Invald 2005 2012
Rolli Styrelseordférande Styrelseledamot.
styrelsen sedan september 2011.
Utbildning Fil. kand. Ekonomie Magister
(Finland) och MBA
(USA).
Tidigare VD i Programator Nokia 1985-2012, bl.a.
befattning (bdrsnoterat) EVP Customer and
och nordenchef Market Operations,
Cap Gemini, SVP Corporate
styrelsearbete och Alliances and Business
ledningskonsultning.  Development.
President and CEO,
Sonera (TeliaSonera).
Ovriga Styrelseordférande Styrelsemedlem i
styrelse- i PocketMobile Stiftelse Svenska
uppdrag Communications, Handelshégskolan,
Infobric, Multisoft PALTA (arbetsgivaror-
Consulting och JVAB ganisation i Finland).
samt styrelseledamot |
Acando.
Egna och 15000 (15 000) 0
narstaendes
aktieinnehav
2014 (2013)
Utskotts- Ersattningsutskottet. Revisionsutskottet.
arbete
Huvudsaklig Ledningskonsulting EVP, Head of Region
syssel- och styrelsearbete. Europe, TeliaSonera.
sattning
Narvaro 9 9
vid styrelse-
moten
Narvaro 4 4
vid utskott

Forsaljningsdirektor

pa IBM Svenska AB och

VD fér Oracle Sverige,
Norden och Baltikum.

Styrelseordférande
i Enaco och Remium
Nordic samt styrel-
seledamot i ett antal
onoterade bolag.

10000 (10 000)

Erséttningsutskottet.

Konsult.

Tillférordnad VD
och koncernchef for
Enea AB och Scanpix
Sverige, Investment
Manager for Catella
Holding & Catella
ITAB.

Styrelseledamot
iAlmegalIT &
Telekomféretagen,

Grant Thorton Sweden

AB och Lindebergs
Intresenter AB.

2500 (2 500)

Revisionsutskottet.

VD Enfo Pointer AB.

Eneas styrelse per den 31 december 2014. Alla aktieinnehav inklusive ndrstaendes per den 31 december 2014.
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Chief Technology
Officer Sony-Ericsson,
VD C-Techologies AB.

Styrelseledamot
Precise Biometrics
AB samt ett antal
onoterade bolag.

990 (990)

Partner i EMA-
technology och
konsulting.

9

Ej med i utskott.

Styrelseordférande/
ledamot i onoterade
teknikbolag, vice VD
Ericsson-koncernen.

Styrelseledamot
iTransmode AB,
Flexenclosure AB,

Clavister Holdingbolag

AB samt ett antal
onoterade bolag.

Revisionsutskottet.

Strategikonsult och
styrelsearbete.

Testledare CM pa
Enea, Consultant, AGA
Process controller,
Energo developer
control systems.

2250(2250)

Team Manager, OSE.

Ej med i utskott.
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Karl Morner
1975

1998

20Mm

Senior Vice President
R&D.

Hégskoleingenjor,
Skovde hogskola.

Director of Product
Management pa Enea,
Director of System
Management pa Enea,
System architect pa
Enea och Team leader
pa Enea.

Adrian Leufvén
1972

1998

2008

Senior Vice President
Software Sales Key
Accounts Europe
&Asia.

Civilingenjor,
Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Utvecklingschef pa
Enea, VP Strategic
Outsourcing pé Enea,
VP Support pa Enea,
VP Marketing pa Enea,
Director Asian Sales
pa Enea.

A

Bogdan Putinica
1977

2007

20Mm

Senior Vice President
Global Services.

International Finance
and Banking, Academy
of Economic Studies,
Bukarest, Rumanien.

CEO for Enea
Rumanien, Global
Sales Director Product
Services pa Enea
Ruménien och VD for
IP Devel.
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Daniel Forsgren
1973

2006

2014

Senior Vice President
Product Management.

Industriuell teknik
och management,
civilingenjorinom
teknisk fysik och elek-
troteknik, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Ansvarig ingenjor pa
CTO avdelningen pa
Enea, System architect,
System Responsible,
Software Engineer

pa Enea. Software
Engineer pa Virtutech.

Y

b

A

Kirk Fuller
1958
2014
2014

Senior Vice President,
Sales and Strategic
Alliances.

Civilingenjori
datavetenskap, Central
Michigan University,
kandidatexamen i
foretagsekonomi,
Aquinas.

VP, Worldwide Field
Operations and

Sales - Simics, Wind
River Systems (an
Intel Subsidiary); SVP,
WW Field Operations,
Virtutech, Inc.

Namn Anders Lidbeck Hakan Rippe

Fodd 1962 1968

Anstalld 201 2009

sedan

Medlem i 20M 2009

lednings-

gruppen

sedan

Befattning President & CEO. CFO.

Utbildning Civilekonom, Civilingenjor, Chalmers
Lunds universitet. tekniska hogskola.

Tidigare VD och koncernchef Afférsutvecklings-

befattning for Telelogic, diverse chef pa Enea, Senior
sélj- och marknadspo-  Vice President Nordic
sitioner pa Nokia, ICL  Consulting pa Enea,
och Telia Megacom, Business Development
inklusive VD for ICL Executive pa IBM
Direct i Benelux och Rational Software
Vice President of Sales  och Executive Vice
and Marketing for President Corporate
ICL Industry systems Development pa
Europe. Telelogic.

Egna och 50000 (genom kapital- 45 000 (varav 35 000

narstaendes  fGrsckring) (50 000). genom kapitalforsckring).

aktieinnehav

2014 (2013)

500 (500) 17000 (29 500)

Oskar Swirtun var med i Eneas ledningsgrupp under verksamhetsdret 2014 som interim SVP Marketing.

Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen. Denna beskrivning ar begransad
till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Enea har som mal att uppfylla de krav om
|6pande arbete med risk och intern kontroll
som foljer av att Enea tilldmpar Svensk kod
for bolagsstyrning. Intern kontroll dver finan-
siell rapportering dr inom Enea en integrerad
del av bolagsstyrningen. Den innehaller
processer och metoder for att sakerstélla
koncernens tillgdngar och riktigheten i den
finansiella rapporteringen, och syftar genom

detta till att skydda dgarnas investering i
bolaget.

Styrelsen dvervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens
och verkstallande direktorens uppgifter.
Verkstallande direktoren ansvarar enligt
instruktionen for att granska och sakerstélla
kvaliteten i all finansiell rapportering, samt
att se till att styrelsen i dvrigt far den rappor-
tering som krévs for att styrelsen I6pande
ska kunna bedéma koncernens ekonomiska
stéllning. Av VD-instruktionen framgar i vilka
fragor verkstéllande direktoren far utova sin
behorighet att foretrada bolaget forst efter
bemyndigande eller godkdnnande ldmnats
av styrelsen.

Eneas styrelse faststaller vid konstituer-
ande styrelsesammantrade efter arsstamman

3500(3500)

11000 (0)

arbetsordning for styrelse, revisionsutskott
och ersattningsutskott.

Dessutom faststélls VD-instruktionen,
attestinstruktion och instruktion fér handel
med bolagets aktier.

Eneas verkstallande direktor och
koncernledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Ledningen har,
pa grundval av styrelsens riktlinjer och lagar
och regler avseende finansiell rapportering,
faststallt roll- och ansvarsfordelningen for
anstéllda som arbetar med den finansiella
rapporteringen inom koncernen. Koncernen
ar uppdelad i enheter vars respektive chef
ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor for sin verksamhet. Eneas
organisationsstruktur kommuniceras pa
koncernens intrandt sa att ansvarsomraden
och roller ar tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.
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Inom Enea finns det instruktioner for cheferna
i dotterbolagen, som bygger pa de ramar
och riktlinjer som galler for verkstallande
direktoren for Enea AB. Enea har dven ett
antal policys tillgéngliga for personalen

via intrandtet som styr arbetet inom Enea
och som skapar en grund for god intern
kontroll, bland annat finanspolicy, attestpo-
licy, [T-policy, miljépolicy, insiderpolicy och
kommunikationspolicy. Koncernen har dven
en redovisnings- och rapporteringsmanual
med instruktioner om koncernens redovis-
ningsprinciper, rapporteringsinstruktioner
och tidsplan for att sakerstélla enhetlig och
korrekt redovisningsinformation vid ratt tid.
Riktlinjerna foljs upp och uppdateras regel-
bundet samt kommuniceras till alla anstéllda
som arbetar direkt eller indirekt med den
finansiella rapporteringen.

Riskbedémning
Malsdttningen med Eneas riskbeddmning
ar att sakra koncernens resultatutveckling
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och finansiella stallning. Enea AB:s styrelse
godkanner principer och riktlinjer for Eneas
riskhantering och verkstéllande direktoren
och koncernledningen har det operativa
ansvaret. Inom ramen for Eneas manads-
visa finansiella uppféljining gors I6pande
riskbeddmning av respektive enhets chef,
ledningsgrupp och controller varvid dtgarder
genomfdrs vid behov.

Kontrollaktiviteter

Varje verksamhetsomrade inom Enea foljs
upp varje manad av respektive ledning och
controller. Utfall jamférs med tidigare utfall
och budget for alla enheter. Eneas koncern-
ledning har under 2014 haft méten varannan
vecka for uppfoljning av verksamheten och
affarslaget, finansiellt utfall mot budget

och féregdende perioder, faststallande av
framadtriktade forsaljnings- och resultat-
prognoser samt eventuella dtgarder som
beddms nodvandiga for god intern kontroll.
En aggregerad rapport distribueras varje

manad till styrelsen av verkstéllande direktor.
Vid behov gors noggrannare uppféljning till
exempel i form av revisioner av dotterbolag

genomfdrda av controllers.

Under 2014 genomforde Eneas revisorer
en oversiktlig granskning i samband med
det tredje kvartalsbokslutet och ldamnade sin
granskningsrapport i deldrsrapporten
1 januari-30 september 2014 och en gransk-
ning av arsbokslutet, varvid bolagets revisor
ldmnar sin revisionsberattelse i bolagets
arsredovisning 2014.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och ringa komplexitet i kombination med
befintlig styrelserapportering och rapporte-
ring till revisionsutskottet har styrelsen be-
démt att det inte dr ekonomiskt férsvarbart
attinratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Den interna kontroll som redovisas ovan be-
domes tillracklig for att sékerstalla kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen.




