Bolagsstyrnings-
rapport 202

Enea ar ett svenskt aktiebolag med huvudkontor

i Stockholm, Sverige. Foretaget ar borsnoterat pa
Nasdaq Stockholm och bolagsstyrningen inom
koncernen utgar fran svensk lagstiftning samt

de regler och rekommendationer som ges ut av
organisationer som till exempel Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och Aktiemarknadsnamnden.
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Styrningsmodell

Styrning, ledning och kontroll av Enea fordelas mellan
aktiedgarna pa drsstdmman, styrelse och verkstallande
direktor i enlighet med den svenska aktiebolagslagen
och styrelsens arbetsordning. Enea har under verksam-
hetsaret foljt Svensk kod for bolagsstyrning som ges ut
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, och bolagsstyrn-
ingsrapporten har uppréttats i enlighet med densamma.
Foretagets revisor har utfardat lagstadgad granskning av
denna bolagsstyrningsrapport.

© Aktiedgare

Eneas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-
lista. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken
uppgick antalet aktier till 21 615 231 per den

31 december 2021. Vid samma tidpunkt uppgick aktie-
kapitalet till 24 430 872 kronor och Eneas innehav av
egna aktier upp-gick till 130 500 aktier vilket motsvarar
cirka 0,6 procent av samtliga aktier. Storsta dgare per den
31 december 2021 var Per Lindberg med 34,1 procent av
aktierna, via direktdagande och kapitalforsakring.

Arsstamma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstam-

mor, ar Eneas hogsta beslutande organ. Vid arsstimman

har samtliga aktiedgare ratt att delta (personligen eller

genom ombud med fullmakt) och f3 ett drende behand-

lat. Arsstamman beslutar bland annat om:

e eventuella forandringar i bolagsordning

e  valav styrelse, styrelseordférande och revisor

e faststédllande av resultat- och balansrékningar

e dispositioner betraffande vinst eller forlust samt
beviljande om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstallande direktor

e  principer for tillsattande av valberedning

e riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

For beslut om andring av bolagsordningen kravs tva

tredjedelars majoritet vid omréstning. Arsstimman dgde

rum den 6 maj 2021 och genomfordes enbart genom

forhandsrostning (postrostning) med stod av tillfalliga

lagregler. Arsstamman beslutade bland annat att:

o faststélla resultat- och balansrakning for foretaget
och koncernen

e geansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstdllande direktor

e ingen utdelning ldmnas for verksamhetsaret 2020

e godkdnna arvoden till styrelseledaméter och
revisorer

e godkdnna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2020

e godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

e  bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens
forslag

e  bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expan-
sion

e godkdnna styrelsens forslag till [angsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram samt sékringsatgarder
i form av andring av bolagsordningen, bemyndigan-
de for riktad emission av C-aktier, bemyndigande
for aterkop av C-aktier, och beslut om 6verlatelse av
egna stamaktier

e utse foljande styrelseledaméter:

i) omval: Anders Lidbeck, Kjell Duveblad,
Mats Lindoff, Birgitta Stymne Goransson,
Charlotta Sund

i) nyval: Jan Frykhammar

Anders Lidbeck valdes till styrelseordférande. Tidigare
ledamoten Anders Skarin avbéjde omval. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till revisor.

Protokoll fran drsstamman inklusive beslutsunderlag
finns publicerat pa foretagets hemsida (www.enea.se)
under rubriken Investerare i navigationsmenyn.

® Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for tillsittande av ny
valberedning. Valberedningen ska besta av representan-
ter for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordférande.
Den kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra
storre aktiedgare samt styrelsens ordférande, om styrel-
sens ordférande finner att ett sadant intresse féreligger
hos de storre aktiedgarna i samband med valbered-
ningens formerande. Styrelsens ordférande ges i
uppdrag att kontakta de fyra rostmdassigt storsta
registrerade aktiedgarna vid utgangen av september
varje ar och be dem utse en ledamot vardera till val-
beredningen. Om fler an tva av dessa aktiedgare ej
onskar utse ledamot, ombeds ytterligare aktiedgare i
storleksordning att utse representant till valberedningen.
Namnen pa valberedningens ledamoter ska publiceras i
foretagets deldrsrapport for arets tre forsta kvartal.

Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska
I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Till ordférande
i valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det
att valberedningen konstituerats ska dess samman-
sattning andras i enlighet med principerna ovan.

I enlighet med ovanstaende kontaktade styrelsens
ordférande, vid utgangen av september manad, de fyra
storsta aktiedgarna for att be dem utse en representant
vardera till valberedningen.
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Valberedningen ska bereda och infor drsstamman [dmna

forslag till:

e ordférande vid den kommande arsstdamman

e valav styrelseordférande och Gvriga styrelse-
ledamoter

e styrelsearvode uppdelat mellan styrelseordférande
och dvriga styrelseledamaoter samt principer for
eventuell ersattning for utskottsarbete

e val och arvodering av féretagets revisorer och i
forekommande fall revisorssuppleant

e  beslut om principer for tillsdttande av valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2022 utgors av

Per Lindberg, Jan Dworsky (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Niklas Johansson (utsedd av Handelsbanken
Fonder), Henrik Séderberg (utsedd av C WorldWide Asset
Management) och Anders Lidbeck (styrelseordférande

i Enea AB). Valberedningen har utsett Per Lindberg till
sin ordférande och valberedningens fullstdndiga forslag
till arsstamman 2022 med motivering offentliggors i
kallelsen till samma arsstamma. Kallelse publiceras pa
foretagets hemsida (www.enea.se) under rubriken
Investerare i navigationsmenyn.

© Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska Eneas styrelse véljas pa
arsstamman och besta av fem till sju ledamoter samt
h6gst sju suppleanter. Eneas styrelse ar utsedd i

enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och
foretagets mangfaldspolicy. Hansyn har tagits till
behovet av mangsidighet, kompetens och erfarenhet
som pa olika satt bidrar till Eneas utveckling, samt till
kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning. Hansyn
har ocksa tagits till att styrelseledaméterna ska kunna
avsatta erforderlig tid for uppdrag i foretaget. Styrelsens
sammansattning aterspeglar detta och en majoritet

av styrelsemedlemmarna har saval kunskap som lang
erfarenhet fran branscher dar Enea verkar. Under aret har
Eneas styrelse bestatt av sex stammovalda ledaméter.

Oversikt av styrningsmodell

Verkstallande direktoren och finansdirektoren deltar vid
varje styrelsemote och rapporterar foretagets affarslage,
framtidsutsikter, ekonomiska stallning och handelser av
vasentlig betydelse. Aven andra medarbetare i foretaget
deltar vid behov som féredragande under styrelsemoten.

Finansdirektoren verkar dven som styrelsens sekreter-
are. Under de delar av styrelsem&ten som avhandlar
forhallandet mellan verkstallande direktér och foretaget
deltar inte verkstéllande direktor. Minst en gang per ar
utvarderas den verkstéllande direktérens och évriga
ledande befattningshavares arbete.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en majoritet av
de stammovalda styrelseledamoterna vara oberoende

i forhallande till féretaget och foretagets ledning. Minst
tva av dessa ska dven vara oberoende i forhéllande till
foretagets storre aktiedgare.

Samtliga ledaméter var att anse som oberoende i
forhallande till foretaget och foretagsledningen samt
storre aktiedgare i foretaget. For uppgifter om styrelsens
ledamoter och deras aktieinnehav, se sidan 41-42.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid det
konstituerande styrelsemétet i samband med ars-
stdamman och justeras darefter endast vid speciella
behov. Férutom styrelsens arbetsuppgifter redogor
arbetsordningen bland annat for styrelsens ansvar och
arbetsférdelning. Styrelsen utfardar dven en instruktion
for verkstallande direktor. Vid det konstituerande
styrelsemotet faststalls ocksa bemanning av styrelsens
revisions-, ersattnings- och teknikutskott. Utéver

det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen halla
minst sex styrelsemoten arligen. Styrelsen ska forvalta
foretagets angelagenheter i foretagets och samtliga
aktiedgares intresse.

INFORMATION FORSLAG
Revisorer Aktiedgare Valberednin
G ( VAL ) o ( VAL ) 9 g
VAL
INFORMATION INFORMATION
) 9 Styrelse b O Utskott
MAL
STRATEGIER RAPPORTER
STYRINSTRUMENT INTERNKONTROLL
POLICYER

eVD och koncernledning
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| styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

e faststalla verksamhetsmal och strategi

e tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verk-
stallande direktdren

e infora effektiva system for uppfoljning och kontroll
av foretagets verksamhet

e  sakerstalla en tillfredsstallande kontroll av foretagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
foretagets verksamhet

o faststalla erforderliga etiska riktlinjer for féretagets
upptradande

e  kontinuerligt utvardera strategiska och komplet-
terande forvarv

e sdkerstdlla att foretagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt &r relevant och tillforlitlig

Under dret behandlade styrelsen foretagets strategi och
dess affarsverksamhet och ersattning till ledande
befattningshavare. Den verkstallande direktorens lages-
rapport som innehaller en [6pande uppfdljning av verk-
samheten och prognoser tillsdnds styrelsen varje manad,
med undantag for januari och juli. Styrelsen har under
aret behandlat dessa liksom deldrsrapporter, budget och
affarsplan for 2022 samt forvarvsplaner och initierade
forvarvsprojekt. Utover detta har styrelsen diskuterat
medarbetar- och ledningsfragor samt omvarldsfaktorer
som konkurrens- och teknikutveckling.

I slutet av aret utvarderades styrelsens arbete. Styrelsen
hade elva protokollférda moten och ett konstituerande
mote under 2021. Utdver ordinarie styrelsearbete ingar
vissa ledamoter dven i féretagets revisionsutskott,
ersattningsutskott och teknikutskott. Narvaro vid

Styrelse 2021

Anders Lidbeck
Styrelseordféorande

Invald 2019

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom,

Lunds universitet

Tidigare befattningar: VD och Koncern-
chef Enea, VD och Koncernchef for
Telelogic, olika salj och marknads-

Kjell Duveblad

Styrelseledamot

Invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom, Handelshg-
skolan i Stockholm

Tidigare befattningar: Forséljningsdirek-
tor pé IBM Svenska AB och VD for Oracle
Sverige, Norden och Baltikum.

Jan Frykhammar
Styrelseledamot

Invald 2021

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Tidigare befattningar: VD Ericsson (inte-
rim), Vice VD och Ekonomichef Ericsson
2009-2016, Chef for affirsomrade Global
Services.

Mats Lindoff

Styrelseledamot

Invald 2010

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor EE

Tidigare befattningar: Chief Technology
Officer Sony-Ericsson, VD C-Technologies
AB.

styrelsemd&tena under aret framgar av tabellen pa

sidan 45.

positioner pa Nokia, ICL och Telia
Megacom, inklusive VD for ICL Direct

i Benelux och Vice President of Sales
and Marketing for ICL Industry Systems
Europe.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i QBNK Holding AB samt styrelse-
ledamot i ett antal onoterade bolag.
Huvudsaklig sysselsattning: Lednings-
konsult och styrelsearbete

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande Aspia AB och Celltick Inc.
Styrelseledamot i Telavox AB, ITAB Shop
Concept AB, Roima Intelligence Oy,
Nordic Semiconductor ASA, Clavister
Holding AB, Alphawave IP Plc, Quickbit
AB och Ox2 AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Precise Biometrics AB samt i ett antal
onoterade bolag.

Huvudsaklig sysselsattning: Strategi-
konsult

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelsearbete

Antal aktier: 44 702
Utskottsarbete: Ordférande i
ersattningsutskottet

Antal aktier: 10 000
Utskottsarbete: Ordférande i revisions-
utskottet

Huvudsaklig sysselsattning: Oberoende
styrelseledamot, senior radgivare och
investerare

Antal aktier: 0

Utskottsarbete: Revisionsutskottet

Antal aktier: 990
Utskottsarbete: Ordférande i
teknikutskottet
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Birgitta Stymne Géransson
Styrelseledamot

Invald 2019

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor KTH, MBA fran
Harvard Business School

Tidigare befattningar: Strategikonsult
McKinsey & Co, Vice VD Telefosgruppen,
VD Semantix AB och VD Memira AB.

Charlotta Sund

Styrelseledamot

Invald 2020

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings Tekniska Hogskola
Tidigare befattningar: Senior Vice Presi-
dent Ericsson, Vice President Ericsson, oli-
ka produkt-, marknads- och saljpositioner

Jenny Andersson

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Industrifonden och Min Doktor.
Styrelseledamot i Elekta AB, Pandora
A/S, Asker Healthcare Group samt BCB

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare och styrelsearbete

Antal aktier: 2 000

Utskottsarbete: Revisionsutskottet

Medical Oy.

Antal aktier: 200
Utskottsarbete: Ersdttningsutskottet

inom Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdrag
inom Tekniska verken koncernen.
Huvudsaklig sysselsattning: VD och Kon-
cernchef Tekniska verken i Linkdping AB.

Arbetstagarrepresentant Sveriges Ingenjorer

Invald 2019

Fodd: 1973
Utbildning: Hogskoleingenjor Datateknik
Tidigare befattning: Anstalld pa Enea

sedan 2010 (testledare och projektledare).
Huvudsaklig sysselsattning: Group
Quality Manager

Antal aktier: 0
Utskottsarbete: Ej med i utskott

() Revisionsutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men o faststalla riktlinjer for vilka andra tjdnster an revision
styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott for att fordjupa som foretaget far upphandla av foretagets revisorer
och bereda viktiga fragor enligt nedan. Vid styrelsens e utvardera revisorsinsatsen och informera foretagets

konstituerande mote efter arsstamman utsags

Kjell Duveblad (ordférande), Jan Frykhammar och
Birgitta Stymne Goransson till ledaméter i revisions-

valberedning om utvarderingen
e  bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag
till foretagets revisorer och arvodering

utskottet. Eneas verkstallande direktor, finansdirektor och

foretagets revisorer adjungeras till revisionsutskottets
moten som normalt halls en gang per kvartal. Anders
Skarin var ledamot i revisionsutskottet fram till maj.

Revisionsutskottets arbete protokollférs och avrapport-
eras till styrelsen. Utskottet ansvarar for att bereda

styrelsens arbete med avseende pa att:

Under dret hade revisionsutskottet fem méten. | huvud-
sak har utskottet diskuterat utformningen av féretagets
delarsrapporter, produktldnsamhet, goodwill och andra
immateriella tillgdngar, kundfordringar, riskhantering,
finansrelaterade fragor och internkontroll. Féretagets
revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser fran revi-
sionen till hela styrelsen i samband med arsbokslutet.

e  kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering

e informera sig om revisionens inriktning och
omfattning

e  diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och féretagets interna kontrollfunktioner

och synen pa foretagets risker

Anders Skarin avgick vid drsstamman 2021.

Vidare tréffar styrelsen féretagets revisorer minst en
gang om aret, utan narvaro av foretagsledningen, for att
informera sig om revisionens inriktning och omfattning.
Vid dessa moten diskuteras dven samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen, samt
synen pa foretagets risker enligt ovan.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstédendes innehav av aktier, avser situationen den 24 mars 2022.
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() Ersittningsutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan enligt ovan inte dele-
geras, men styrelsen har dven inrattat ett ersattnings-
utskott med uppgift att bereda fragor om 16n, andra
ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktor och i tillampliga fall for 6vriga medlemmar
i koncernledningen.

Ersattningsutskottet sammankallas vid behov och
avrapporterar sitt arbete till styrelsen. Under aret hade
ersattningsutskottet fem protokollférda méten. Vid
styrelsens konstituerande mote efter arsstimman utsags
Anders Lidbeck till ordférande och Charlotta Sund till
ledamot i ersattningsutskottet.

0 Teknikutskott

Det 6vergripande malet for teknikutskottet ar att ge
styrelsen mojlighet att utbyta kunskap och aterkopp-
ling med foretagsledningen kring teknikval for Eneas
produkt- och férvdrvsstrategi. Teknikutskottet har en
radgivande funktion och fritar inte styrelsen fran nagot
ansvar. Teknikutskottet inrdattades i maj 2021 och har haft
tre moten under aret. Vid styrelsens konstituerande méte
efter arsstamman utsags Mats Lindoff till ledamot och
ordférande i teknikutskottet. Eneas verkstéllande
direktér samt Head of Corporate Development
adjungeras till teknikutskottets moten.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ar ansvarig for utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingen har gjorts i tva delar dar
den forsta delen var en 6ppen diskussion i styrelsen dar
varje enskild styrelseledamot gavs méjlighet och tid att
reflektera och diskutera sin syn pa styrelsens arbete.

Koncernledning 2021

Jan Haglund

VD och koncernchef

Anstélld sedan 2019

Medlem i ledningsgruppen sedan 2019

Fodd: 1966

Denna diskussion 1ag sedan till grund fér den andra
delen som utgjordes av att valberedningen, exklusive
styrelsens ordférande, enskilt intervjuat en till tva
ledamoter vardera. Valberedningen har darefter fatt fyra
skriftliga rapporter som man utgatt ifran nar man dar har
bedomt styrelsens arbete.

O Verkstillande direktor och
koncernledning
Jan Haglund ar verkstallande direktor sedan maj 2019.
Han har inga véasentliga innehav av aktier i foretag som
Enea har affarsforbindelser med och hans évriga vasentli-
ga uppdrag och erfarenheter framgar av presentationen
av koncernledningen nedan.

Eneas koncernledning bestar av Eneas verkstallande
direktor, finansdirektor samt sju stabs- och linjechefer
som representerar organisationens funktioner och
afféarsomraden.

For mer information om koncernledningens medlemmar,
se presentationen av koncernledningen nedan.

Koncernledningen traffas tva ganger per manad for att
analysera afférslaget for samtliga affarsenheter samt
diskutera andra I6pande och relevanta fragor. Koncern-
ledningen traffas dven ett antal ganger per ar for att dis-
kutera foretagets strategi och avrapporterar i september
forslag pa strategi for kommande ar till styrelsen. Med
utgangspunkt fran godkénd strategi tar verkstall-

ande direktor och finansdirektor fram en affarsplan for
det kommande aret. Denna affarsplan presenteras for
godkédnnande pa ett styrelseméte i december.

Antal aktier: 3 000

Utbildning: Teknologie Doktor i fysik vid
Kungliga Tekniska Hogskolan, DEA i fysik
vid tekniska hogskolan i Grenoble,
Civilingenjor Teknisk fysik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ola Burmark
Ekonomi- och Finanschef
Anstélld sedan 2021

Tidigare befattningar: Ericsson: Ansvarig
for produktportfélj och utveckling vid
affarsenheten for digitala tjanster,
produktomradesansvarig for natverks-
analys och kontroll, produktomrades-
ansvarig for IP och bredband.

Medlem i ledningsgruppen sedan 1 oktober 2021

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitet
Tidigare befattningar: CFO pa ZetaDisplay,
Medivir, Onemed Group och Aditro.

Erik Larsson

Senior Vice President Marketing
Anstélld sedan 2016

Medlem i ledningsgruppen sedan 2016
Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor inom Teknisk
fysik, KTH Stockholm. MBA IU Kelley
School of Business, USA

Tidigare befattningar: VP Marketing pa

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Kjell&kCompany Group AB.

Netcentrex (nu del av Mavenir),

VP Marketing pa Integra (nu Level 3),
Marketing Director pa Nortel, konsult pa
Business Sweden.

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 13 860
LTIP 2021: 21 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 0

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 17 544

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 7 920

LTIP 2021: 12 000
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Daniel Forsgren

Senior Vice President Corporate Development

Anstilld sedan 2006

Medlem i ledningsgruppen sedan 2014
Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik och
Elektroteknik, studier i Industriell Ekono-
mi, Linkdpings Tekniska Hogskola
Tidigare befattningar: SVP Product

Jonas Jacobsson

Management at Enea, Principal Engineer
pé CTO office of Enea, System architect pa
Enea. Software Engineer pa Virtutech.

Senior Vice President Head of Service Proviers Sales

Anstélld sedan Aptilo 2012, Enea 2020

Medlem i ledningsgruppen sedan 23 juli 2021

Fodd: 1973

Utbildning: AS Degree Data Communi-

cations, CA Software Development and
Network Management, Foothill College,
USA

Tidigare befattningar: COO pa Aptilo

Roland Steiner

Networks, VP Sales Americas pa Aptilo
Networks, Director of Business Develop-
ment pa Smith Micro Software, Director
of Engineering pa Insignia Solutions, CTO
péa mi4e Device Management AB.

Senior Vice President Telecom Business Unit

Anstélld sedan 2019

Medlem i ledningsgruppen sedan 2019

Fodd: 1974

Utbildning: M.Sc. Electrical Engineering,
Vienna University of Technology
Tidigare befattningar: VP Global Head of

Jean-Philippe Lion

Telco Solutions pa Atos, VP Business Unit
LTE pé Siemens Convergence Creators.

Senior Vice President Enterprise Business Unit

Anstélld sedan: Qosmos 2007, Enea 2017

Medlem i ledningsgruppen sedan 2018
Fodd: 1966

Utbildning: M.Sc. Telecommunication
Engineering, Telekom ParisTech, MBA
INSEAD (Frankrike)

Tidigare befattningar: VP Sales Engineer &

Brian Collins

Apac pa Qosmos, Local Loop BU General
Manager och Business Development
Director pa SFR, Senior Associate pa Booz
Allen & Hamilton.

Senior Vice President AdaptiveMobile Security
Anstilld sedan AdaptiveMobile Security 2009, Enea 2021
Medlem i ledningsgruppen sedan 15 juli 2021

Fodd: 1962

Utbildning: Business graduate University
College Dublin.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningar inom Telenor International, Pacific
Bell, Etisalat (UAE) och med internetpion-
jarer som Google, Cross Atlantic Capital

Marius Dutu

Partners, en USA/Irland-baserad fund, har
varit VD och grundare av ett av investe-
ringsprojekten, MobileAware. Radgivare
till tva statsdgda formogenhetsfonder
och Private Equity-fonder i flera stora
transaktioner.

Senior Vice President Software Development Services Business Unit

Anstilld sedan: 2008

Medlem i ledningsgruppen sedan 1 november 2021

Fodd: 1975

Utbildning: Finance & Banking, Bucharest
University of Economic Studies

Tidigare befattningar: Country Manager

Enea Services Romania, Finance Manager
Enea Services Romania, Finance Manager
Ipdevel.

Jonas Bjérklund, Senior Vice President Head of Aptilo Business Unit, ingick i koncernledning 1 juli - 31 december 2021.

Medlemmar i koncernledning som limnat Enea under 2021:

Antal aktier: 12 969

Max antal aktier frén incitamentsprogram:
LTIP 2019:7 920

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 0

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019:7 920

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 3379

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019:7 920

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprgram:
LTIP 2019:0

LTIP 2021: 0

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprgram:
LTIP 2019:0

LTIP 2021: 0

Bjorn Westberg, CFO, Bogdan Putinica, Senior Vice President Software Development Services Business Unit, Paul Mikkelsen, Senior Vice President Head of Aptilo Business Unit, Indranil Chatterjee,

Senior Vice President Head of Service Provider Sales.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstéendes innehav av aktier, avser situationen den 24 mars 2022.
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@ Revisorer

Vid drsstamman 2021 valdes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor med Nicklas Kullberg (auktoriserad
revisor) som huvudansvarig. Féretagets revisorer gor
varje ar en granskning av foretagets interna kontroll och
forvaltning och avrapporterar iakttagelser samt bedém-
ning till styrelsen i sin helhet. Riktlinjerna for styrelsens
arbete utgar fran arbetsordningen som bland annat
reglerar arbetsférdelningen inom styrelsen samt mellan
styrelse och foretagsledning. Under aret genomforde
revisorerna en granskning av arsbokslutet och revisions-
berattelsen finns med i denna arsredovisning (se sidan
91). En 6versiktlig granskning gjordes dven i samband
med det tredje kvartalsbokslutet och féretagets revisorer
ldamnade sin granskningsrapport i delarsrapporten for
perioden januari-september. Eneas interna kontroll var
ett av fokusomradena under revisorernas rapportering av
den tredje deldrsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Styrelsearvode utgar med sammanlagt 2 080 Tkr som
fordelas med 530 Tkr till ordféranden och 250 Tkr vardera
till 6vriga av stdmman utsedda styrelseledamoter.
Arvode for utskottsarbete utgar i revisionsutskottet

med sammanlagt 190 Tkr som fordelas med 90 Tkr till
ordféranden och 50 Tkr vardera till tva ledamoter, i
ersattningsutskottet med 50 Tkr till ordféranden och

30 Tkr till en ledamot samt i teknikutskottet med

30 Tkr till en ledamot. Styrelsens arbetstagarrepresentant
erhdller ej styrelsearvode.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska erbjuda konkurrenskraftiga och mark-
nadsmassiga villkor avseende ersattningar och 6vriga
anstallningsvillkor i syfte att kunna rekrytera och behalla
ledande befattningshavare. Den samlade ersattningen
till ledande befattningshavare bestar av fast I6n, rorlig
16n, pensionsavsattning och aktierelaterad ersattning.
Saval den fasta som rorliga [onen faststalls arligen pa
individuell niva. Modellen fér ledande befattnings-
havares rorliga 16n och faststallande av dess utfall,
beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattning-
sutskottet. Vidare baseras den rérliga I6nen pa utfall i
forhallande till arligen faststallda mal avseende framfor
allt foretagets omséattning och rorelseresultat samt
individuella mal anpassade till respektive befattnings-
havares ansvarsomrade. Om malen uppnas utgar en del
av den maximala rorliga I6nen och om malen éver-
traffas kan en hogre ersattning utga, upp till ett faststallt
tak. Ledande befattningshavare kan ges méjlighet att
delta i aktiebaserade incitamentsprogram efter beslut
av arsstdamma. Det innebdr att ersattning dven kan utga i
form av aktierelaterad ersattning, under forutsattning att
mal och 6vriga villkor for det aktiebaserade
incitamentsprogrammet har uppfyllts. Ersattning till
verkstallande direktor beslutas av styrelsen efter forslag
fran ersattningsutskottet.

Styrelseledamodternas motesnarvaro 2021

Teknikutskott
(antal moten: 3)

Revisionsutskott
(antal méten: 5)

Styrelsemoten

Ersattningsutskott

Styrelseledamot (antal méten: 2)

(antal moten: 12)

Anders Lidbeck 12 2

Kjell Duveblad 12 5

Jan Frykhammar' 7 3

Mats Lindoff 12 3
Birgitta Stymne Goéransson 12 5

Charlotta Sund M 2

Jenny Andersson? 12

Anders Skarin® 5 2

1Valdes in vid arsstémman 2021
2 Arbetstagarrepresentant
3 Avgick vid arsstaimman 2021
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Styrelsens arbete 2021

Affarsplan, budget, utvardering av ledningen

Affarslaget, delarsrapport

Strategi, organisation

Affarslaget, deldrsrapport

Pensionsavtal

Pensionsavtal till verkstéllande direktor beslutas av
styrelsen efter forslag fran erséttningsutskottet och
utgdr 30 procent av den totala Iénen. Ovriga ledande
befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som
ligger inom ramen for ITP-planen med en forvantad
pensionsalder pd 65 ar och pensionsavséttningar
relateras till den anstélldes 16n. Pensionspremier betalas
|I6pande.

Avgangsvederlag

Vid uppsédgning av verkstéallande direktor ska foretaget
iaktta en uppsdgningstid om sex manader och
verkstédllande direktor har en uppsagningstid om sex
manader gentemot foretaget.

Harutover utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex
manaders fast |6n om foretaget avslutar anstéllningen.
Om &garforhallandena d@ndras pa sadant satt att det blir
nya majoritetsagare i foretaget ar verkstallande direktor
berattigad till avgangsvederlag pa sex manadsloner.
Uppsagningslén och avgangsvederlag avraknas mot
eventuell annan inkomst av tjanst. For ovriga ledande
befattningshavare tillampas en uppsagningstid upp till
nio manader. Styrelsen férbehaller sig ratten att gora
avsteg fran de féreslagna riktlinjerna om det i enskilt fall
foreligger sarskilda skal.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen och riskhanteringen. Revisions-

46 ENEA| ARSREDOVISNING 2021

|

. Affarslaget, bokslutskommuniké
Arsredovisning, forberedelse
infor arsstamman

Apr Affarslaget, delarsrapport

Arsstamma

Affarslaget, strategi

utskottet har som uppgift att dvervaka den interna
kontrollen i Enea, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt. Syftet ar att verksamheten ska
drivas andamalsenligt och effektivt samt att den externa
rapporteringen foljer de lagar och interna regler som
galler for foretaget. For att lyckas med detta arbetar
styrelsen pa ett strukturerat satt och delegerar vissa
uppgifter till foretagets koncernledning, revisionsutskott
samt andra medarbetare. Enea beskriver hur detta arbete
ska utforas respektive delegeras i foretagets policyer,
exempelvis i finanspolicy och attestpolicy.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. En viktig forutsattning
for en god kontrollmiljo ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar kommuniceras pa ett tydligt séttinom
organisationen. Enea uppfyller de krav om I6pande
arbete med intern kontroll och riskhantering som foljer
av att foretaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Intern kontroll av finansiell rapportering &r inom Enea
en integrerad del av bolagsstyrningen. Den innefattar
processer och metoder for att sakerstélla bade
koncernens tillgangar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, vilket i sin tur syftar till att skydda
agarnas investering i foretaget. Styrelsen 6vervakar

den finansiella rapporteringens kvalitet pa ett flertal
sdtt. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning

som bland annat styr ordférandens och verkstéllande
direktorens uppgifter. Verkstallande direktor ansvarar



enligt instruktionen for kontrollmiljon och granskar samt
sakerstaller kvaliteten i all finansiell rapportering, och
att se till att styrelsen i 6vrigt far den rapportering som
krévs for att Idpande ska kunna beddma koncernens
ekonomiska stéllning. Av instruktionen till verkstallande
direktor framgar vilka frdgor som kraver bemyndigande
eller godkdnnande av styrelsen. Vid ett konstituerande
styrelsesammantrade efter arsstamman, faststaller
styrelsen arbetsordning for styrelse, revisionsutskott,
ersattningsutskott och teknikutskott. Dessutom
faststalls instruktionen till verkstallande direktor,
attestinstruktion, finanspolicy och instruktion for
handel med foretagets aktier. Eneas verkstallande
direktor och koncernledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Koncernledningen har pa
grundval av styrelsens riktlinjer samt lagar och regler
avseende den finansiella rapporteringen, exempelvis
den svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
och svensk kod for bolagsstyrning, faststallt roll- och
ansvarsfordelningen for anstéllda som arbetar med
finansiell rapportering inom koncernen. Koncernen &r
uppdelad i enheter vars respektive chef ansvarar for
mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor for sin
verksamhet. Eneas organisationsstruktur kommuniceras
pa koncernens intranat sa att ansvarsomraden och roller
ar tydliga for alla som arbetar med finansiell information.
Inom Enea finns det instruktioner for koncernens
medarbetare som anger vilken behdérighet olika
medarbetare har att féreta vissa dtgarder, exempelvis
attest- och behorighetspolicy. Enea har dven ett antal
policyer som styr det dagliga arbetet och som skapar

en grund for intern kontroll, till exempel finanspolicy,
insiderpolicy (enligt EU:s marknadsmissbruksférordning),
attestpolicy, IT-policy, hdllbarhetspolicy och
kommunikationspolicy. Koncernen har dven en manual
for redovisning och finansiell rapportering som redogér
for koncernens redovisningsprinciper och tillhandahaller
rapporteringsinstruktioner. Den innehaller dven en
tidsplan for att sdkerstalla tillgangligheten av enhetlig
och korrekt redovisningsinformation vid ratt tidpunkt.
Riktlinjerna uppdateras regelbundet och kommuniceras
till de anstallda som arbetar direkt eller indirekt med
finansiell rapportering.

For att starka den interna kontrollen finns alla viktiga
styrdokument tillgangliga pa Eneas intrandt och i
foretagets dokumenthanteringssystem. Pa sa vis kan alla
medarbetare alltid fa tillgang till berérda dokument och
policyer.

Dokumenten &r dven klassificerade enligt befogenhets-
nivaer beroende pa vilken roll medarbetaren innehar.
Styrelsen far verksamhetsrapporter manadsvis.
Rapporterna analyseras av styrelsen och eventuella
atgarder diskuteras pa nastkommande styrelsemote.
Vid bradskande atgarder sammankallar styrelse-
ordférande ett extra styrelseméte for att behandla
fragan. Den interna kontrollen féljs upp pa olika satt,
bland annat genom ekonomi och kvalitetsfunktionen,
Eneas foretagsjurist, leveransfunktionen, interna
kvalitetsm&ten och under revisionsutskottets méten
varje kvartal. Dessa funktioner arbetar utifran olika mal
och styrdokument for att sakerstalla kvalitet i foretagets
processer och beslut.

Riskbedomning

Malsattningen med Eneas riskbeddémning &r att sakra
koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Styrelsen godkanner principer och riktlinjer for
foretagets riskhantering medan verkstallande direktor
och koncernledning har det operativa ansvaret. Inom
ramen for Eneas manatliga finansiella uppféljning

gors en lI6pande riskbeddémning av koncernledning
och respektive enhetschef varvid atgérder vidtas vid
behov. Enligt ovan &r Eneas organisation uppbyggd
for att hantera, granska och utvardera den interna
kontrollen. Vidare omfattas dven den interna kontrollen
av foretagets planerings- och budgetprocess, dér

en arlig genomgang av riskerna i verksamheten tas
upp. Revisionsutskottet och styrelsen dr ansvariga att
analysera och bedéma dessa risker.
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Kontrollaktiviteter

Eneas kontrollmiljo ar utformad for att hantera de risker
som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen av finansiell rapportering. Kontrollmiljon
bygger pa att foretagets organisation har tydliga roller
som mojliggor en effektiv arbetsfordelning samt att
kontrollaktiviteter tidigt kan upptacka och férebygga
risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Exempel pa aktiviteter och dokument fér detta andamal

innefattar bland annat:

e  granskning utférd av auktoriserade revisorer, utéver
den lagstadgade revisionen

e styrning och I6pande uppféljning av foretagets
redovisning

e finansiella och juridiska policyer

e  kvartalsvis uppdatering av foretagets prognos

e |6pande uppfdljning och genomgang av sarskilda
omraden

e styrelsens kvartalsvisa genomgang av affdrslaget
med avseen de pa planer och budget

e uppfdljning av ekonomisk utveckling for foretagets
affarsenheter och produkter

e analys av storre affdrer, kassaflode, balansrakning
och framtidsutsikter

e finansfunktionen garigenom utvecklingsprojekten
tillsammans med utvecklingsfunktionen normalt
varje manad. For nya projekt diskuteras den
kommersiella barigheten och andra kriterier som ska
vara uppfyllda.

Enea ar ISO-certifierat sedan 2006. Foretagets
produktverksamhet foljer de principer som definieras i
ISO 9001:2015. Omcertifieringar sker vart tredje ar och
uppfdljande revisioner dger rum aren daremellan.

Information och kommunikation
De styrdokument (till exempel policyer, riktlinjer
och manualer) som avser finansiell rapportering,
kommuniceras via Eneas intrandt samt dokument-
hanteringssystem. Varje styrdokument dgs av en
avdelning som ansvarar fér innehall och eventuella
revideringar.

Storsta delen av all kommunikation sker digitalt och vid
behov har avdelningschefer méten med personalen fér
att informera, félja upp och utvardera. Kommunikation
av styrelsematerial sker digitalt via en verifierat saker
kanal. Styrelsens och koncernledningens regler for
kommunikation redovisas pa sidorna 40-43.

Styrdokument for intern och extern information
ar upprattade for att sakerhetsstélla efterlevnad
av informationsskyldigheter och for att hantera
kommunikationen med interna och externa parter.

Uppfoljning

Eneas ekonomifunktioner inom koncernen ar
integrerade i ett gemensamt ekonomistyrnings-

och redovisningssystem och har gemensamma
redovisningsinstruktioner. Foretagets marknads- och
saljfunktion hanterar befintliga och potentiella kunder i
affarsstodssystem, vilket sakerstaller att Eneas forsaljare
har tillgéng till den information de behdver. Foretaget
rapporterar fortldpande till styrelse och revisionsutskott
om till exempel efterlevnad av uppférandekod och

de exportlagar som Enea ar skyldigt att folja. Mot
bakgrund av verksamhetens storlek och karaktar samt
de befintliga rapporteringsrutinerna gentemot styrelse
och revisionsutskott, har styrelsen bedomt att det

inte dr ekonomiskt forsvarbart att inrdtta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som
redovisas ovan bedoms vara tillracklig for att sdkerstalla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.
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