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MKR

OMSATTNING

Erbjudande och organisation

Enea ar en av vdrldens ledande leverantorer av
programvaruprodukter for telekommunikation och
cybersédkerhet. Dessa produkter, som ar byggda for
molnbaserade plattformar, stodjer och skyddar tjanster
i foretagsnatverk, mobila system (4G och 5G) samt Wi-Fi
natverk. Drygt fyra och en halv miljarder médnniskor
forlitar sig pa Eneas teknik i sin vardag nar de anvander
mobiltelefoner och kopplar upp sig mot internet.

Enea har utvecklingscenter och forsaljningskontor i
Europa, Nordamerika och Asien. En stor del av intdkterna
kommer fran produktomradet Natverkslosningar.

Det ar ett produktomrade som omfattar mobil och fast
telekommunikation samt féretagsnatverk, och den
programvara som Enea levererar mojliggér manga viktiga
funktioner. Till exempel kan mobiloperatorer forbattra
sakerheten i natverk, sakerstalla jamn och god kvalitet
pa olika typer av tjanster och effektivt hantera stora
mangder data. Berorda produkter och [6sningar séljs
direkt till natverksoperatdrer och integreras dven

i ldsningar fran systemleverantorer.
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Enea har dven en global tjansteorganisation som
utvecklar programvara pa uppdrag fran kunder inom
olika branscher med hoga krav pa prestanda och
tillforlitlighet, till exempel 16sningar for medicinteknisk
utrustning, fordonsindustrin och telekommunikation.

En viktig del i Eneas strategi ar att vara selektiv och
fokusera pa marknadssegment med god I6nsamhet
och tillvéxtpotential. Investeringar riktas mot omraden
dér Enea har storst mojlighet att ga fran utmanare till
marknadsledare. Cybersakerhet och trafikhantering for
mobilndtverk samt klassificering av natverkstrafik &r tre
sadana omraden ddr Enea uppnatt en varldsledande
stéllning.

Huvudkontor: Stockholm, Sverige
Antal anstdllda: 772

Bors: NASDAQ Stockholm
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Ytterligare ett framgangsrikt ar for Enea kan laggas till
handlingarna. Vi har vunnit affarer med nya kunder,
valkomnat manga nya medarbetare och fortsatt

att utveckla innovativa produkter. Var position som
varldsledande specialist inom programvara for
telekommunikation och cybersakerhet har starkts.
Framgdngarna aterspeglas ocksa i det finansiella
resultatet med tvasiffrig omsattningstillvaxt, starkt
kassaflode, 6kad vinst och en rorelsemarginal pa dver
20 procent.

Marknaden for mobil- och foretagskommunikation

ari standig utveckling och kraven 6kar i takt med att
trafikmonster dndras och den totala trafikvolymen vaxer.
Vi ar val positionerade pa denna marknad och har under
aret vunnit affarer med nya, ledande teleoperatorer och
fortsatt att uppgradera befintliga kunders system. 5G och
molnbaserade plattformar ar grundlaggande for att méta
framtida kommunikationsbehov pa ett kostnadseffektivt
satt. Trenden gar mot system som bestar av
programvarukomponenter fran manga leverantérer och
som programvaruspecialist kan vi utmana etablerade
konkurrenter och ta marknadsandelar.
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D har ordet

Den 6kade anvéndningen av kommunikationssystem
gor samhallet mer sarbart for cyberangrepp och

det finns gott om aktuella exempel pa hur individer,
foretag och stater har drabbats av natverksattacker.
Vi dr sedan tidigare den ledande leverantoren

av lésningar for trafikklassificering som anvénds

av stora systemleverantorer for att skapa sakrare
kommunikationssystem.

Forvarvet i juli av AdaptiveMobile Security, ett Irldndskt
féretag inom meddelande- och signaleringssakerhet,
gor att vi tagit ett stort steg for att bredda vart
erbjudande inom cybersakerhet fér mobilnétverk.

Vi hjalper vara kunder att upptécka och férhindra
bedrageriforsok med falska meddelanden riktade

mot abonnenter. Vidare har vi unika produkter och
tjdnster for att analysera och filtrera signalering mellan
vérldens mobilnatverk, dér det regelbundet forekommer
forsok till sabotage och spionage. Var ambition &r att
Oka forsaljningen inom cybersdkerhet med hjélp av
specialistkompetens, starka kundrelationer och synergier
mellan bade forsaljningskanaler och teknikomraden.



vi ar val pOSitionerade Kriget i Ukraina orsakar stort manskligt lidande och har hastigt

forsatt manga ukrainska medborgare i en mycket utsatt situation.

pé marknaden OCh De ekonomiska sanktionerna mot Ryssland paverkar marknader och

° o internationella féretag med verksamhet dér. Enea har inga anstallda
har under aret vunnit eller ndgra vasentliga kund&taganden i Ukraina och Ryssland, vilket
oo gor att den direkta paverkan for oss ar mycket begransad. Vi gar
affa rer med nya’ systematiskt igenom leverantdrskedjor for att utreda i vilken man vdra

Iedande teleoperatarer underleverantorer fortsattningsvis har beroenden gentemot eller
verksamhet i nagot av landerna.
samt fortsatt att
R Coronapandemin har fortsatt under hela 2021, vilket inneburit att
uppgradera beﬁntllga vi och vara kunder arbetat pa distans med digitala verktyg. Det &r

beundransvart hur vdra medarbetare har lyckats anpassa sina rutiner
kunders sy5tem' och arbetssatt till dessa forutsattningar. Det finns manga exempel
pa att effektiviteten dkat, tack vare automatisering av testning och
kundleveranser. Aven om pandemin férsenat kundprojekt och férsvarat
nyforsaljning kommer den férbattrade effektiviteten i var organisation
att bestd nar situationen i omvarlden normaliseras.

Jag vill tacka vara medarbetare for enastaende insatser, vara
kunder for ett utmarkt samarbete och vara aktiedgare for visat
fortroende. Tillsammans fortsatter vi utveckla sakra och effektiva
kommunikationssystem for en hallbar framtid.

Jan Haglund

VD och Koncernchef
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Yrogramvara for
‘elekommunikation

och cybersakerhet

Eneas affdrsidé ar att utveckla och sidlja
programvara som mojliggor och skyddar digital
kommunikation i mobil- och foretagsnatverk.

Tillvaxtstrategi

Eneas tillvaxt drivs idag av produktgruppen
Natverkslosningar, vars omsattning vuxit stadigt
under de senaste fyra aren. Det ar ett omrade i snabb
forandring, dar den tekniska utvecklingen och 6kade
trafikvolymer skapar nya affarsmojligheter.

Teknikskiften inom exempelvis molnlésningar och mot

femte generationens mobila nédtverk (5G) 6ppnar nya
marknader och etablerade marknadssegment
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som tidigare dominerats av ett fatal leverantorer.
Traditionella system, ofta baserade pa slutna produkter
fran en enda leverantor, ersatts i allt hogre grad av
Oppna system dar olika leverantérer bidrar med
specialiserade komponenter. Trenden mot virtualiserade
och molnbaserade system med 6ppna grénssnitt bidrar
till denna utveckling, och Enea ar som specialiserad
programvaruleverantdr vél positionerat for att dra nytta
av denna utveckling.



Eneas strategi ar att identifiera och fokusera pa omraden
dar det bade finns en underliggande tillvaxt i efterfragan,
och samtidigt en méjlighet att som en mellanstor
programvaruleverantor ta en vérldsledande position.

Ett konkret exempel ar trafikhantering i mobilnatverk,
dar explosionen av mobil videotrafik skapar en stor
efterfragan hos dagens mobiloperatorer. Ett annat
exempel ar klassificering av natverkstrafik, som &r en
central funktion i de flesta sakerhetsldsningar. Ett tredje
exempel handlar om cybersdkerhet for mobilnatverk,
dar ett 6kat trafikutbyte mellan operatorer leder till

nya sakerhetshot. Gemensamt for alla dessa omraden

ar att Enea idag har en varldsledande position och en
marknadsledande produktportfol;.

NYCKELOMRADEN

Investeringsomraden

Ett viktigt investeringsomrade ar karnnatverk for

fiarde och femte generationens mobiltelefoni, dar
organiska investeringar mojliggjort for Enea att vinna
nyckelaffarer inom exempelvis datahantering for 5G.
Ett annat investeringsomrdde ar sdkerhet, dar Enea
under det senaste aret breddat saval erbjudande som
kundbas, genom forvarvet av AdaptiveMobile Security.
Kombinationen av egen produktutveckling och
kompletterande férvérv har bidragit till en stadig tillvaxt
inom omradet Natverksldsningar.

Enea fokuserar pa ett fatal val utvalda nyckelomraden och efterstravar en ledande stallning inom dessa.

~ A\
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Affars- och forsaljningsmodeller

Eneas affairsmodell ar att sdlja egenutvecklad
programvara, antingen som en produkt, eller som en
tjanst. Oftast licensieras programvaran till kunden,

dar aterkommande intakter skapas via bade tids- och
volymbaserade licenser, produktionslicenser, samt
support och underhall. | 6kad omfattning tillhandahaller
Enea programvara som en tjdnst (Software as a Service),
dar kunden betalar fér anvandning och dar sjalva
programvaran tillhandahalls i en molnmiljé.

Enea arbetar parallellt med tva olika forsaljningsmodeller.

Man arbetar dels med en indirekt forsaljningsmodell,

dér Eneas programvara tillhandahalls i samarbete med
utvalda partners. Detta gor det majligt att erbjuda
produkter och I6sningar till kunder och marknader

som Enea skulle ha svart att na ut till pa egen hand.
Foretaget samarbetar ocksa med systemleverantérer och
systemintegratorer, och dessa samarbetspartners ger
tillgang till nya teleoperatdrs- och foretagskunder.

Enea arbetar dven med en direkt férséljningsmodell, dar
man med en egen sdljorganisation som framfdrallt &r
inriktad pa storre teleoperatorer 6ver hela varlden. Enea
har kontinuerligt starkt sin formaga till direktforsaljning,
och har under de senaste aren offentliggjort flera storre
kontrakt som bygger pa direktforsaljning till ledande
teleoperatorer.

Forvarvsstrategi

Eneas strategi fokuserar i forsta hand pa organisk

tillvéxt inom omradet Natverkslosningar. Samtidigt ar
kompletterande forvarv ett viktigt satt for foretaget att
Oka tillvaxttakten, och under de senaste fem aren har
Enea framgangsrikt forvarvat och integrerat flera féretag
inom detta produktomrade. Det senaste forvarvet
annonserades och slutférdes i mitten av 2021, nér Enea
forvarvade foretaget AdaptiveMobile Security med fokus
pa sakerhet i mobila natverk.

Enea ser dven fortsattningsvis kompletterande férvarv
som ett viktigt satt att accelerera tillvaxten. Med sin
starka finansiella stéllning har féretaget goda mojligheter
att finansiera ytterligare féretagsforvarv, och potentiella
forvarvskandidater utvarderas kontinuerligt.

Eneas tillvaxt drivs

idag av produktgruppen
Néatverkslosningar, vars
omsattning vuxit stadigt
under de senaste aren.

Produktportfolj och forsaljningsmodeller

TILLAMPNINGAR

>
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INBYGGD TRAFIKKLASSIFICERING
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Strateq

Eneas strategi ar att fokusera pa omraden med
underliggande tillvaxt inom telekommunikation
samt cybersakerhet och dér det finns mojlighet
att ta en varldsledande position.

Affarsmodell

Eneas affarsmodell &r att salja egenutvecklad programvara for
telekommunikation och cybersakerhet, antingen som produkt eller som tjanst.
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Marknaden

Enea ar en specialiserad programvaruleverantor
pa en global marknad for mobilnatverk och sdkra
kommunikationslosningar. Inom marknaden finns
flera olika kundgrupper, dar 6kad efterfragan pa
tjanster for mobil och fast datakommunikation
utgor en gemensam drivkraft for tillvaxt.

Kunder och konkurrenter

Den viktigaste kundgruppen bestar av storre
mobiloperatdrer som anvander Eneas programvara

och sakerhetslosningar i sina natverk. Det &r en
strategiskt mycket viktig kundgrupp som ger méjlighet
till lAngsiktiga kontrakt med stabila intdkter och som
samtidigt stéller héga krav pa Enea, vilket starker
foretagets konkurrenskraft. For Enea dr detta den hogst
prioriterade delen av marknaden, och fokus ligger pa att
ta strategiskt viktiga affarer, vinna storre kontrakt och
bygga langsiktiga relationer med globala kunder.
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Dessa affarer handlar framfor allt om applikationer
och natverksfunktioner fér 4G och 5G, samt sakerhets-
I6sningar for signalering och meddelandehantering i
mobilnatverk. Ett exempel &r Eneas programvara for
hantering av anvandardata, ett omrade dar foretaget
har vunnit flera strategiskt viktiga affarer under de
senaste aren. For denna del av marknaden &r Enea

en innovativ utmanare och ett nytt alternativ till det
fatal systemleverantorer som traditionellt dominerar
marknaden for mobilinfrastruktur.



En annan viktig kundgrupp utgors av systemleverantorer
inom kommunikation och sakerhet. Dessa kunder
integrerar Eneas programvara som delkomponenter i sina
I6sningar och Enea agerar som underleverantor.

Ett exempel ar Eneas programvara for trafikklassificering,
som ofta integreras i kundernas egna applikationer.
Marknadssegmentet erbjuder affarer som vaxer takt
med kundens leveransvolym och sa kallade produktions-
licenser innebar en hog andel aterkommande intéakter.
Konkurrens utgors i vissa fall av potentiella kunders
interna utvecklingsprojekt nar de forsdker utveckla
funktionalitet pa egen hand istallet for att kdpa fardiga
programvarukomponenter fran Enea.

Genom de senaste arens forvarv har Enea breddat kund-
basen och dven borjat rikta sig mot helt nya kundgrupper
och marknadssegment. Ett exempel &r tjdnste-
leverantérer inom omradet kommunikationsplattformar
(pa engelska "Communications Platform as a Service”,
CPaa$). Dessa kunder anvander Eneas sdkerhetsldsningar

Globala tekniktrender

for meddelandetrafik for att vinna fortroende bland
samarbetspartners och skydda slutanvandare mot
oonskad trafik. Inom detta omrade blir tjanstebaserade
affarsmodeller och molnbaserade leveransmodeller
allt vanligare. For Enea ar det ett steg in pa ett nytt och
snabbt vdxande marknadssegment.

Trender

Marknaden fér mobilinfrastruktur och kommunikations-
I6sningar &r i snabb omvandling. Leverans- och affars-
modeller forandras, med ett 6kat fokus pa molnbaserade
I6sningar och med ett storre inslag av tjanstebaserade
affarsmodeller. Samtidigt har ett generationsskifte

fran 4G till 5G paborjats, vilket driver pa utbyggnaden

av natverk och samtidigt skapar mojligheter for nya
aktorer och tjanster. Till detta ska laggas ett antal yttre
férhallanden som paverkat marknaden under de senaste
aren, inklusive makroekonomiska faktorer sa som
pandemi, handelskonflikter, geopolitiska risker och 6kade
sakerhetsrisker.

2005 2010 2015 2020 2025
VIRTUAQLISERING Programvara Programvara Virtualiserade
9 och utrustning och utrustning natverks- é Microtjanster
OCH M.OLNBASERADE integrerad separerad funktioner
LOSNINGAR

4G (LTE :

SGN (LTE)

INTRODUKTION :
AV 5G 5G Core Standalone (SA*¥)

. . u . Analys av Informationsutvinning
9 ziﬁ;zii{z: 9 S?tl<erhket fot 9 anvandar- och analys av avvikelser
A natverksniva beteenden med artificiell intelligens
OKAT BEHOV AV
CYBERSAKERHET
Programvara fsom tjanst
@ Artificiell intelligens
PROGRAMVARA
SOM TJANST OCH

ARTIFICIELL INTELLIGENS

*Non-standalone
**Standalone
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Forflyttningen

mot molnbaserade
Iosningar mojliggor
nya affarsmodeller
baserade pa
anvandning och
faktiskt utnyttjande.
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Introduktionen av 5G innebdr bade nya afféarsmaojligheter och ett
teknikskifte. Den nya generationens kdrnnatverk bygger pa en 6ppen
arkitektur med standardiserade internetprotokoll och programvara som
ar uppdelad i valdefinierade och utbytbara funktionsblock. For
operatdrer innebar denna utveckling att man far ppna system med
mindre inlasningseffekter. Det blir enklare att kombinera natverks-
funktioner fran olika leverantérer, och operatorer far storre flexibilitet
och frihet att vélja de badsta komponenterna for sina helhetslésningar.
Den hér utvecklingen skapar nya forséljningsmojligheter for Enea
som specialiserad programvaruleverantér med fokus pa utvalda
natverksfunktioner.

En annan tydlig trend dr anvdndandet av molnbaserade I6sningar.

Det innefattar bade publika och privata molnplattformar, dar de senare
fortfarande dominerar bland mobiloperatérer. Trenden mot denna typ
av l6sningar far betydelse for bade teknikval och afféarsmodeller.
Tekniskt handlar det om att anpassa programvara fér molnbaserade
miljoer, med nya krav pa den underliggande programarkitekturen

och ett 6kat behov av flexibilitet och skalbarhet. Forflyttningen mot
molnbaserade I6sningar kan pa sikt mojliggora nya affarsmodeller
baserade pa anvandning och faktiskt utnyttjande, vilket i férlangningen
innebdr att programvara tillhandahalls som tjanst snarare @n som ett
begrdnsat antal programvarulicenser.

En tredje trend som &r av stor betydelse for Enea handlar om sdkerhet.
Med system som blir alltmer komplexa, i hdgre grad 6ppna och
uppkopplade mot internet, kar antalet méjliga och verkliga hot.
Natverk for mobiltrafik r inget undantag. | nyhetsflédet pa senare

tid har det funnits manga exempel pa hur stater, operatérer och
individer blivit utsatta fér intrangsférsék och attacker. Aven hér bidrar
geopolitiska faktorer till 6kade risker, och mobilinfrastruktur &r i 6kande
grad ett prioriterat mal for illasinnade aktorer.

Drivkrafter for tillvaxt

Den underliggande drivkraften i hela marknaden for kommunikations-
I6sningar och mobilinfrastruktur ar den standigt 6kande efterfragan pa
snabb och saker kommunikation. Antalet abonnenter och uppkopplade
enheter fortsatter att 6ka, och pa samma satt 6kar den totala trafik-
mangden i ndtverk. For Enea ar det en maojlighet att hjdlpa operatorer
Oka kapaciteten i befintliga natverk och samtidigt reducera kostnaden
for att leverera tjanster. Dessutom introduceras nya tjanster med krav pa
realtidskritisk kommunikation, vilket pa sikt ytterligare 6kar kraven pa
mobilnatverk och i forlangningen bidrar till en 6kad efterfrdgan pa Eneas
produkter och I6sningar.



Jnikt erbjudande for
tillforlitlig och saker
Kommunikation

Enea erbjuder produkter och l6sningar for telekom-
och foretagsndtverk och tillhandahaller produktnara
tjanster som integration och tekniskt stod.
Foretaget erbjuder dven operativsystem for olika
typer av tillampningar och utvecklar programvara pa
uppdrag fran kunder.
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Marknadssegment
Eneas produkt- och tjansteportfélj kan delas in i tre

grupper:

e Natverkslosningar - programvara for
databaserad kommunikation med fokus pa
cybersdkerhet, styrning av anvandarupplevelse
och optimering av datahantering.

e  Operativsystem - programvara som utgor lanken
mellan datorutrustning och de tillampningar
som anvands av kunden pa densamma.

e Tjanster for programvaruutveckling - utveckling
av programvara pa uppdrag fran kunder.

Produktportfoljen for marknadssegment Natverks-
I6sningar kompletterades under aret da Enea forvarvade
AdaptiveMobile Security, ett marknadsledande foretag

Tjanster for programvaruutveckling
Inom marknadssegment Tjanster for programvaru-
utveckling hjélper Enea kunder inom olika branscher
runt om i vdrlden att genomfdéra komplexa utvecklings-
projekt. Ofta handlar det om programvara for
hogteknologiska l6sningar med strikta krav pa
tillforlitlighet och tillganglighet. Uppdragsgivarna

finns bland annat inom omraden som medicinteknisk
utrustning, fordonsindustrin och telekommunikation.

Forvarv

Enea forvdrvade under 2021 AdaptiveMobile

Security som ar varldens framsta leverantor av
cybersakerhetslosningar for mobilndtverk. Eneas portfolj
och erbjudande forstarktes tack vare denna affar med
marknadsledande I8sningar for signalerings- och
meddelandesdkerhet. AdaptiveMobile Security har en
langre tid dominerat den nordamerikanska marknaden
och har en stark stallning dven i andra regioner.

De berorda I6sningarna skyddar for ndrvarande mer én
2,2 miljarder abonnenter.

inom cybersdkerhet och vars |6sningar forbattrar
signalerings- och meddelandesakerhet i mobilnétverk.

Eneas viktigaste produkter och tjanster:

Natverkslosningar

Inom marknadssegmentet Natverksldsningar erbjuder Enea produkter anpassade for

molnbaserade |6sningar som uppfyller telekom- och IT-branschens héga krav pa

tillforlitlighet och sakerhet. Denna del av Eneas portfolj innefattar féljande produkter och

|6sningar.

Q

Enea Access Manager

En produkt som gor det mojligt for
mobiloperatorer att autentisera
anvandares abonnemang och styra
atkomst till tjanster i fasta och mobila
natverk baserat pa abonnenters
behdrighet.

>

—

Enea Traffic Manager

En produkt som gor det mojligt

for mobiloperatorer att klassificera
krypterad datatrafik samt styra och
optimera krypterad videotrafik for
en battre anvandarupplevelse och
kostnadseffektiva natverkslosningar.
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Q

Enea Stratum Network
Data Layer

En produkt som gor det mojligt for
mobiloperatorer att bygga databas
for skalbar och séker lagring av
data relaterad till abonnemang och
tjanster.

=

Enea Micro-Core

En produkt som gor det mojligt for
mobiloperatodrer att ha en komplett
och kostnadseffektiv [6sning for
hantering av abonnentdata och
erbjuda foretagstjanster inom
segmenten Private Networks och
Internet of Things.

=

Enea Subscription
Data Manager

En produkt som gor det mojligt
for mobiloperatorer att hantera
data relaterad till abonnemang
och tjanster oavsett typ av 5G
karnnatverk och underliggande
databas.

M/,

L4

LA

Enea Policy Manager

En produkt som gor det
mojligt for mobiloperatorer
att styra anvandandet av
resurser och darmed forbéattra
anvandarupplevelsen av olika
tjanster.



21e)<
¢ ) Z
Enea AdaptiveMobile Enea AdaptiveMobile = Enea AdaptiveMobile
Signaling Security Messaging Security Threat Intelligence

En produkt som gor det mojligt
for mobiloperatorer att i ett tidigt
skede upptacka och forhindra
attacker via signaleringsnat i
mobilnatverk.

N

Enea Aptilo Service
Management Platform

En plattform fér hantering av tjanster i Wi-Fi ndtverk och
som mojliggor forbattrad inomhustackning for 4G- och

5G-tjanster.

@)

Enea Qosmos ixEngine

En produkt som gor det mojligt att klassificera
all datatrafik i telekom- och féretagsnatverk,
vilket ger forbattrad cybersakerhet och forenklar
natverksplanering.

Operativsystem

Enea OSE

Ett realtidsoperativsystem som stéder granssnitt for
kommunikation mellan applikationer och framfor
allt majliggor optimering av processorers kapacitet
och utnyttjandegrad.

En produkt som gor det mojligt
for mobiloperatorer att i realtid
analysera meddelandetrafik och
skydda mobilabonnenter mot
bedrageriforsok.

En 16sning som ger mobiloperatorer
information om nya potentiella hot
genom analys av stora méngder data
och tillampning av maskininlarning
samt artificiell intelligens.

G

Enea Aptilo loT Connectivity
Control Service

En molnbaserad tjanst som gor det maojligt for
mobiloperatdrer att skapa sakra, flexibla och innovativa
tjanster for sakernas internet.

%

Enea Qosmos Probe

En produkt som bygger pa Qosmos ixEngine och
erbjuder liknande funktioner men levereras i form
av programvarusond till kunder som vill férenkla
integrationsarbetet.

Tjanster for programvaruutveckling

Programvaruutvecklingstjanster for komplexa
utvecklingsprojekt, inklusive allt fran design
och programmering till projektledning,
kvalitetssakring och utbildning.
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Medarbetare

For Enea ar det viktigt att alla medarbetare
kanner delaktighet och bidrar till foretagets
framgang. De enskilt viktigaste faktorerna

for att uppna foretagets ambitiosa mal ar
medarbetarnas kompetens och innovationskraft.

Gemensamma varderingar

Eneas foretagskultur och arbetssatt genomsyras av fem
gemensamma varderingar. De har tagits fram genom

en dialog med alla anstéllda i en serie seminarier pa
Eneas lokalféretag. De gemensamma varderingarna
utgdr en plattform for hur medarbetare forvantas agera

i arbetssituationer gentemot saval kunder som kollegor
for att Enea ska bli framgangsrikt och vara en attraktiv
arbetsgivare. Enea ska agera med flexibilitet och anpassa
verksamheten till nya marknadstrender samt uppmuntra
innovation for att kunna ta till vara affarsmojligheter.
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Kundorientering ar ett nyckelord for foretaget som

alltid satter kundernas krav och dnskemal framst.

Genom att medarbetarna &r ansvarstagande uppfylls
kundernas forvantningar vilket i férlangningen ger

hégre kundndjdhet. Allt arbete ska ocksa genomsyras av
samarbete. Det innebar att medarbetare hjalper varandra
med utmaningar och delar saval positiv aterkoppling
som framgang.



Engagerade medarbetare

Enea stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
med hogt engagemang bland medarbetarna. | linje
med detta arbetar foretaget aktivt med individuell
kompetensutveckling och beframjar en halsosam
arbetsmiljéo med god balans mellan arbete och fritid.
Dessa initiativ bygger pa insikten att medarbetare som
trivs och mar bra dven presterar ett battre resultat.

Enea &r ett foretag med svenskt huvudkontor,
internationell verksamhet och global narvaro. Det &r

av yttersta vikt for foretaget att ligga i framkant vad
galler forskning och utveckling. For att ta tillvara lokal
kompetens finns ett antal utvecklingscenter placerade

i Europa och Asien (Indien) och den globala narvaron
underlattar ocksa rekrytering. Flest antal medarbetare
finns pa Enea i Rumanien ddr den globala verksamheten
for Tjanster for programvaruutveckling bedrivs och dar
aven en del av organisationen arbetar med utveckling av
Eneas egna produkter.

Mangfald ar en avgorande
faktor for Eneas kreativitet
och innovationskraft.

En larande organisation

Omvarlden och teknikomraden som telekommunikation
och cybersdkerhet férdndras i en allt snabbare takt. Det
ar darfor viktigt for Enea att ge nuvarande och blivande
medarbetare maojligheter till kompetensutveckling. Detta
kan uppnas framfor allt genom ett kontinuerligt ldrande i
det dagliga arbetet och forutsatter ett stort engagemang
samt en formaga att anpassa arbetssatt vid forandringar.
Enea bestar i dag av fyra affarsenheter som alla har
medarbetare med unik spetskompetens inom respektive
omrade. Det innebér att samarbete och kunskapsutbyte
Over organisationsgranser ocksa ar en majlighet till
kompetensutveckling. Inom Enea far varje medarbetare
en individuellt anpassad utvecklingsplan som utgar fran
foretagets behov och individens intressen.

Gemensamma varderingar

Mangfald i internationell miljo
Mangfald &r en avgorande faktor for att Enea ska kunna
skapa den kreativitet och innovationskraft som kravs for
att fortsatta vara ett framgangsrikt foretag och bredda
perspektiven pa de utmaningar féretaget méter. Med
tanke pa att Enea ar ett globalt foretag ar det viktigt att
organisationen speglar kunderna och att medarbetare
har kunskap om lokala marknader samt férstaelse for
olika kulturer.

Enea strdvar dven efter en jamnare konsférdelning och
har en malsattning att rekrytera fler kvinnor till féretaget
vars medarbetare idag till stérsta delen utgdrs av méan
(81 procent). Féretaget arbetar darfor aktivt med att
skapa en attraktiv arbetsplats for bada kénen och
darmed underlatta denna rekrytering, framfor allt pa
avdelningar som arbetar med produktutveckling

Ledarskap

Det som kdnnetecknar bra och effektiva ledare ar att de
litar pa bade sitt eget ledarskap och andra ménniskors
férmagor.

Ett gott ledarskap handlar ocksa om att forsta manniskor
och varfor de agerar pa olika satt i likartade situationer.
Enea arbetar med olika typer av insatser for att ge
medarbetare och ledare en mojlighet att utvardera

sina insatser och fa vardefulla insikter. Till exempel

har mdnga av dem under aret fatt dterkoppling (enligt
"360° feedback”-metoden) och det finns dven en

val fungerande process for utvecklingssamtal med
medarbetarna.

Ovriga lander 8%

Irland 7% Ruménien 28%

Frankrike 7%
USA 7%
Sverige 9%

Indien13%

Storbritannien 9% Kroatien 12%

Totalt antal medarbetare: 772

Kundorientering - vi anstranger oss for att forsta kunders behov och sakerstaller 5msesidig framgang

Ansvarstagande - vi haller 16ften och respekterar ataganden gentemot kunder och varandra
Innovation - vi befrimjar nya idéer, affairsmodeller och arbetssatt

Flexibilitet - vi anpassar oss snabbt till forandringar och omfamnar nya méjligheter
Samarbete - vi bemater konkurrenter, vinner kontrakt och delar gliddje som ett lag




Aktiedgarinformation

Enea AB borsintroducerades 1989 och ar
sedan 2 januari 2019 borsnoterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap (ticker: ENEA).

Kursutveckling Agarforhallanden

Under aret har Eneas aktiekurs varierat mellan 197,20 Antalet aktiedgare var 8 891 den 31 december (8 649).
kronor som ldgst den 8 januari och 282,50 kronor som Enea ar noterat pa Nasdaq Stockholm (ticker: ENEA).
hogst den 22 december. Stangningskursen vid arets Bolaget har totalt 21 615 231 utestaende stamaktier.
slut var 271,50 kronor vilket innebdr att Eneas aktiekurs Bolagets storsta aktiedgare utgors av Per Lindberg
under aret har 6kat med 43,2 procent. Det kan jamféras 34,1 procent, Swedbank Robur Fonder 9,5 procent,

med OMX Stockholm All-Share Gross Index (OMXSGI) och Handelsbanken fonder 7,2 procent, C World Wide Asset
OMX Stockholm Technology Gross Index (SX9000GI) som Management 4,9 procent. De 20 storsta aktiedgarna

Okade med 39,4 respektive 28,5 procent under samma innehar tillsammans 78,6 procent av bolagets kapital

period. samt roster. De utlandska dgarnas andel motsvarade
20,8 procent.

Handelsvolym

Totalt omsattes 4,1 miljoner aktier under dret till ett Kdilla: Euroclear

sammanlagt vérde av 943 Mkr (1 255) vilket innebdr
i genomsnitt 16 199 aktier (31 278) per borsdag.
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Antal aktier

Antalet aktier uppgick till 21 615 231 per den

31 december. Enea AB hade vid samma tidpunkt totalt
130 500 egna aktier motsvarande 0,6 procent av det
totala antalet aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa
1,13 kronor och beréttigar till rostratt (en rost per aktie)
vid arsstdamman. Bestammelser i bolagsordningen

gor att det inte finns ndgra begrénsningar i aktiernas
overlatbarhet eller varje aktiedgares rostratt vid
arsstamman.

Kapitalstruktur

| ett foretag av Eneas karaktar, dar utveckling och
forsaljning av programvara utgor en vasentlig del av
verksamheten, ar bibehallen stark finansiell stéllning av
stor vikt. For att Enea ska kunna fortsatta att utvecklas
ocksa genom forvarv kan foretaget over tid komma att
vara nettobeldnat. Styrelsen foljer fortldpande foretagets
langsiktiga finansieringsbehov.

Utdelningspolicy

Eneas langsiktiga utdelningspolicy ar att minst

30 procent av vinsten efter skatt ska 6verforas till
aktiedgarna. Hansyn ska dock tas till finansiell stdllning,
kassaflode, forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.
Givet de forvarvsmaojligheter och framtidsutsikter som
Eneas styrelse ser for de kommande dren foreslds ingen
utdelning for 2021.

Bemyndigande - forvarv av egna aktier
Arsstamman 2021 beslot att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvérv och éverlatelse av egna aktier.
Forvarv av egna aktier far endast ske pa Nasdaq
Stockholm eller i enlighet med férvarvserbjudande till
foretagets samtliga aktiedgare. Forvarv far ske av hogst
sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i foretaget.

Overlételse av egna aktier i foretaget far ske dven

pa annat satt an pa borsen, innefattande en ratt att
overlata med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
och att betalning kan ske med annat &n pengar. Hogst
10 procent av det totala antalet aktier i foretaget far
overlatas. Ovanstdende bemyndiganden far utnyttjas vid
ett eller flera tillféllen och langst till drsstamman ar 2022.

Forvarv av aktier pa borsen far endast ske

till ett pris inom det pa borsen vid var tidpunkt
registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband

med foretagsforvarv far ske till av styrelsen bedémt
marknadsvarde. Syftet med forvarv respektive
Overlatelse av egna aktier ar att fortldpande kunna
anpassa Eneas kapitalstruktur till féretagets kapitalbehov,
mojliggora finansiering, helt eller delvis, i samband med
foretagsforvarv, samt for att kunna sakerstalla tillgangliga
aktier i beslutade aktiesparprogram.

Nyemission

Arsstamman 2021 bemyndigade styrelsen att intill tiden
for drsstamman 2022 vid ett eller flera tillféllen besluta
om nyemission i syfte att kunna finansiera fortsatt
tillvaxt och expansion, till exempel i samband med
foretagsforvarv.

Bemyndigandet innebar en ratt for styrelsen att utfarda
aktier till ett antal som motsvarar hogst 2 161 523 aktier,
det vill sdga hdgst 10 procent av antalet utgivna aktier
per dagen for kallelsen till arsstamman 2021.

Emission kunde ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Nyemissionskursen skulle
faststallas pa marknadsmassiga grunder. Betalning for
nya aktier kunde ske kontant, genom kvittning eller
mot tillskjutande av apportegendom, och skulle i dvrigt
vara forenlig med villkor i 13 kap. 5 § forsta stycket

6 aktiebolagslagen. Styrelsen hade ratt att i ovrigt
bestamma villkoren fér nyemission.

For mer information, se www.enea.se.

Investerarrelationer

Eneas arbete med investerarrelationer kdnnetecknas

av transparens samt relevant och korrekt information.
Foretaget offentliggdr denna information i form av
pressmeddelanden, delarsrapporter och arsredovisning
samt pa Eneas webbplats. Intressenter kan prenumerera
pa pressmeddelanden och finansiella rapporter via
e-post.
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innehav, andel av aktier
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20,8%

Aktien 2021

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e OMX Stockholm GI e OMX Stockholm Teknik GI

Aktien 2017-2021

2019

2021

e OMIX Stockholm Teknik GI

e OMX Stockholm GI

Juridiska och fysiska
personer baserad pa
innehav, andel av aktier

fysiska personer

o

36% . .. o .
Tio storsta aktiedgare, 4gargrupperat,
31 december 2021
79,2% 9
’ 64% q Procent av roster
Antal aktier q
och kapital
Per Lindberg 7376 668 341
. o Swedbank Robur Fonder 2046 946 9.5
svenskt dgande juridiska personer
Handelsbanken Fonder 1557414 72
CWorldWide Asset Management 1059 146 49
Enter Fonder 649719 3,0
Aktierelaterade nyckeltal, kronor TIN Fonder 592145 27
2021 2019 2018 2017 Canaccord Genuity Wealth Management 587 367 2,7
Substansvérde per aktie 82,66 69,09 69,54 50,99 393 Fondita Fonder 553404 26
Resultat per aktie 9,30 6,63 8,47 7,33 4,73 Aktia Asset Management 445 000 21
Resul.tat.per aktie efter full 930 663 847 733 473 Livforsakringsbolaget Skandia 352628 16
utspadning

Totalt tio storsta dgarna 15220437 704

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie 1543 1143 12:24 872 663 ENEA AB 130500 0,6
Utdelning per aktie' 0 0 0 0 0 Ovriga aktiedgare 6264294 29,0
Totalt 21615231 100,0

1 Styrelsens forslag till arsstamman 2022

Aktiedagarfordelning i storleksklasser,
31 december 2021

Agande per geografiskt omrade

Innehav Antal Procent av roster och
aktiedgare kapital Aktiedgare, Procent av roster
procent och kapital
1-500 7888 740 408 34
Sverige 95,9 79,2
501-1000 433 332409 15
1001-5000 413 902 268 42 Ovriga Norden 19 70
5001-10000 55 380639 18 Ovriga Europa (exkl Sverige och Norden) 15 1,1
10001-15 000 26 312822 15
USA 05 26
15001-20 000 13 231595 1,1
20001- 63 18715090 86,6 Ovriga varlden 03 o1
Totalt 8891 21615231 100,0 Totalt 100,0 100,0
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FOrvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor for Enea AB
(publ) org.nr 556209-7146, med sate i Stockholm,
avger harmed redovisning for verksamhetsaret

1 januari - 31 december 2021, innefattande
moderbolag och koncern.

Enea &r en global leverantor av programvara for tele-
kommunikation och cybersakerhet. En stor del

av intdkterna kommer fran produktomradet
Natverkslosningar. Det ar ett produktomrade som
omfattar mobil och fast telekommunikation samt
foretagsnatverk, och den programvara som Enea
levererar mojliggér manga viktiga funktioner. Till
exempel kan mobiloperatorer forbattra sakerheten

i natverk, sakerstalla jamn och god kvalitet pa olika
typer av tjanster och effektivt hantera stora mangder
data. Berorda produkter och I16sningar saljs direkt till
natverksoperatdrer och integreras dven i I6sningar fran
systemleverantorer.

Tjanster for programvaruutveckling ingar ocksa

som en del i erbjudandet och innebar att Enea dven
utvecklar programvara pa uppdrag fran kunder.
Natverksoperatdrer, systemleverantdrer och system-
integratorer anvander Eneas produkter for att skapa
attraktiva och anvdndarvénliga I6sningar och tjanster.

| dag utnyttjar drygt fyra och en halv miljarder manniskor
Eneas I6sningar och tjanster for att kommunicera via
mobiltelefoner och internet. Enea &r en ledande
leverantor av programvara for produkter som anvands

i branscher med extremt hoga krav pa tillgéanglighet

och prestanda.

Omsattning

Eneas intdkter 2021 uppgick till 1 000,3 Mkr (929,1).
Nettomsattningen 6kade med 7 procent (-8) till 975,6
Mkr (915,1). Med justering for forandringar i valutakurser
Okade omsdttningen med 11 procent (-7).

Omsattningen inom produktgrupp Néatverksldsningar
uppgick till 726,2 Mkr (603,9) och 6kade med

20 procent (1), framfor allt till foljd av ett forvarvi

juli av AdaptiveMobile Security, en verksamhet for
signalerings- och meddelandesakerhet i mobila natverk.
Omsattningen inom produktgrupp Operativsystem
uppgick till 137,0 Mkr (176,6) och minskade med

22 procent (30).
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Minskningen ar en konsekvens av att nyckelkunder inom
detta marknadssegment i allt storre utstrackning
anvander I6sningar baserade pa 6ppen kéllkod for
produktlanseringar. Férséljningen inom produktgrupp
Tjanster for programvaruutveckling minskade med

16 procent (8) och uppgick till 112,4 Mkr (134,5).
Minskningen inom produktgruppen beror framst pa
lagre intakter fran kunder som verkar inom branscher
som paverkats negativt som en f6ljd av Corona-
pandemin.

Resultat

Eneas rorelseresultat exklusive engdngsposter uppgick
till 250,4 Mkr (221,5), vilket motsvarar en rorelse-
marginal exklusive engéngsposter pa 25,7 (24,2) procent.
Engéngsposterna bestar av omstruktureringskostnader,
nedskrivningar samt transaktionskostnader avseende
forvarv. Rorelseresultatet uppgick till 216,0 Mkr (188,6),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 22,1 procent
(20,6). Valutaeffekterna pa koncernens resultat uppgick
till -12,9 Mkr (-3,1). Bruttomarginalen for helaret uppgick
till 66,9 procent (69,5). Finansnettot for helaret uppgick
till 5,2 Mkr (-24,5). Den positiva paverkan pa finansnettot
harror sig fran valutakursvinster pa finansiella poster.
Resultatet efter skatt uppgick till 200,3 Mkr (142,3) for
helaret. Resultat per aktie uppgick till 9,30 kronor (6,63)
for helaret. Utan justering for innehav av egna aktier,
berdknat pa totalt antal aktier vid arets utgang, uppgick
resultat per aktie till 9,26 kronor (6,58).

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
333,7 Mkr (274,2) och det totala kassaflodet uppgick till
7,5 Mkr (61,6). Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
varierar mellan kvartalen, bland annat beroende pa nar
intakter fran storre licensaffarer erhalls. Likvida medel
uppgick vid drets utgang till 211,4 Mkr (195,1). Totala
rantebarande skulder uppgick vid samma tidpunkt till
738,6 Mkr (433,9) fordelat pa 268,8 Mkr (142,2) i kort-
fristiga rantebdrande skulder och 469,8 Mkr (291,7) i lang-
fristiga rdntebdrande skulder. | samband med foérvarvet
av AdaptiveMobile Security upptog Enea i juli ett nytt
banklan pa 40 MEUR. Balansomslutningen vid arets
utgang uppgick till 3 033,3 Mkr (2 334,0) och netto-
skulden vid arets utgang uppgick till 527,3 Mkr (238,8).
Enea har en fortsatt stark finansiell stéllning med en
soliditet pa 58,6 procent (63,7).

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar for helaret uppgick till

631,3 Mkr (280,6). Avskrivningar for helaret uppgick till
140,7 Mkr (107,6). Okningen &r framfér allt relaterad till
forvarven av Aptilo (oktober 2020) samt AdaptiveMobile
Security (juli 2021). Produktutvecklingskostnader har
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under dret aktiverats till ett varde av 127,2 Mkr (112,9)
och av- och nedskrivningar av aktiverade produkt-
utvecklingskostnader uppgick till 85,8 Mkr (47,5).

I kvartal 4 2021 gjordes en nedskrivning av produkten
Edge om 20,1 Mkr.

Forskning och utveckling

Enea bedriver forskning och utveckling i syfte att befasta
sin position som en ledande teknisk innovator. Utgifterna
for forskning och utveckling, fore aktivering, 6kade med
4 procent och uppgick till 264,2 Mkr (253,4), motsvarande
27,1 procent (27,7) av omsattningen. Okningen &r framst
relaterad till forvarven av Aptilo och AdaptiveMobile
Security.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa
stabsfunktioner och férvaltning med avseende

pa verksamhetsstyrning, ekonomi, finans, IT och
administration. Moderbolagets omsattning for

heldret uppgick till 51,2 Mkr (43,3) och resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -31,3 Mkr
(-37,7). Finansnettot i moderbolaget var -0,7 Mkr (1,6) och
likvida medel samt finansiella placeringar uppgick vid
arets slut till 0,0 Mkr (0,0). Moderbolagets investeringar
uppagick till 2,3 Mkr (1,6). Antal anstallda i moderbolaget
var vid arets slut 17 personer (15). Moderbolaget bedriver
ingen egen verksamhet och dess risker @r i huvudsak
hanférliga till verksamheten i dotterbolagen.

Forvarv

Den 17 juli genomforde Enea ett forvarv av Adaptive-
Mobile Security, som har sitt huvudkontor i Dublin, Irland.
Bolaget &r vérldsledande inom teknik for att skydda
signalering och meddelanden i mobila nétverk.

Enea har integrerat forvarvet med produktgruppen
Natverkslosningar. Fran forvarvsdatum till december
redovisade den forvarvade verksamheten en omsattning
om 103,4 Mkr och ett rorelseresultat om 21,6 Mkr.
Kopeskillingen baserades pa ett varde (EV) pa 45 MEUR
pa skuld- och kassafri basis och finansierades via ett
banklan pa 40 MEUR samt likvida medel. Goodwillposten
ar skattemassigt ej avdragsgill och kan hanforas till
forvantad Ionsamhet, komplettering av produktportfol;j
och forvantade synergieffekter. De forvarvsrelaterade
utgifterna for 2021 uppgick till 12,5 Mkr och redovisas
Over totalresultatet som konsultkostnader.



Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
framgar av not 4. En ersattningsrapport kommer att
upprattas och laggas fram till arsstamman. Den beskriver
hur riktlinjerna har tillampats under 2021. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen.

Ovriga vasentliga hdandelser
Coronapandemin (viruset Covid-19) har till viss del paver-
kat Eneas kunder, dar vissa investeringsbeslut och upp-
graderingar skjutits framat. Samtidigt finns det ett 6kat
behov av kommunikation, vilket skapar en underliggande
efterfragan pa tjanster och kapacitet i telekom- och fore-
tagsnatverk. Paverkan pa Eneas operativa verksamhet har
framfor allt varit relaterad till begransningar i arbetet fran
vara kontor samt en kraftig minskning av resor till kunder
och branschmassor. Emellertid kan merparten av Eneas
utveckling och leveranser utforas via distansarbete
eftersom produkterna utgors av programvara.

Det har inte intréffat ndgra vasentliga handelser fran
rakenskapsarets utgang tills arsredovisningen avlamnas.

Hallbarhetsrapport

En hallbarhetsrapport som har varit foremal for gransk-
ning av féretagets revisorer har upprattats (se sidorna
26-33).

Utdelningspolicy

Eneas ambition ar att bygga ett storre och starkare
foretag, som levererar ett 6kande vérde for kunder,
anstallda och aktiedgare. Forvarv som starker foretagets
marknadsposition och langsiktiga intjaningsformaga,
samt fortsatta investeringar i den egna produktportféljen
ar viktiga delar i denna stravan. For att mojliggora och
vara vél rustade infér denna typ av forvarv behover Enea
ha en stark och flexibel kapitalstruktur. Det kan ibland
innebdra att foretaget ar nettobelanat. Darfor behover
styrelsen dven ta i beaktande foretagets langsiktiga in-
vesteringsbehov men ocksa finansiella stéllning nar man
overvéager utdelning. Eneas langsiktiga utdelningspolicy
ar att minst 30 procent av resultatet efter skatt ska dver-
foras till aktiedgarna. Hansyn ska dock tas till foretagets
finansiella stallning, kassaflode, forvarvsmaojligheter och
framtidsutsikter. Givet bolagets férvarvsmojligheter och
tillvéxtstrategi for de kommande aren foreslar styrelsen
ingen utdelning for 2021.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till moderbolagets forfogande
(kronor):

Overkursfond 562 748 745
Balanserade vinstmedel 246 060 537
Arets resultat -760 398
Totalt 808 048 884

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att
808 048 884 kronor balanseras i ny rakning.

ARSREDOVISNING 2021 | ENEA 23



Viktiga handelser

Nya affarer

| september tecknas ett avtal for inbyggd trafik-
klassificeringsprogramvara till ett totalt varde av

3,5 MUSD under en sexdrsperiod med en global
nordamerikansk leverantdr av molnnatverksldsningar
for stora datacenter och campusmiljoer. Avtalet omfattar
nya affarer med en befintlig kund av Qosmos ixEngine,
en avancerad mjukvara for trafikklassificering som kénner
igen 6ver 3500 protokoll, mer &n nagon annan produkt
pa marknaden. Leverantéren av molnnatverk kommer
att bygga in Qosmos ixEngine i sin intelligenta SD-WAN-
I6sning for att tillhandahalla detaljerad trafikinformation
som anvands for WAN-optimering, Quality of Service
(QoS), brandvéggar och rapportering.

| september tecknas ett femarigt avtal for
karnnatverksapplikationer med en ledande
centraleuropeisk teleoperator. Losningen ger sdker
autentisering av kommunikationstjanster. Avtalet, som
innebdr nya affarer med en befintlig kund, omfattar
programvarulicenser, professionella tjanster samt
support och underhdll. Det totala avtalsvédrdet uppgatr till
1,7 MEUR. Eneas policy- och accesshanteringsprodukter
betjanar hundratals miljoner abonnenter éver hela
varlden. Programvaran ar molnbaserad och ar i
kommersiell drift pa flera plattformar, inklusive publika
molntjanster. Eneas programvara stoéder de senaste
standarderna for 4G, 5G och Wi-Fi.

I november tecknas ett avtal for inbyggd
trafikklassificeringsprogramvara till ett totalt varde

av 3,1 MUSD under en fyradrsperiod med en global
amerikansk leverantdr av molntjanster och virtualisering.
Avtalet kommer att generera aterkommande intakter till
produktgruppen natverksldsningar under hela
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kontraktsperioden. Avtalet omfattar nya affarer med en
befintlig kund, en leverantdr av molntjanster anvander
Qosmos ixEngine bade i sitt brandvaggserbjudande
och sin SD-WAN-I6sning, for att tillhandahalla
detaljerad trafikinformation i realtid, vilket anvands for
cybersdkerhet, WAN-optimering och tjdnstekvalitet.

| december tecknas ett tredrigt avtal for
karnnatverksapplikationer med ett dotterbolag till en
ledande europeisk teleoperator. Losningen kommer
att ge saker autentisering for alla abonnenter i kundens
mobila natverk. Avtalet, som innebér nya affarer med
en befintlig kund, omfattar programvarulicenser,
professionella tjanster samt support och underhall. Det
totala kontraktsvardet ar 3,1 MEUR.

Forvarv

Ijuli férvarvas AdaptiveMobile Security Ltd, en ledande
leverantor av sakerhetslésningar for mobilnatverk.
AdaptiveMobile Security varderades till cirka 45 MEUR pa
skuld- och kassafri basis. Forvarvet, som har finansierats
med ett banklan och egna kassamedel, konsoliderades
fran tredje kvartalet 2021 som en del av produktgruppen
Natverkslosningar. AdaptiveMobile Security tillhanda-
haller programvara och tjénster for meddelande- och
signaleringssakerhet i mobila kdrnnatverk. Foretagets
produkter skyddar mobilnatverk, abonnenter och
abonnentdata mot olika typer av ndtverksburna attacker.
Meddelandesdkerhet stoppar oonskad trafik som kan
innebara sakerhetshot, missbruk av tjanster eller forlust
av intdkter. Syftet med signaleringssakerhet ar att
forhindra cyberattacker via signaleringstrafik.



Detta bygger pa en kombination av specialiserade
signaleringsbrandvaggar, rapportering och avancerad
overvakning. AdaptiveMobile Securitys |6sningar ar i

drift hos fler an 80 natverksoperatorer runt om i varlden.

De tva framsta kundsegmenten ar mobiloperatorer
och leverantérer av kommunikationsplattformar.

Mer an halften av intdkterna dr dterkommande och
produkterna saljs som programvarulicenser, férvaltade
programvarutjdnster eller molntjanster.

Organisation
I juni meddelar bolaget att Bjorn Westberg kommer att
avga som CFO.

| september meddelar bolaget att Ola Burmark har
utsetts till ny CFO och tilltrader sin tjanst i oktober
manad.

Ovrigt

I juli beslutar Enea AB:s styrelse att utnyttja det erhallna
bemyndigandet fran drsstdmman 2021 om aterkdp

av egna aktier. Syftet med aterkopen ar att sakerstalla
leverans av aktier i det av bolagsstéamman tidigare
beslutade langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP
2019. Vid drsstdamman i Enea den 6 maj 2021 beslutades
om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och overlatelse av egna aktier. For dterkdpsprogrammet
galler foljande villkor: Hogst 180 000 aktier (motsvarande
0,8 procent av antalet utestaende aktier och roster) far
forvarvas och beloppet som ska betalas for forvarvade
aktier far sammanlagt inte dverstiga 45 Mkr. Forvarv

ska goras pa Nasdaq Stockholm i enlighet med dess
emittentregelverk, MAR och Safe Harbor-férordningen.
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Om hallbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten avser verksamhetsaret 2021 och omfattar

sidorna 26-33. Vasentliga hallbarhetsrisker och dess hantering

beskrivs i avsnittet "Risker och riskhantering” pa sidorna 34-37.

Hallbarhet i fokus

Som specialist pa programvara fér telekommunikation och cybersakerhet,
ar var ambition att bidra med sdkra och héllbara kommunikationsldsningar
for konsumenter, foretag och samhéllet i stort. Var utgdngspunkt ar FN:s
mal fér hallbar utveckling och ansvarsfullt foretagande, och vi samarbetar
med partners, leverantorer och kunder for att kontinuerligt forbattra oss
pa berérda omraden.

Under 2021 genomforde vi ett antal héllbarhetsinitiativ, bland annat inom
affarsetik, klimatpaverkan, arbetsmiljo, mangfald och jamstalldhet.

Dessa ar viktiga steg i var stravan att gora matbar héllbarhet till ett omrade
som genomsyrar hela féretaget och som gor oss starkare pa marknaden.

Jan Haglund

VD och Koncernchef
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Styming OCh priorite rade Detta har lett till ett antal konkreta atgarder, som till

exempel definition av malsattningar fér andelen férnybar

hé | | ba rhetso m réde n energi och for minskade koldioxidutslapp. Som en del av
vart engagemang i marknadstransparens bidrar vi ocksa
Styl‘l‘lil‘lg med hallbarhetsdata till Nasdaq, och Enea ar en certi-
Vér ESG- och hallbarhetskommitté rapporterar till fierad Nasdaq ESG Transparency Partner.
koncernledningen. Den leds av foretagets .. o . o
kommunikationschef och har representanter for Prioriterade omraden for hallbarhet
funktionerna externkommunikation, miljé- och Under 2021 valde vi att fokusera pa fyra hallbarhets-
kvalitetskontroll samt personaladministration. omraden: affarsetik, klimatpéverkan, arbetsmilj6, samt

mangfald och jamstalldhet.
Som riktlinjer for hallbarhet anvander vi féljande

styrdokument: intern uppférandekod, uppférandekod Vivalde dessa omraden utifran trender och utmaningar
for leverantorer, visselblasarprocess och miljépolicy. i samhdllet, FN:s globala mal for hallbar utveckling, krav

fran intressenter (d.v.s. anstéllda, investerare och kunder),
For att ytterligare forbattra ESG-arbetet och mita regelverk, samt vér férméga att ha en positiv inverkan pa
framsteg, utvarderas vi regelbundet av oberoende utvecklingen.

specialister. De senaste aren har CDP (www.cdp.net)
granskat Enea med avseende pa hallbarhet och EcoVadis
(www.ecovadis.com) inom ansvarsfullt foretagande.

Hallbarhetsomrade Bakgrund och aktivitetet

Var interna uppférandekod faststéller regler for affarsetik och utgor ett 16fte

att bedriva verksamheten med integritet och arlighet. Uppférandekoden for

leverantorer beskriver de beteenden, processer och procedurer som vi forvantar
o . oss att vara leverantdrer iakttar.

Affarsetik

Under 2021 uppdaterade vi den interna uppférandekoden och vi publicerade
den forsta upplagan av Eneas uppférandekod for leverantorer.

Vi tillhandahaller innovativa I6sningar som stodjer hallbar utveckling och som
hjalper vara kunder att minska energi- och resursutnyttjande.

Klimatpaverkan
Under 2021 bdérjade vi att mata och 6vervaka var energiforbrukning,
koldioxidutslapp och atervinning pa en mer detaljerad niva.
Att arbeta pa Enea ska vara en positiv upplevelse dar alla medarbetare varnar
om och bidrar till en hdlsosam arbetsmiljo.

Arbetsmlljo Under 2021 utokade vi mojligheten for distansarbete, organiserade en
insamling for pandemistod i Indien och genomférde en global medarbetar-
undersokning.

Enea ar ett globalt féretag med anstéllda fran manga olika kulturer. Vi betraktar
. mangfald som en styrka, som gor oss mer kreativa och forbattrar beslutsfattan-
Mangfald och det.
jamstalldhet

Under 2021 distribuerade vi en uppdaterad intern uppférandekod till alla
anstallda.
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Hur vi bidrar till FN:s globala mal for
hallbar utveckling

Vi beaktar FN:s 17 hallbarhetsmal i vart hallbarhetsarbete och den dagliga
verksamheten, och bidrar direkt till ett antal av dessa mal. Under 2021
genomfdrde vi en ny studie och identifierade de mal som &r mest relevanta
for var verksamhet och intressenter.

Vi bidrar till foljande globala hallbarhetsmal:

Mal 3.4

Eneas insats:
Framjat anstalldas psykiska hélsa och valbefinnande.

Mal 5.1, 5.5

Eneas insats:
Forebyggt diskriminering av kvinnor och sakerstallt lika mojligheter for dem till ledande befattningar.

Mal 7.2

Eneas insats:
Okat andelen fornybar energi i var energiférbrukning.

Mal 8.5, 8.8

Eneas insats:
Erbjudit lika 16n for lika arbete. Skyddat anstalldas rattigheter och framjat sdkra arbetsmiljoer.

Mal 9.5

Eneas insats:
Investerat i forskning och utveckling samt framjat innovation.

Mal 10.2
Eneas insats:

Framjat inkludering av alla anstallda, oavsett dlder, kdn, funktionshinder, ras, etniskt ursprung, religion
eller ekonomisk status.

Mal 16.5

Eneas insats:
Forhindrat korruption och mutor i alla dess former.
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Exempel pa hur vara produkter bidrar till FN:s globala

mal

Teleoperatdrer kan dra nytta av véra produkter for att minska sina koldioxidavtryck och
bidra till FN:s mal for héllbar utveckling. Till exempel krdver var programvara for abonnent-
datahantering och trafikhantering mindre utrustning @n konkurrerande I6sningar, vilket
leder till Iagre energiférbrukning och minskade koldioxidutslapp.

Enea RAN Congestion
Manager med maskininlarning
okar mobiloperatorernas 4G
radiokapacitet i hogbelastade
omraden med 15 procent.
Operatorerna kan pa sa vis
forlanga livslangden pa sina
4G-nédtverk utan ytterligare
investeringar i utrustning.

Mobiloperatorer som anvander var virtualiserade
abonnentdatahantering for 5G kan sanka kostnader for
utrustning med upp till 50 procent. Detta uppnas tack vare en
minskning av antalet servrar som behovs for att replikera data

vid synkronisering 6ver ett natverk.

Klimatpaverkan

Programvaruutveckling &r en verksamhet med
begransad miljopaverkan. Dessutom erbjuder manga

av vara kunder I6sningar som bidrar till en hallbar
utveckling. Inom telekomsektorn underlattar och
forbattrar var programvara fiarrkommunikation, vilket
minskar behovet av resor for fysiska moten, nagot

som har blivit sarskilt viktigt under Corona-pandemin.
Dessutom levereras, faktureras och betalas programvaran
elektroniskt vilket ger minimal miljopaverkan.
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Vi hjalper ocksa vara kunder genom att skapa produkter
som forbrukar mindre energi och utnyttjar resurser mer
effektivt. En viktig del av var produktstrateqi ar just

att utveckla innovativa l6sningar som stodjer hallbar
utveckling.

Vara medarbetare iakttar miljélagstiftning och
miljostandarder pa alla marknader dér vi &r verksamma.
Vivérnar om miljén genom att ersatta ett betydande



antal resor med videosamtal och genom att gynna
miljovanliga transportmedel som tagresor. Vidare
undviker vi resurssloseri genom att dtervinna material
och kallsortera det avfall som skapas i kontorsmiljéerna.

Under 2021 bérjade vi samla in detaljerad information
om foretagets totala energiférbrukning, andelen grén
energi, koldioxidutslapp och hur mycket material vi
atervinner. Matsystem upprattades och viktiga nyckeltal
samt mattenheter specificerades for att minska var
klimatpaverkan.

Mangfald och jamstilldhet

Enea dr ett globalt foretag med medarbetare,
samarbetspartners och kunder fran manga olika kulturer
runt om i varlden. Denna mangfald gor var arbetsplats
och verksamhet mer kreativ och framjar utveckling av
nya produkter och I16sningar. Mangfalden bidrar dven

till 6kad jamstalldhet, battre beslutsfattande och en
inkluderande féretagskultur.

Mangfald gor var
arbetsplats och
verksamhet mer kreativ
och framjar utveckling
av nya produkter och
Iosningar.

Alla anstéllda fick under éret ta del av en reviderad
uppférandekod. Den understryker bland annat att

alla medarbetare och personer som representerar
samarbetspartners och kunder, ska behandlas rattvist
och hansynsfullt. Darav foljer att vi inte tillater nagra
former av trakasserier eller diskriminering, och ingen far
bli trakasserad eller diskriminerad pa grund av etniskt
ursprung, alder, kon eller kdnsidentitet, sexuell laggning,
funktionsnedsattning eller religion.

Mangfaldsarbete ar ett viktigt och prioriterat omrade for
oss och ar darfor ocksa ett langsiktigt arbete.

Jamstalldhet &r ett annat sarskilt viktigt omrade som vi
aven prioriterar. Vi stravar efter att uppna en hogre andel
kvinnliga anstallda i alla delar av verksamheten och i
chefsbefattningar.

Halsa, sikerhet och arbetsmiljo

Att arbeta pa Enea ska vara en positiv upplevelse dar
alla medarbetare vdrnar om och bidrar till en hdlsosam
arbetsmiljo.

Coronapandemin har i stor utstrackning paverkat arbets-
situationen, och vi har tagit mycket hansyn till medar-
betarnas fysiska och psykiska valmaende. Vi har bland
annat lagt stor vikt vid ett ndrvarande och lattillgdangligt
ledarskap med mojlighet for medarbetare att stilla
fragor kring just valmaende.

Pa grund av pandemin inférde vi under aret ocksa ett
mer flexibelt arbetssatt som mojliggor arbete pa distans
i storre utstrackning. Digitala verktyg fér kommunikation
och samarbete utgor grunden i detta arbetssatt och
underlattar for alla medarbetare att fortsatta ha ett néra
samarbeta. Tydliga mal och vél fungerande processer

ar sedan avgorande for att vi ska kunna bygga effektiva
team och uppna goda resultat, oberoende av om arbetet
skots pa arbetsplatsen eller pa distans.

Det flexibla arbetssattet framjar dven balansen mellan
arbete och fritid for medarbetarna, ndgot som ér viktigt
for deras langsiktiga valmaende och helt avgérande for
var fortsatta framgang.

Under aret inforde vi dven ett system for visselblasare.
Det utgor ytterligare ett led i var strdvan att kontinuer-
ligt forbattra arbetsmiljon. Systemet gor det mojligt for
medarbetare att rapportera misstankar om tjanstefel och
beteende som inte dverensstaimmer med véra vérder-
ingar och regler. Medarbetarna kan naturligtvis valja att
rapportera anonymt.

| september organiserade vi ett vdlgérenhetsinitiativ
kallat Enea4India. Syftet var att samla in pengar for vard
av Covid-19 patienter i Indien. Mer dn 50 medarbetare i
var globala organisation deltog i olika aktiviteter for att
bidra till detta vdlgérande andamal.

Den medarbetarundersdkning som gar under namnet
"Your voice” genomférdes under varen. Det &r en
mojlighet for alla medarbetare att ge aterkoppling pa
saker som paverkar deras dagliga arbete, till exempel
ledarskap, kommunikation och gemensamma varder-
ingar. Drygt 70 procent av medarbetarna deltog och det
Overgripande resultatet visade att 90 procent trivdes pa
jobbet och att 82 procent var néjda med sin arbetssitua-
tion.
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Affarsetik

Under 2021 gjorde vi en uppdatering av var interna upp-
forandekod och publicerade den forsta upplagan av en
uppforandekod for leverantorer.

Den interna uppforandekoden anger regler for affars-
etik, inklusive ansvar for vara kunder, partners, anstéllda,
aktiedgare och andra intressenter. Vart mal ar naturligtvis
att alla anstallda ska folja lagar och férordningar i det
dagliga arbetet, och att de ska efterleva antikorruptions-
lagstiftning. Till exempel avstar vi fran att gora affarer
som anses oldmpliga pa grund av etiska hdnsyns-
taganden.

For att sakerstélla att vara medarbetare agerar i enlighet
med den interna uppférandekoden har vi detaljerade
processer och riktlinjer som styr hur affarsuppgorelser
och kontrakt beviljas. Alla storre kontrakt granskas av

en intern kommitté dar hela foretagsledningen ingar,
och kansliga affarer som innefattar teknik under export-
kontroll granskas pa motsvarande satt oberoende av
kontraktets varde. Under aret har vi avstatt fran att gora
affarer i lander eller med foretag som av olika anledning-
ar varit olampliga mottagare av vara produkter.

Uppforandekoden for leverantorer beskriver de beteen-
den, processer och procedurer som vi forvantar oss att
vara leverantorer iakttar. Det ar i linje med grundsatserna
i FN:s ramverk "Global Compact” och kompletterar det vi
forvantar oss av vara anstallda.

Slutligen introducerades under aret en visselblasar-
funktion som ger anstallda méjligheten att anonymt
rapportera om till exempel etiska problem eller
krankningar.

Mal och resultatindikatorer

Taxonomi

Taxonomiforordningen dr ett EU-gemensamt
klassificeringssystem som faststaller kriterier for
miljomassigt hallbar verksamhet. Taxonomiférordningen
ar ett av EU:s verktyg for att na EU:s klimat- och energimal
for 2030. Malet med Taxonomiférordningen ar att framja
hallbara investeringar genom att skydda investerare fran
greenwashing, hjalpa féretag att bli mer klimatvanliga,
minska marknadsfragmentering och hjalpa till att styra
investeringar till omraden dér de gor storst nytta.

Tabellen nedan visar hur var verksamhet ar férenlig
med taxonomiférordningens férsta tva miljomal,
"Begransning av klimatférandringar” och "Anpassning
till klimatférandringar”. Den operativa verksamheten
omfattas primart av det sistnamnda miljomalet

och den ekonomiska verksamheten av avsnitt

"8.2. Dataprogrammering, datakonsultverksamhet
0.d.”, med hansyn till att kdrnverksamheten ar
programvaruutveckling fér telekommunikation och
cybersdkerhet.

Andel icke taxonomi-

Andel taxonomi-

[RRl(Kr) forenliga aktiviteter forenliga aktiviteter
Omsiittning 975,6 Mkr 100% 0%
Balanserade
utvecklingskostnader 127,2 Mkr 100% 0%
Operativa kostnader 650,1 Mkr 100% 0%
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Vi har valt ut ett antal nyckeltal for att kunna utvardera var prestation inom
prioriterade omraden for hallbarhetsarbete (se tabell nedan). For varje priorit-
erat omrade hanvisas till FN:s Agenda 2030 mal och till de tio grundsatser for
héllbart foretagande som beskrivs i FN:s ramverk "Global Compact”.

Prioriterade omraden Nyckeltal
Affarsetik SDG: Avsnitt 16.5 Visselblasarprocess och portal: Ja' Nej
Inkop, forsaljning, GC: Grundsats nr. 1 | Antal anmaélda fall via visselblasarfunktionen : 0 -
ekonomi, marknads- | och 10 Uppforandekod for leverantorer: Ja Nej
foring Intern uppférandekod: Ja Ja
Etablerad process for att anstéllda skall vidkdnna att dom har last
och forstatt den Interna uppférandekoden: Ja Nej
Klimatpaverkan SDG: Avsnitt 7.2, Energiférbrukning, MWh 2625 | 2546°
Energiférbrukning, 9.5 Andel fornybar energi 46% 40%
affarsresor, leasade GC: Grundsats nr. Energiintensitet, MWh / Omsattning, Mkr 2,69 2,78
tillgangar 7-9 Scope 1 - totalt utslapp av koldioxid, ton* 10 -
Scope 2 - totalt utslapp av koldioxid, ton® 170 -
Scope 3 - totalt utsldpp av koldioxid, ton® 619 -
Godkand miljépolicy Ja Ja
Arbetsmiljo SDG: Avsnitt 3.4, N&jd medarbetar-index 82% -
8.5,8.8 Andel avgangar hos anstéllda under aret 20% -
Kollektivavtal” Ja Ja
Mangfald och “SDG: Avsnitt 5.1, Andel kvinnor 21% 23%
jamlikhet 5.5,10.2 Andel kvinnliga chefer 18% -
GC: Grundsats nr. 6” | Andel kvinnor i ledningsgruppen 0% -
Andel kvinnor i styrelsen 43% -
Andel rekryterade kvinnor under aret 18% -
Antal nationaliteter representerade i ledningsgruppen 5 5

Notera att data fran AdaptiveMobile Security, som férvarvades under 2021, inte ar inkluderat.

Var avsikt ar att regelbundet utvardera dessa nyckeltal, lagga till fler matpunkter
och kontinuerligt forbattra vara resultat.

1Visselblasarprocess och portal inférda 2021

2Matvarden for 2021 innefattar Eneas verksamhet i: Osterrike, Kroatien, Frankrike, Tyskland, Indien, Irland, Japan, Malaysia, Rumanien, Singapore, Sverige, Storbritannien och USA. Energiférbrukningen fér leasade tillgangar dar varden

for 2021 inte fanns tillgdngliga har forbrukningen uppskattats baserat pa varden 2020. Utslappen for afférsresor har under 2021 varit lagre an normalt p.g.a. av coronapandemin

3Matvarden for 2020 innefattar Eneas verksamhet i: Osterrike, Kina, Kroatien, Frankrike, Tyskland, Indien, Irland, Japan, Malaysia, Ruménien, Singapore, Sverige, Storbritannien och USA

4 Scope 1: Omfattar féretagsbilar

5 Scope 2: Omfattar energiforbrukning

6 Scope 3: Omfattar affarsresor och leasade tillgdngar

7 Enea foljer kollektivavtal fér anstéllda i berérda lander.

Forkortningar:
SDG: UN Sustainable Development Goals (FN:s mal for héllbar utveckling)
GC: UN Global Compact (FN:s uppférandekod for foretag)
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Risker och
risknantering

Enea dr exponerat for ett antal risker som skulle
kunna paverka koncernens resultat. Foretaget
identifierar och hanterar fortlopande dessa
risker. De som bedoms ha storst betydelse
beskrivs nedan och har delats in i kategorierna
verksamhetsrelaterade, marknadsrelaterade och
finansiella risker.
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Kundstruktur

Avtalsstruktur

Kompetens-
forsorjning

Produktansvar,
immateriella
rattigheter och
rattstvister

Klimat-
forandringar

Verksamhetsrelaterade risker

Eneas kundbas utgors i huvudsak av
ledande operatdrer och systemleverantorer
inom telekommunikation. Bolagets
kundbas ar darfor koncentrerad till ett antal
stora kunder.

Eneas intdkter ar bdde dterkommande

och av engangskaraktar. Det sistndmnda
innebdr att nya avtal behover tecknas for
att mojliggora en god intéktsgenerering.

Eneas framgang ar i mycket stor
utstrackning beroende av foretagets
formaga att rekrytera, utveckla och behélla
kvalificerad personal.

Eneas produkter utgor viktiga komponenter
i kundernas losningar och felaktigheter
skulle kunna medféra férsamrade
kundrelationer och skadestandsansprak.
Vidare finns det en risk att Eneas
immateriella rattigheter utsatts for intrang
eller att Eneas produkter gor intrang i andra
féretags immateriella rattigheter.

Eneas verksamhet paverkas inte pa ett
avgorande satt av klimatférandringar

Kommentar

Enea dr beroende av storre kunders
langsiktiga investerings- och
produktutvecklingsplaner. Vid utveckling
av nya generationer av produkter kan deras
beslut paverka vilka av Eneas produkter och
tjanster som kommer anvandas.

Eneas intdkter utgors i huvudsak av
licensintakter, underhall- och support
intdkter samt tjanster. Licensintdkter utgors
saval av engangsintakter som av intakter
av aterkommande karaktar. Detta medfor
att intakter kan variera mellan kvartal och
rakenskapsar, beroende pa nar dessa storre
avtal ingas och leverans sker. Darutoéver

ar vissa intakter beroende av partners
produktionsvolymer, vilka ar avgérande for
hur stora dessa s.k. royaltyintdkter blir.

Det rader stark konkurrens om kvalificerad
personal inom IT-branschen. Eneas
verksamhet med en kombination av ett
starkt produkterbjudande och Tjanster for
programvaruutveckling ger dock féretaget
en fordel da karriarmaojligheterna ar fler.

Enea ar forsdkrat mot skadestandsansprak
och bedomer att foretaget har tillrackligt
skydd och att risken for skadestand ar be-
gransad. Enea har dven ett forsakringsskydd
om foretagets produkter skulle gora intrang
pa annans patent eller upphovsratt. Enea
anlitar kontinuerligt juridisk expertis for att
skydda sina immateriella rattigheter och
minska riskerna for immaterialrattsintrang.

Enea identifierar risker som kan paverka bo-
laget finansiellt eller strategiskt pa kort och
lang sikt samt bolagets forméga att leverera
produkter och tjénster till kunder.

Exponering

Intdkterna fran bolagets tio storsta kunder
utgor 51 procent (51) av den omsattningen
och den storsta kunden utgér 12 procent
(16) av omsattningen. Riskerna for snabba
negativa férandringar begransas med
langsiktiga avtal som férhindrar att kunder
med kort varsel slutar anvéanda Eneas
produkter och tjénster.

De initiala kundavtalen &r normalt

Over en period pa 3 till 5 ar. Avtal med
kapacitetsbegransningar samt underhall-
och supporttjanster férlangs [6pande.

De aterkommande intdkterna star for cirka
hélften av Eneas intakter.

Eneas personalomsattning ar hogre

inom tjansteverksamheten &n inom
produktutvecklingen. For respektive

del bedoms den ligga i linje med
branschernas genomsnitt. Det faktum

att foretaget har utvecklingscenter i

flera olika lander minskar beroendet av
enskilda nyckelpersoner i enskilda lander.
Personalomsattningen fér koncernen som
helhet uppgick under aret till 20,1 procent
(5,3).

Vad galler réttstvister, domstolsférfarande,
tolkning av lokal lagstiftning eller skiljefor-
farande ar Enea AB eller dess dotterbolag
for narvarande inblandade i ett mindre
antal tvister. Bolagets bedémning ar att
ingen av dessa pagaende tvister har en
negativ inverkan pa bolagets finansiella
stallning och ingen reservation for ett
negativ utfall har gjorts. Oenighet kring
avtalstillampningar eller ett for bolaget
negativt utfall i domstol skulle kunna ha
en negativ inverkan pa bolagets finansiella
stéllning.

Enea har utvérderat och bedomt risker
med koppling till klimatférandringar. Dessa
risker omfattar omstaliningar, anseende,
kroppsliga och materiella skador, leveran-
skedjor och ataganden gentemot kunder.
Slutsatsen ar att bolaget for narvarande
inte paverkas av risker inom nagot av dessa
omraden.
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Makroekonomisk
utveckling

Omvarldsrisker

Produkter och
teknologi

Konkurrenter

Marknadsrelaterade risker

Enea ar beroende av en fortsatt tillvaxt
inom mobilkommunikation och framgang-
en for bolagets befintliga kundbas. Den
ekonomiska utvecklingen och de storsta
kundernas tillvaxt. Merparten av intakterna
kommer fran kunder i telekombranschen,
vilket medfor att de makroekonomiska
riskerna inte bara ar kopplade till konjunk-
turen i allmédnhet utan &ven till telekom-
branschens utveckling.

Kriget i Ukraina orsakar stort manskligt
lidande och har hastigt férsatt manga
ukrainska medborgare i en mycket utsatt
situation. De ekonomiska sanktionerna
mot Ryssland paverkar marknader och
internationella féretag med verksamhet
dar.

Eneas konkurrenskraft och marknadsposi-
tion beror till stor del pé foretagets formaga
att producera innovativa produkter och
forbattra befintliga 16sningar vilket innebar
betydande investeringar. Vidare maste
bolaget kunna leverera produkter och
uppgraderingar i linje med hur kundernas
behov utvecklas for att kunna vidxa med
marknaden.

Inom telekomsektorn konkurrerar Enea
med ett antal oberoende och specialiserade
leverantorer av programvara men dven
med stora systemleverantorer vid forsalj-
ning direkt till operatdrer. | andra branscher
har Enea konkurrens fran programvarufo-
retag av ungefdr samma storlek och som
ocksa har global narvaro. Det finns dven
specialiserade foretag som konkurrerar
med Enea inom vissa utvalda nischer.
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Kommentar

En forsamrad konjunktur far framst effekten
att kundernas investeringsvilja minskar
vilket kan leda till Iagre volymer samt
svarighet att inga nya avtal avseende
Eneas produkter och tjanster. En forsamrad
konjunktur kan dven paverka kundernas
forsaljning vilket i sin tur har en negativ
inverkan pa den del av Eneas intakter som
styrs av volym eller kapacitetsutnyttjande.
Strukturella férandringar kan ha stérre
betydelse &n konjunkturférandringar

i och med att de avgor i vilken
utstrackning inbyggda system anvands

i olika sammanhang. Sedan 2020 har
Coronapandemin paverkat varldens
ekonomi (se text i forvaltningsberattelsen).

Enea har inga anstallda eller ngra
vésentliga kundataganden i Ukraina

och Ryssland, vilket gor att den direkta
paverkan for bolaget ér mycket begransad.

Ett ndra samarbete med stora kunder ar av
stor betydelse for Eneas produktutveckling.
Eneas utvecklingsprocess ar vélstrukturerad
men samtidigt flexibel och anpassningsbar
for att mojliggora snabba omstéllningar

vid tillfallen da efterfragan och behov fran
kunder féréandras. Investeringar gérs mot
marknader med stor potential for tillvaxt
och framtida I6nsamhet och efter noggrann
analys. Om produkter trots detta inte blir
tekniskt eller kommersiellt framgéngsrika
kan detta ha en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet och finansiella
stéllning vilket kan foranleda férandringar i
strategi och prioriteringar.

Forutom konkurrens fran foretag

med samma profil och samma typ

av verksamhet som Enea samt stora
systemleverantorer, kan kunders
egenutvecklade programvara utgora

en form av konkurrens. Detta dr dock
relativt séllsynt da programvaruprodukter
har blivit alltmer komplexa och ofta
kréver specialistkunskap. Vad géller de
Eneaprodukter som bygger pa 6ppen
kéllkod kan konkurrens ocksa komma fran
icke-kommersiella utvecklare.

Exponering

OVRIGT 3%

TELEKOMMUNIKATIONS
TILLVERKARE

FORETAG

/

TELEOPERATORER

Bolaget gar systematiskt igenom leve-
rant6rskedjor for att utreda i vilken man
underleverantorer fortsattningsvis har
beroenden gentemot eller verksamhet i
Ukraina och Ryssland.
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Enea har en stark stéllning i telekombran-
schen och &r en av de ledande leveran-
térerna inom utvalda marknadssegment,
till exempel produkter fér optimering av
mobil videotrafik, trafikklassificering och
realtidsoperativsystem.



Valuta

Likviditetsrisk

Kapitalhantering

Aktieutdelning

Rantor

Krediter

Finansiella risker

Valutarisk innebdr att vardet pa finansiella
tillgangar kan variera pa grund av
férandringar i valutakurser.

Med likviditetsrisk avses risken att inte
kunna uppfylla betalningsforpliktelser eller
svarigheter att uppta externa lan.

Koncernens mal avseende kapitalhantering
ar att ha en stabil finansiell stallning som
tryggar koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet och generera avkastning
till aktiedgarna. Denna malsattning &r dven
till nytta for andra intressenter och inger
fortroende vid etablering av néra och
langsiktiga kundrelationer.

Aktieutdelning syftar pa utdelning till Eneas
aktiedgare.

Med ranterisk aves att vardet pa finansiella
instrument kan variera pa grund av forand-
ring i marknadsrantor.

Med kreditrisk avses att en partien
finansiell transaktion inte kan fullgora ett
atagande. Den framsta kreditrisken for Enea
ar utestaende kundfordringar.

Kommentar

Enea ar ett internationellt féretag och
huvuddelen av forséljningsintakterna
erhalls i svenska kronor, euro och
amerikanska dollar. Valutaexponeringen
blir mindre i och med att verksamheten
bedrivs i utlandska dotterbolag dar
merparten har intdkter och utgifter i lokal
valuta. En kontostruktur pa koncernniva
med flera olika valutor minimerar
effekten av forandringar i valutakurser.
Denna kontostruktur ger ocksa en storre
flexibilitet med avseende pa tidpunkt for
valutavaxlingar. Utldndska dotterbolag
omraknas till svenska kronor enligt
dagskursmetoden, vilket innebdr att
rapporten 6ver totalresultatet raknas
om enligt genomsnittskurs for perioden
och balansrakningen raknas om enligt
balansdagskurs. Omrakningsexponering
kurssékras inte.

De rorelsedrivande dotterbolagen upp-
rattar regelbundet kassaflodesprognoser
som konsolideras pa koncernniva.
Rapportering och uppféljning av
koncernens likviditet sker varje manad.
Eneas kassa med likvida medel, huvudsak-
ligen i de svenska bolagen, och finansiella
placeringar administreras av moderbolaget.

For att upprétthalla eller foréndra kapital
strukturen kan koncernen ge utdelning
eller aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for
att minska skulderna.

Eneas langsiktiga utdelningspolicy ar att
minst 30 procent av vinsten efter skatt
ska overforas till aktiedgarna. Hansyn ska
dock tas till finansiell stéllning, kassaflode,
forvarvsmajligheter och framtidsutsikter.

Eneas externa lan forfaller vid olika tid-
punkter, den marginal bolaget betalar pa
underliggande referensrénta ér beroende
pa marknadsforutséttningarna vid skuldens
upptagande. Den underliggande rantan
styrs av forandringar i marknadsrantor.

Koncernens kunder ar till storsta del

stora och valetablerade foretag med

god betalningsférmaga, fordelade 6ver
manga lander. For att begransa riskerna
innehaller foretagets kreditpolicy riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av
nya kunder samt regler och rutiner for
betalningsvillkor och hantering av obetalda
kundfordringar.

Exponering

Under aret valutasakrades totalt 10 MEUR
(17). Det fanns 6 utestaende derivat till ett
sammanlagt véarde om 5 MEUR med kurs
10,65 vid 2021 ars utgang. Om den svenska
kronan hade forstarkts/forsvagats med

5 procent i genomsnitt i férhallande till
euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets intékter varit 19 Mkr lagre/
hogre. Motsvarande siffra gentemot den
amerikanska dollarn &r 27 Mkr.

Eneas likviditetsrisk ar liten da foretaget har
ett stabilt kassaflode och en lag nettoskuld
i relation till EBITDA. Nettoskulden vid arets
slut uppgick till 527 Mkr (229), dar kassam-
edel var 211,4 Mkr (195) och rantebarande
skulder var 739 Mkr (434).Eneas banklan
bestar av tre [an om totalt 292 Mkr i svenska
kronor och ett lan om 40 MEUR samt en
checkrékningskredit pa 70 Mkr, varav 37
(36) var nyttjat vid arets utgang. Banklan
har amorteras med 101 Mkr under aret.
Lanen I6per utan pantforskrivning.

Lanen innehaller villkor avseende skuld-
tjanstkvot och Nettoskuld/EBITDA. Dessa
villkor var uppfyllda vid arets utgang.

Under aret forvarvades bolaget
AdaptiveMobile Security, vilket finans-
ierades via ett nytt [an om 40 MEUR.

Givet de forvarvsmajligheter och fram-
tidsutsikter som Eneas styrelse ser for de
kommande aren foreslas ingen utdelning
for 2021.

Koncernen hade vid arets slut externa
bankldn uppgéende till 701 Mkr och en
checkrakningskredit om 70 Mkr, varav

37 Mkr var nyttjat. Ranterisken for Enea ar
mattlig. En 6kning /minskning om

1 procent av skuldréntan skulle paverka
finansnettot med cirka 7 Mkr.

Under aret har 4,8 Mkr (4,1) reserverats for
osakra kundfordringar som under perioden
forandrats enligt nedan.

Ingdende balans 2021-01-01: 53
Aterbetalning av osaker fordran: -1,6
Avskrivning av osaker fordran: -1,0
Reserv for osdkra fordringar: 4,8
Utgaende balans 2021-12-31: 7.5
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Bolagsstyrnings-
rapport 202

Enea ar ett svenskt aktiebolag med huvudkontor

i Stockholm, Sverige. Foretaget ar borsnoterat pa
Nasdaq Stockholm och bolagsstyrningen inom
koncernen utgar fran svensk lagstiftning samt

de regler och rekommendationer som ges ut av
organisationer som till exempel Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och Aktiemarknadsnamnden.
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Styrningsmodell

Styrning, ledning och kontroll av Enea fordelas mellan
aktiedgarna pa drsstdmman, styrelse och verkstallande
direktor i enlighet med den svenska aktiebolagslagen
och styrelsens arbetsordning. Enea har under verksam-
hetsaret foljt Svensk kod for bolagsstyrning som ges ut
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, och bolagsstyrn-
ingsrapporten har uppréttats i enlighet med densamma.
Foretagets revisor har utfardat lagstadgad granskning av
denna bolagsstyrningsrapport.

© Aktiedgare

Eneas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-
lista. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken
uppgick antalet aktier till 21 615 231 per den

31 december 2021. Vid samma tidpunkt uppgick aktie-
kapitalet till 24 430 872 kronor och Eneas innehav av
egna aktier upp-gick till 130 500 aktier vilket motsvarar
cirka 0,6 procent av samtliga aktier. Storsta dgare per den
31 december 2021 var Per Lindberg med 34,1 procent av
aktierna, via direktdagande och kapitalforsakring.

Arsstamma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstam-

mor, ar Eneas hogsta beslutande organ. Vid arsstimman

har samtliga aktiedgare ratt att delta (personligen eller

genom ombud med fullmakt) och f3 ett drende behand-

lat. Arsstamman beslutar bland annat om:

e eventuella forandringar i bolagsordning

e  valav styrelse, styrelseordférande och revisor

e faststédllande av resultat- och balansrékningar

e dispositioner betraffande vinst eller forlust samt
beviljande om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstallande direktor

e  principer for tillsattande av valberedning

e riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

For beslut om andring av bolagsordningen kravs tva

tredjedelars majoritet vid omréstning. Arsstimman dgde

rum den 6 maj 2021 och genomfordes enbart genom

forhandsrostning (postrostning) med stod av tillfalliga

lagregler. Arsstamman beslutade bland annat att:

o faststélla resultat- och balansrakning for foretaget
och koncernen

e geansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstdllande direktor

e ingen utdelning ldmnas for verksamhetsaret 2020

e godkdnna arvoden till styrelseledaméter och
revisorer

e godkdnna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2020

e godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

e  bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens
forslag

e  bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expan-
sion

e godkdnna styrelsens forslag till [angsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram samt sékringsatgarder
i form av andring av bolagsordningen, bemyndigan-
de for riktad emission av C-aktier, bemyndigande
for aterkop av C-aktier, och beslut om 6verlatelse av
egna stamaktier

e utse foljande styrelseledaméter:

i) omval: Anders Lidbeck, Kjell Duveblad,
Mats Lindoff, Birgitta Stymne Goransson,
Charlotta Sund

i) nyval: Jan Frykhammar

Anders Lidbeck valdes till styrelseordférande. Tidigare
ledamoten Anders Skarin avbéjde omval. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till revisor.

Protokoll fran drsstamman inklusive beslutsunderlag
finns publicerat pa foretagets hemsida (www.enea.se)
under rubriken Investerare i navigationsmenyn.

® Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for tillsittande av ny
valberedning. Valberedningen ska besta av representan-
ter for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordférande.
Den kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra
storre aktiedgare samt styrelsens ordférande, om styrel-
sens ordférande finner att ett sadant intresse féreligger
hos de storre aktiedgarna i samband med valbered-
ningens formerande. Styrelsens ordférande ges i
uppdrag att kontakta de fyra rostmdassigt storsta
registrerade aktiedgarna vid utgangen av september
varje ar och be dem utse en ledamot vardera till val-
beredningen. Om fler an tva av dessa aktiedgare ej
onskar utse ledamot, ombeds ytterligare aktiedgare i
storleksordning att utse representant till valberedningen.
Namnen pa valberedningens ledamoter ska publiceras i
foretagets deldrsrapport for arets tre forsta kvartal.

Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska
I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Till ordférande
i valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det
att valberedningen konstituerats ska dess samman-
sattning andras i enlighet med principerna ovan.

I enlighet med ovanstaende kontaktade styrelsens
ordférande, vid utgangen av september manad, de fyra
storsta aktiedgarna for att be dem utse en representant
vardera till valberedningen.
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Valberedningen ska bereda och infor drsstamman [dmna

forslag till:

e ordférande vid den kommande arsstdamman

e valav styrelseordférande och Gvriga styrelse-
ledamoter

e styrelsearvode uppdelat mellan styrelseordférande
och dvriga styrelseledamaoter samt principer for
eventuell ersattning for utskottsarbete

e val och arvodering av féretagets revisorer och i
forekommande fall revisorssuppleant

e  beslut om principer for tillsdttande av valberedning

Valberedningen infor drsstdmman 2022 utgors av

Per Lindberg, Jan Dworsky (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Niklas Johansson (utsedd av Handelsbanken
Fonder), Henrik Séderberg (utsedd av C WorldWide Asset
Management) och Anders Lidbeck (styrelseordférande

i Enea AB). Valberedningen har utsett Per Lindberg till
sin ordférande och valberedningens fullstdndiga forslag
till arsstamman 2022 med motivering offentliggors i
kallelsen till samma arsstamma. Kallelse publiceras pa
foretagets hemsida (www.enea.se) under rubriken
Investerare i navigationsmenyn.

© Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska Eneas styrelse véljas pa
arsstamman och besta av fem till sju ledamoter samt
h6gst sju suppleanter. Eneas styrelse ar utsedd i

enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och
foretagets mangfaldspolicy. Hansyn har tagits till
behovet av mangsidighet, kompetens och erfarenhet
som pa olika satt bidrar till Eneas utveckling, samt till
kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning. Hansyn
har ocksa tagits till att styrelseledaméterna ska kunna
avsatta erforderlig tid for uppdrag i foretaget. Styrelsens
sammansattning aterspeglar detta och en majoritet

av styrelsemedlemmarna har saval kunskap som lang
erfarenhet fran branscher dar Enea verkar. Under aret har
Eneas styrelse bestatt av sex stammovalda ledaméter.

Oversikt av styrningsmodell

Verkstallande direktoren och finansdirektoren deltar vid
varje styrelsemote och rapporterar foretagets affarslage,
framtidsutsikter, ekonomiska stallning och handelser av
vasentlig betydelse. Aven andra medarbetare i foretaget
deltar vid behov som féredragande under styrelsemoten.

Finansdirektoren verkar dven som styrelsens sekreter-
are. Under de delar av styrelsem&ten som avhandlar
forhallandet mellan verkstallande direktér och foretaget
deltar inte verkstéllande direktor. Minst en gang per ar
utvarderas den verkstéllande direktérens och évriga
ledande befattningshavares arbete.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en majoritet av
de stammovalda styrelseledamoterna vara oberoende

i forhallande till féretaget och foretagets ledning. Minst
tva av dessa ska dven vara oberoende i forhéllande till
foretagets storre aktiedgare.

Samtliga ledaméter var att anse som oberoende i
forhallande till foretaget och foretagsledningen samt
storre aktiedgare i foretaget. For uppgifter om styrelsens
ledamoter och deras aktieinnehav, se sidan 41-42.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid det
konstituerande styrelsemétet i samband med ars-
stdamman och justeras darefter endast vid speciella
behov. Férutom styrelsens arbetsuppgifter redogor
arbetsordningen bland annat for styrelsens ansvar och
arbetsférdelning. Styrelsen utfardar dven en instruktion
for verkstallande direktor. Vid det konstituerande
styrelsemotet faststalls ocksa bemanning av styrelsens
revisions-, ersattnings- och teknikutskott. Utéver

det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen halla
minst sex styrelsemoten arligen. Styrelsen ska forvalta
foretagets angelagenheter i foretagets och samtliga
aktiedgares intresse.

INFORMATION FORSLAG
Revisorer Aktiedgare Valberednin
G ( VAL ) o ( VAL ) 9 g
VAL
INFORMATION INFORMATION
) 9 Styrelse b O Utskott
MAL
STRATEGIER RAPPORTER
STYRINSTRUMENT INTERNKONTROLL
POLICYER

eVD och koncernledning
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| styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

e faststalla verksamhetsmal och strategi

e tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verk-
stallande direktdren

e infora effektiva system for uppfoljning och kontroll
av foretagets verksamhet

e  sakerstalla en tillfredsstallande kontroll av foretagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
foretagets verksamhet

o faststalla erforderliga etiska riktlinjer for féretagets
upptradande

e  kontinuerligt utvardera strategiska och komplet-
terande forvarv

e sdkerstdlla att foretagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt &r relevant och tillforlitlig

Under dret behandlade styrelsen foretagets strategi och
dess affarsverksamhet och ersattning till ledande
befattningshavare. Den verkstallande direktorens lages-
rapport som innehaller en [6pande uppfdljning av verk-
samheten och prognoser tillsdnds styrelsen varje manad,
med undantag for januari och juli. Styrelsen har under
aret behandlat dessa liksom deldrsrapporter, budget och
affarsplan for 2022 samt forvarvsplaner och initierade
forvarvsprojekt. Utover detta har styrelsen diskuterat
medarbetar- och ledningsfragor samt omvarldsfaktorer
som konkurrens- och teknikutveckling.

I slutet av aret utvarderades styrelsens arbete. Styrelsen
hade elva protokollférda moten och ett konstituerande
mote under 2021. Utdver ordinarie styrelsearbete ingar
vissa ledamoter dven i féretagets revisionsutskott,
ersattningsutskott och teknikutskott. Narvaro vid

Styrelse 2021

Anders Lidbeck
Styrelseordféorande

Invald 2019

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom,

Lunds universitet

Tidigare befattningar: VD och Koncern-
chef Enea, VD och Koncernchef for
Telelogic, olika salj och marknads-

Kjell Duveblad

Styrelseledamot

Invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom, Handelshg-
skolan i Stockholm

Tidigare befattningar: Forséljningsdirek-
tor pé IBM Svenska AB och VD for Oracle
Sverige, Norden och Baltikum.

Jan Frykhammar
Styrelseledamot

Invald 2021

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Tidigare befattningar: VD Ericsson (inte-
rim), Vice VD och Ekonomichef Ericsson
2009-2016, Chef for affirsomrade Global
Services.

Mats Lindoff

Styrelseledamot

Invald 2010

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor EE

Tidigare befattningar: Chief Technology
Officer Sony-Ericsson, VD C-Technologies
AB.

styrelsemd&tena under aret framgar av tabellen pa

sidan 45.

positioner pa Nokia, ICL och Telia
Megacom, inklusive VD for ICL Direct

i Benelux och Vice President of Sales
and Marketing for ICL Industry Systems
Europe.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i QBNK Holding AB samt styrelse-
ledamot i ett antal onoterade bolag.
Huvudsaklig sysselsattning: Lednings-
konsult och styrelsearbete

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande Aspia AB och Celltick Inc.
Styrelseledamot i Telavox AB, ITAB Shop
Concept AB, Roima Intelligence Oy,
Nordic Semiconductor ASA, Clavister
Holding AB, Alphawave IP Plc, Quickbit
AB och Ox2 AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Precise Biometrics AB samt i ett antal
onoterade bolag.

Huvudsaklig sysselsattning: Strategi-
konsult

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelsearbete

Antal aktier: 44 702
Utskottsarbete: Ordférande i
ersattningsutskottet

Antal aktier: 10 000
Utskottsarbete: Ordférande i revisions-
utskottet

Huvudsaklig sysselsattning: Oberoende
styrelseledamot, senior radgivare och
investerare

Antal aktier: 0

Utskottsarbete: Revisionsutskottet

Antal aktier: 990
Utskottsarbete: Ordférande i
teknikutskottet
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Birgitta Stymne Géransson
Styrelseledamot

Invald 2019

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor KTH, MBA fran
Harvard Business School

Tidigare befattningar: Strategikonsult
McKinsey & Co, Vice VD Telefosgruppen,
VD Semantix AB och VD Memira AB.

Charlotta Sund

Styrelseledamot

Invald 2020

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings Tekniska Hogskola
Tidigare befattningar: Senior Vice Presi-
dent Ericsson, Vice President Ericsson, oli-
ka produkt-, marknads- och saljpositioner

Jenny Andersson

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Industrifonden och Min Doktor.
Styrelseledamot i Elekta AB, Pandora
A/S, Asker Healthcare Group samt BCB

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare och styrelsearbete

Antal aktier: 2 000

Utskottsarbete: Revisionsutskottet

Medical Oy.

Antal aktier: 200
Utskottsarbete: Ersdttningsutskottet

inom Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseuppdrag
inom Tekniska verken koncernen.
Huvudsaklig sysselsattning: VD och Kon-
cernchef Tekniska verken i Linkdping AB.

Arbetstagarrepresentant Sveriges Ingenjorer

Invald 2019

Fodd: 1973
Utbildning: Hogskoleingenjor Datateknik
Tidigare befattning: Anstalld pa Enea

sedan 2010 (testledare och projektledare).
Huvudsaklig sysselsattning: Group
Quality Manager

Antal aktier: 0
Utskottsarbete: Ej med i utskott

() Revisionsutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men o faststalla riktlinjer for vilka andra tjdnster an revision
styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott for att fordjupa som foretaget far upphandla av foretagets revisorer
och bereda viktiga fragor enligt nedan. Vid styrelsens e utvardera revisorsinsatsen och informera foretagets

konstituerande mote efter arsstamman utsags

Kjell Duveblad (ordférande), Jan Frykhammar och
Birgitta Stymne Goransson till ledaméter i revisions-

valberedning om utvarderingen
e  bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag
till foretagets revisorer och arvodering

utskottet. Eneas verkstallande direktor, finansdirektor och

foretagets revisorer adjungeras till revisionsutskottets
moten som normalt halls en gang per kvartal. Anders
Skarin var ledamot i revisionsutskottet fram till maj.

Revisionsutskottets arbete protokollférs och avrapport-
eras till styrelsen. Utskottet ansvarar for att bereda

styrelsens arbete med avseende pa att:

Under dret hade revisionsutskottet fem méten. | huvud-
sak har utskottet diskuterat utformningen av féretagets
delarsrapporter, produktldnsamhet, goodwill och andra
immateriella tillgdngar, kundfordringar, riskhantering,
finansrelaterade fragor och internkontroll. Féretagets
revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser fran revi-
sionen till hela styrelsen i samband med arsbokslutet.

e  kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering

e informera sig om revisionens inriktning och
omfattning

e  diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och féretagets interna kontrollfunktioner

och synen pa foretagets risker

Anders Skarin avgick vid drsstamman 2021.

Vidare tréffar styrelsen féretagets revisorer minst en
gang om aret, utan narvaro av foretagsledningen, for att
informera sig om revisionens inriktning och omfattning.
Vid dessa moten diskuteras dven samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen, samt
synen pa foretagets risker enligt ovan.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstédendes innehav av aktier, avser situationen den 24 mars 2022.
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() Ersittningsutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan enligt ovan inte dele-
geras, men styrelsen har dven inrattat ett ersattnings-
utskott med uppgift att bereda fragor om 16n, andra
ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktor och i tillampliga fall for 6vriga medlemmar
i koncernledningen.

Ersattningsutskottet sammankallas vid behov och
avrapporterar sitt arbete till styrelsen. Under aret hade
ersattningsutskottet fem protokollférda méten. Vid
styrelsens konstituerande mote efter arsstimman utsags
Anders Lidbeck till ordférande och Charlotta Sund till
ledamot i ersattningsutskottet.

0 Teknikutskott

Det 6vergripande malet for teknikutskottet ar att ge
styrelsen mojlighet att utbyta kunskap och aterkopp-
ling med foretagsledningen kring teknikval for Eneas
produkt- och férvdrvsstrategi. Teknikutskottet har en
radgivande funktion och fritar inte styrelsen fran nagot
ansvar. Teknikutskottet inrdattades i maj 2021 och har haft
tre moten under aret. Vid styrelsens konstituerande méte
efter arsstamman utsags Mats Lindoff till ledamot och
ordférande i teknikutskottet. Eneas verkstéllande
direktér samt Head of Corporate Development
adjungeras till teknikutskottets moten.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ar ansvarig for utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingen har gjorts i tva delar dar
den forsta delen var en 6ppen diskussion i styrelsen dar
varje enskild styrelseledamot gavs méjlighet och tid att
reflektera och diskutera sin syn pa styrelsens arbete.

Koncernledning 2021

Jan Haglund

VD och koncernchef

Anstélld sedan 2019

Medlem i ledningsgruppen sedan 2019

Fodd: 1966

Denna diskussion 1ag sedan till grund fér den andra
delen som utgjordes av att valberedningen, exklusive
styrelsens ordférande, enskilt intervjuat en till tva
ledamoter vardera. Valberedningen har darefter fatt fyra
skriftliga rapporter som man utgatt ifran nar man dar har
bedomt styrelsens arbete.

O Verkstillande direktor och
koncernledning
Jan Haglund ar verkstallande direktor sedan maj 2019.
Han har inga véasentliga innehav av aktier i foretag som
Enea har affarsforbindelser med och hans évriga vasentli-
ga uppdrag och erfarenheter framgar av presentationen
av koncernledningen nedan.

Eneas koncernledning bestar av Eneas verkstallande
direktor, finansdirektor samt sju stabs- och linjechefer
som representerar organisationens funktioner och
afféarsomraden.

For mer information om koncernledningens medlemmar,
se presentationen av koncernledningen nedan.

Koncernledningen traffas tva ganger per manad for att
analysera afférslaget for samtliga affarsenheter samt
diskutera andra I6pande och relevanta fragor. Koncern-
ledningen traffas dven ett antal ganger per ar for att dis-
kutera foretagets strategi och avrapporterar i september
forslag pa strategi for kommande ar till styrelsen. Med
utgangspunkt fran godkénd strategi tar verkstall-

ande direktor och finansdirektor fram en affarsplan for
det kommande aret. Denna affarsplan presenteras for
godkédnnande pa ett styrelseméte i december.

Antal aktier: 3 000

Utbildning: Teknologie Doktor i fysik vid
Kungliga Tekniska Hogskolan, DEA i fysik
vid tekniska hogskolan i Grenoble,
Civilingenjor Teknisk fysik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ola Burmark
Ekonomi- och Finanschef
Anstélld sedan 2021

Tidigare befattningar: Ericsson: Ansvarig
for produktportfélj och utveckling vid
affarsenheten for digitala tjanster,
produktomradesansvarig for natverks-
analys och kontroll, produktomrades-
ansvarig for IP och bredband.

Medlem i ledningsgruppen sedan 1 oktober 2021

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitet
Tidigare befattningar: CFO pa ZetaDisplay,
Medivir, Onemed Group och Aditro.

Erik Larsson

Senior Vice President Marketing
Anstélld sedan 2016

Medlem i ledningsgruppen sedan 2016
Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor inom Teknisk
fysik, KTH Stockholm. MBA IU Kelley
School of Business, USA

Tidigare befattningar: VP Marketing pa

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Kjell&kCompany Group AB.

Netcentrex (nu del av Mavenir),

VP Marketing pa Integra (nu Level 3),
Marketing Director pa Nortel, konsult pa
Business Sweden.

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 13 860
LTIP 2021: 21 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 0

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 17 544

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 7 920

LTIP 2021: 12 000
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Daniel Forsgren

Senior Vice President Corporate Development

Anstilld sedan 2006

Medlem i ledningsgruppen sedan 2014
Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik och
Elektroteknik, studier i Industriell Ekono-
mi, Linkdpings Tekniska Hogskola
Tidigare befattningar: SVP Product

Jonas Jacobsson

Management at Enea, Principal Engineer
pé CTO office of Enea, System architect pa
Enea. Software Engineer pa Virtutech.

Senior Vice President Head of Service Proviers Sales

Anstélld sedan Aptilo 2012, Enea 2020

Medlem i ledningsgruppen sedan 23 juli 2021

Fodd: 1973

Utbildning: AS Degree Data Communi-

cations, CA Software Development and
Network Management, Foothill College,
USA

Tidigare befattningar: COO pa Aptilo

Roland Steiner

Networks, VP Sales Americas pa Aptilo
Networks, Director of Business Develop-
ment pa Smith Micro Software, Director
of Engineering pa Insignia Solutions, CTO
péa mi4e Device Management AB.

Senior Vice President Telecom Business Unit

Anstélld sedan 2019

Medlem i ledningsgruppen sedan 2019

Fodd: 1974

Utbildning: M.Sc. Electrical Engineering,
Vienna University of Technology
Tidigare befattningar: VP Global Head of

Jean-Philippe Lion

Telco Solutions pa Atos, VP Business Unit
LTE pé Siemens Convergence Creators.

Senior Vice President Enterprise Business Unit

Anstélld sedan: Qosmos 2007, Enea 2017

Medlem i ledningsgruppen sedan 2018
Fodd: 1966

Utbildning: M.Sc. Telecommunication
Engineering, Telekom ParisTech, MBA
INSEAD (Frankrike)

Tidigare befattningar: VP Sales Engineer &

Brian Collins

Apac pa Qosmos, Local Loop BU General
Manager och Business Development
Director pa SFR, Senior Associate pa Booz
Allen & Hamilton.

Senior Vice President AdaptiveMobile Security
Anstilld sedan AdaptiveMobile Security 2009, Enea 2021
Medlem i ledningsgruppen sedan 15 juli 2021

Fodd: 1962

Utbildning: Business graduate University
College Dublin.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningar inom Telenor International, Pacific
Bell, Etisalat (UAE) och med internetpion-
jarer som Google, Cross Atlantic Capital

Marius Dutu

Partners, en USA/Irland-baserad fund, har
varit VD och grundare av ett av investe-
ringsprojekten, MobileAware. Radgivare
till tva statsdgda formogenhetsfonder
och Private Equity-fonder i flera stora
transaktioner.

Senior Vice President Software Development Services Business Unit

Anstilld sedan: 2008

Medlem i ledningsgruppen sedan 1 november 2021

Fodd: 1975

Utbildning: Finance & Banking, Bucharest
University of Economic Studies

Tidigare befattningar: Country Manager

Enea Services Romania, Finance Manager
Enea Services Romania, Finance Manager
Ipdevel.

Jonas Bjérklund, Senior Vice President Head of Aptilo Business Unit, ingick i koncernledning 1 juli - 31 december 2021.

Medlemmar i koncernledning som limnat Enea under 2021:

Antal aktier: 12 969

Max antal aktier frén incitamentsprogram:
LTIP 2019:7 920

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019: 0

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019:7 920

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 3379

Max antal aktier fran incitamentsprogram:
LTIP 2019:7 920

LTIP 2021: 12 000

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprgram:
LTIP 2019:0

LTIP 2021: 0

Antal aktier: 0

Max antal aktier fran incitamentsprgram:
LTIP 2019:0

LTIP 2021: 0

Bjorn Westberg, CFO, Bogdan Putinica, Senior Vice President Software Development Services Business Unit, Paul Mikkelsen, Senior Vice President Head of Aptilo Business Unit, Indranil Chatterjee,

Senior Vice President Head of Service Provider Sales.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstéendes innehav av aktier, avser situationen den 24 mars 2022.

44  ENEA| ARSREDOVISNING 2021



@ Revisorer

Vid drsstamman 2021 valdes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor med Nicklas Kullberg (auktoriserad
revisor) som huvudansvarig. Féretagets revisorer gor
varje ar en granskning av foretagets interna kontroll och
forvaltning och avrapporterar iakttagelser samt bedém-
ning till styrelsen i sin helhet. Riktlinjerna for styrelsens
arbete utgar fran arbetsordningen som bland annat
reglerar arbetsférdelningen inom styrelsen samt mellan
styrelse och foretagsledning. Under aret genomforde
revisorerna en granskning av arsbokslutet och revisions-
berattelsen finns med i denna arsredovisning (se sidan
91). En 6versiktlig granskning gjordes dven i samband
med det tredje kvartalsbokslutet och féretagets revisorer
ldamnade sin granskningsrapport i delarsrapporten for
perioden januari-september. Eneas interna kontroll var
ett av fokusomradena under revisorernas rapportering av
den tredje deldrsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Styrelsearvode utgar med sammanlagt 2 080 Tkr som
fordelas med 530 Tkr till ordféranden och 250 Tkr vardera
till 6vriga av stdmman utsedda styrelseledamoter.
Arvode for utskottsarbete utgar i revisionsutskottet

med sammanlagt 190 Tkr som fordelas med 90 Tkr till
ordféranden och 50 Tkr vardera till tva ledamoter, i
ersattningsutskottet med 50 Tkr till ordféranden och

30 Tkr till en ledamot samt i teknikutskottet med

30 Tkr till en ledamot. Styrelsens arbetstagarrepresentant
erhdller ej styrelsearvode.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska erbjuda konkurrenskraftiga och mark-
nadsmassiga villkor avseende ersattningar och 6vriga
anstallningsvillkor i syfte att kunna rekrytera och behalla
ledande befattningshavare. Den samlade ersattningen
till ledande befattningshavare bestar av fast I6n, rorlig
16n, pensionsavsattning och aktierelaterad ersattning.
Saval den fasta som rorliga [onen faststalls arligen pa
individuell niva. Modellen fér ledande befattnings-
havares rorliga 16n och faststallande av dess utfall,
beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattning-
sutskottet. Vidare baseras den rérliga I6nen pa utfall i
forhallande till arligen faststallda mal avseende framfor
allt foretagets omséattning och rorelseresultat samt
individuella mal anpassade till respektive befattnings-
havares ansvarsomrade. Om malen uppnas utgar en del
av den maximala rorliga I6nen och om malen éver-
traffas kan en hogre ersattning utga, upp till ett faststallt
tak. Ledande befattningshavare kan ges méjlighet att
delta i aktiebaserade incitamentsprogram efter beslut
av arsstdamma. Det innebdr att ersattning dven kan utga i
form av aktierelaterad ersattning, under forutsattning att
mal och 6vriga villkor for det aktiebaserade
incitamentsprogrammet har uppfyllts. Ersattning till
verkstallande direktor beslutas av styrelsen efter forslag
fran ersattningsutskottet.

Styrelseledamodternas motesnarvaro 2021

Teknikutskott
(antal moten: 3)

Revisionsutskott
(antal méten: 5)

Styrelsemoten

Ersattningsutskott

Styrelseledamot (antal méten: 2)

(antal moten: 12)

Anders Lidbeck 12 2

Kjell Duveblad 12 5

Jan Frykhammar' 7 3

Mats Lindoff 12 3
Birgitta Stymne Goéransson 12 5

Charlotta Sund M 2

Jenny Andersson? 12

Anders Skarin® 5 2

1Valdes in vid arsstémman 2021
2 Arbetstagarrepresentant
3 Avgick vid arsstaimman 2021
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Styrelsens arbete 2021

Affarsplan, budget, utvardering av ledningen

Affarslaget, delarsrapport

Strategi, organisation

Affarslaget, deldrsrapport

Pensionsavtal

Pensionsavtal till verkstéllande direktor beslutas av
styrelsen efter forslag fran erséttningsutskottet och
utgdr 30 procent av den totala Iénen. Ovriga ledande
befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som
ligger inom ramen for ITP-planen med en forvantad
pensionsalder pd 65 ar och pensionsavséttningar
relateras till den anstélldes 16n. Pensionspremier betalas
|I6pande.

Avgangsvederlag

Vid uppsédgning av verkstéallande direktor ska foretaget
iaktta en uppsdgningstid om sex manader och
verkstédllande direktor har en uppsagningstid om sex
manader gentemot foretaget.

Harutover utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex
manaders fast |6n om foretaget avslutar anstéllningen.
Om &garforhallandena d@ndras pa sadant satt att det blir
nya majoritetsagare i foretaget ar verkstallande direktor
berattigad till avgangsvederlag pa sex manadsloner.
Uppsagningslén och avgangsvederlag avraknas mot
eventuell annan inkomst av tjanst. For ovriga ledande
befattningshavare tillampas en uppsagningstid upp till
nio manader. Styrelsen férbehaller sig ratten att gora
avsteg fran de féreslagna riktlinjerna om det i enskilt fall
foreligger sarskilda skal.

Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen och riskhanteringen. Revisions-
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. Affarslaget, bokslutskommuniké
Arsredovisning, forberedelse
infor arsstamman

Apr Affarslaget, delarsrapport

Arsstamma

Affarslaget, strategi

utskottet har som uppgift att dvervaka den interna
kontrollen i Enea, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt. Syftet ar att verksamheten ska
drivas andamalsenligt och effektivt samt att den externa
rapporteringen foljer de lagar och interna regler som
galler for foretaget. For att lyckas med detta arbetar
styrelsen pa ett strukturerat satt och delegerar vissa
uppgifter till foretagets koncernledning, revisionsutskott
samt andra medarbetare. Enea beskriver hur detta arbete
ska utforas respektive delegeras i foretagets policyer,
exempelvis i finanspolicy och attestpolicy.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. En viktig forutsattning
for en god kontrollmiljo ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar kommuniceras pa ett tydligt séttinom
organisationen. Enea uppfyller de krav om I6pande
arbete med intern kontroll och riskhantering som foljer
av att foretaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Intern kontroll av finansiell rapportering &r inom Enea
en integrerad del av bolagsstyrningen. Den innefattar
processer och metoder for att sakerstélla bade
koncernens tillgangar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, vilket i sin tur syftar till att skydda
agarnas investering i foretaget. Styrelsen 6vervakar

den finansiella rapporteringens kvalitet pa ett flertal
sdtt. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning

som bland annat styr ordférandens och verkstéllande
direktorens uppgifter. Verkstallande direktor ansvarar



enligt instruktionen for kontrollmiljon och granskar samt
sakerstaller kvaliteten i all finansiell rapportering, och
att se till att styrelsen i 6vrigt far den rapportering som
krévs for att Idpande ska kunna beddma koncernens
ekonomiska stéllning. Av instruktionen till verkstallande
direktor framgar vilka frdgor som kraver bemyndigande
eller godkdnnande av styrelsen. Vid ett konstituerande
styrelsesammantrade efter arsstamman, faststaller
styrelsen arbetsordning for styrelse, revisionsutskott,
ersattningsutskott och teknikutskott. Dessutom
faststalls instruktionen till verkstallande direktor,
attestinstruktion, finanspolicy och instruktion for
handel med foretagets aktier. Eneas verkstallande
direktor och koncernledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Koncernledningen har pa
grundval av styrelsens riktlinjer samt lagar och regler
avseende den finansiella rapporteringen, exempelvis
den svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
och svensk kod for bolagsstyrning, faststallt roll- och
ansvarsfordelningen for anstéllda som arbetar med
finansiell rapportering inom koncernen. Koncernen &r
uppdelad i enheter vars respektive chef ansvarar for
mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor for sin
verksamhet. Eneas organisationsstruktur kommuniceras
pa koncernens intranat sa att ansvarsomraden och roller
ar tydliga for alla som arbetar med finansiell information.
Inom Enea finns det instruktioner for koncernens
medarbetare som anger vilken behdérighet olika
medarbetare har att féreta vissa dtgarder, exempelvis
attest- och behorighetspolicy. Enea har dven ett antal
policyer som styr det dagliga arbetet och som skapar

en grund for intern kontroll, till exempel finanspolicy,
insiderpolicy (enligt EU:s marknadsmissbruksférordning),
attestpolicy, IT-policy, hdllbarhetspolicy och
kommunikationspolicy. Koncernen har dven en manual
for redovisning och finansiell rapportering som redogér
for koncernens redovisningsprinciper och tillhandahaller
rapporteringsinstruktioner. Den innehaller dven en
tidsplan for att sdkerstalla tillgangligheten av enhetlig
och korrekt redovisningsinformation vid ratt tidpunkt.
Riktlinjerna uppdateras regelbundet och kommuniceras
till de anstallda som arbetar direkt eller indirekt med
finansiell rapportering.

For att starka den interna kontrollen finns alla viktiga
styrdokument tillgangliga pa Eneas intrandt och i
foretagets dokumenthanteringssystem. Pa sa vis kan alla
medarbetare alltid fa tillgang till berérda dokument och
policyer.

Dokumenten &r dven klassificerade enligt befogenhets-
nivaer beroende pa vilken roll medarbetaren innehar.
Styrelsen far verksamhetsrapporter manadsvis.
Rapporterna analyseras av styrelsen och eventuella
atgarder diskuteras pa nastkommande styrelsemote.
Vid bradskande atgarder sammankallar styrelse-
ordférande ett extra styrelseméte for att behandla
fragan. Den interna kontrollen féljs upp pa olika satt,
bland annat genom ekonomi och kvalitetsfunktionen,
Eneas foretagsjurist, leveransfunktionen, interna
kvalitetsm&ten och under revisionsutskottets méten
varje kvartal. Dessa funktioner arbetar utifran olika mal
och styrdokument for att sakerstalla kvalitet i foretagets
processer och beslut.

Riskbedomning

Malsattningen med Eneas riskbeddémning &r att sakra
koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Styrelsen godkanner principer och riktlinjer for
foretagets riskhantering medan verkstallande direktor
och koncernledning har det operativa ansvaret. Inom
ramen for Eneas manatliga finansiella uppféljning

gors en lI6pande riskbeddémning av koncernledning
och respektive enhetschef varvid atgérder vidtas vid
behov. Enligt ovan &r Eneas organisation uppbyggd
for att hantera, granska och utvardera den interna
kontrollen. Vidare omfattas dven den interna kontrollen
av foretagets planerings- och budgetprocess, dér

en arlig genomgang av riskerna i verksamheten tas
upp. Revisionsutskottet och styrelsen dr ansvariga att
analysera och bedéma dessa risker.
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Kontrollaktiviteter

Eneas kontrollmiljo ar utformad for att hantera de risker
som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen av finansiell rapportering. Kontrollmiljon
bygger pa att foretagets organisation har tydliga roller
som mojliggor en effektiv arbetsfordelning samt att
kontrollaktiviteter tidigt kan upptacka och férebygga
risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Exempel pa aktiviteter och dokument fér detta andamal

innefattar bland annat:

e  granskning utférd av auktoriserade revisorer, utéver
den lagstadgade revisionen

e styrning och I6pande uppféljning av foretagets
redovisning

e finansiella och juridiska policyer

e  kvartalsvis uppdatering av foretagets prognos

e |6pande uppfdljning och genomgang av sarskilda
omraden

e styrelsens kvartalsvisa genomgang av affdrslaget
med avseen de pa planer och budget

e uppfdljning av ekonomisk utveckling for foretagets
affarsenheter och produkter

e analys av storre affdrer, kassaflode, balansrakning
och framtidsutsikter

e finansfunktionen garigenom utvecklingsprojekten
tillsammans med utvecklingsfunktionen normalt
varje manad. For nya projekt diskuteras den
kommersiella barigheten och andra kriterier som ska
vara uppfyllda.

Enea ar ISO-certifierat sedan 2006. Foretagets
produktverksamhet foljer de principer som definieras i
ISO 9001:2015. Omcertifieringar sker vart tredje ar och
uppfdljande revisioner dger rum aren daremellan.

Information och kommunikation
De styrdokument (till exempel policyer, riktlinjer
och manualer) som avser finansiell rapportering,
kommuniceras via Eneas intrandt samt dokument-
hanteringssystem. Varje styrdokument dgs av en
avdelning som ansvarar fér innehall och eventuella
revideringar.

Storsta delen av all kommunikation sker digitalt och vid
behov har avdelningschefer méten med personalen fér
att informera, félja upp och utvardera. Kommunikation
av styrelsematerial sker digitalt via en verifierat saker
kanal. Styrelsens och koncernledningens regler for
kommunikation redovisas pa sidorna 40-43.

Styrdokument for intern och extern information
ar upprattade for att sakerhetsstélla efterlevnad
av informationsskyldigheter och for att hantera
kommunikationen med interna och externa parter.

Uppfoljning

Eneas ekonomifunktioner inom koncernen ar
integrerade i ett gemensamt ekonomistyrnings-

och redovisningssystem och har gemensamma
redovisningsinstruktioner. Foretagets marknads- och
saljfunktion hanterar befintliga och potentiella kunder i
affarsstodssystem, vilket sakerstaller att Eneas forsaljare
har tillgéng till den information de behdver. Foretaget
rapporterar fortldpande till styrelse och revisionsutskott
om till exempel efterlevnad av uppférandekod och

de exportlagar som Enea ar skyldigt att folja. Mot
bakgrund av verksamhetens storlek och karaktar samt
de befintliga rapporteringsrutinerna gentemot styrelse
och revisionsutskott, har styrelsen bedomt att det

inte dr ekonomiskt forsvarbart att inrdtta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som
redovisas ovan bedoms vara tillracklig for att sdkerstalla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.
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Koncernens rapport over totalresultatet

TSEK (1 januari - 31 december) Not 2021 2020
Omsattning 2,17 975623 915 085
Ovriga rérelseintdkter 24724 14011
Summa intakter 1000 347 929 096
Roérelsens kostnader

Kostnad salda varor och tjanster -350 668 -293 072
Bruttoresultat 649 679 636 024
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -181948 -202 466
Produktutvecklingskostnader -136 963 -140 520
Administrationskostnader -114 805 -104 434
Roérelseresultat * 3,4,56,7,10,11,21 215963 188 604
Finansiella intakter 100 597 28 066
Finansiella kostnader -95 405 -52518
Finansnetto 8 5192 -24 452
Resultat fore skatt 221155 164 152
Skatt 9 -20 891 -21 867
Resultat efter skatt 200 263 142 284
Ovrigt totalresultat som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen

Valutakursdifferenser 108 327 -149372
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -3224 3025
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 664 -647
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omklassificeras till resultatrikningen

Pensionsdtaganden 1014 -1143
Summa totalresultat for aret, netto efter skatt 307 044 -5852
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 200 263 142 284
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 307 044 -5852
* Engangsposter som ingar i rérelseresultatet 2021 2020
Rorelseresultat, inklusive engdngsposter 215963 188 604
Omstruktureringskostnader 1895 28 655
Nedskrivningar 20100 -
Transaktionskostnader avseende storre forvary 12 453 4250
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 250411 221509
Resultat per aktie, SEK 9,30 6,63
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Koncernens balansrakning

TSEK (31 december) Not 2021 2020
Tillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 10 2276433 1692 569
Nyttjanderatter 7 36919 41973
Inventarier, verktyg och installationer 11 25635 21251
Derivatinstrument 15 534 2526
Uppskjutna skattefordringar 9 24704 19438
Ovriga langfristiga fordringar 3742 3669
Summa anldaggningstillgangar 2367 968 1781426
Kundfordringar 12 219758 144 537
Skattefordringar 30 686 41829
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 182 070 153 741
Ovriga fordringar 20145 14770
Derivatinstrument 14 1302 2667
Likvida medel 19 211370 195070
Summa omsattningstillgangar 665 331 552614
Summa tillgangar 3033299 2334041
Eget kapital 15,26

Aktiekapital 24 431 24 431
Ovrigt tillskjutet kapital 992 529 992 529
Reserver 75057 -30710
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 683 992 501 230
Summa eget kapital 1776 009 1487 480
Avsattningar

Ovriga avsattningar 2031 3149
Summa avsattningar 2031 3149
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9 124320 96 005
Langfristiga skulder, rantebdrande 24 469 829 291680
Forpliktelse avseende ersattning till anstallda 25 21576 15820
Langfristiga skulder hyresdtaganden 7 21412 26053
Summa langfristiga skulder 637 137 429 558
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebdrande 24 268 832 142177
Kortfristiga skulder hyresataganden 7 16 390 16811
Leverantorsskulder 24552 14515
Skatteskulder 2945 859
Ovriga skulder 24 33040 15984
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 272 363 223508
Summa kortfristiga skulder 618122 413 854

Summa eget kapital och skulder

3033299 2334041
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Forandring av koncernens eget kapital

Reserver

Ovrigt till- Balanserade

Aktie- skjutet Kassaflodes- Omraknings- vinstmedelinkl Totalt eget
TSEK (1 januari-31 december) kapital kapital sakringar reserv  arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 24431 992 529 1033 115 251 348023 1481267
Totalresultat
Arets resultat 142284 142284
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt 3025 3025
Kassaflodessakringar, skatteeffekt -647 -647
Valutakursdifferens -149 372 -149 372
Pensionsdtaganden -1143 -1143
Summa dvrigt totalresultat 2378 -149 372 -1143 -148 137
Summa totalresultat 2378 -149 372 141141 -5852
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogam 13810 13810
Aterkdp egna aktier -1 744 -1 744
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 12 066 12 066
Utgaende eget kapital 2020-12-31 24431 992 529 3411 -34121 501230 1487 480
Ingdende eget kapital 2021-01-01 24431 992 529 3411 -34121 501230 1487 480
Totalresultat
Arets resultat 200 263 200 263
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -3224 -3224
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 664 664
Valutakursdifferens 108 327 108 327
Pensionsataganden 1014 1014
Summa 6vrigt totalresultat -2560 108 327 1014 106 781
Summa totalresultat -2560 108 327 201277 307 044
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogam 3155 3155
Aterkop egna aktier 21670 21670
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -18 515 -18 515
Utgaende eget kapital 2021-12-31 24431 992 529 851 74 206 683 992 1776 009
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK (1 januari-31 december) Not 19 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 221155 164 152
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 158 261 121149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére betald skatt 379416 285 301
Betald skatt -12 081 -5401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 367 334 279900
Kassaflode fran férédndring i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -12215 -39372
Foérandring av rorelseskulder -21 376 33640
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -33592 -5732
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 333742 274168
Investeringsverksamheten

Forvary avimmateriella anldggningstillgangar 10 -127 228 -113078
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 1 -13331 -15873
Forvarv/avyttring av finansiella tillgdngar 2138 -1991
Forvarv av verksamhet, efter avdrag for forvarvade likvida medel* 28 -379357 -90 477
Kassaflode fran investeringsverksamheten -517 778 -221419
Finansieringsverksamheten**

Upptagna lan 412994 139361
Amortering av 1an -181 490 -108 258
Amortering av leasingskuld -18292 -20 497
Aterkop av egna aktier -21670 1744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 191 542 8862
Arets kassaflode 7 506 61611
Likvida medel vid arets bérjan 195 070 146 147
Kursdifferens i likvida medel 8793 -12 687
Likvida medel vid arets slut 211370 195070

* Utbetalning avseende forvérv av verksamhet utgjordes 2021 av likvid for forvarv AdaptiveMobile Security och 2020 av likvid for forvérv Aptilo

**| finansieringsverksamheten ingar inga €] kassaflodespaverkande omrékningseffekter
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Moderbolagets rapport over totalresultat

TSEK (1 januari - 31 december) Not 2021 2020
Nettoomsattning 51198 43333
Roérelsens kostnader

Administrationskostnader -81779 -82 632
Rorelseresultat 3,4,56,7,10,11,21 -30 581 -39 299
Rénteintdkter och liknande resultatposter 37 841 11342
Réntekostnader och liknande resultatposter -38 557 -9706
Finansnetto 8 -716 1636
Resultat efter finansnetto -31297 -37 663
Bokslutsdispositioner 30536 37005
Resultat fore skatt -760 -658
Skatt 9 = -
Arets resultat -760 -658
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Moderbolagets balansrakning

TSEK (31 december) Not 2021 2020
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 543 814
Inventarier, verktyg och installationer 11 3972 2980
Andelar i koncernféretag 18 208616 208616
Summa anldaggningstillgangar 213131 212410
Fordringar hos koncernféretag 20 1416 543 1108 686
Skattefordringar 1348 1202
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 7357 5407
Ovriga fordringar 960 1247
Likvida medel 19 33 6
Summa omsattningstillgangar 1426241 1116 548
Summa tillgangar 1639372 1328958
Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 431 24 431
Fritt eget kapital

Overkursfond 562 749 562 749
Balanserat resultat 246 059 265 204
Arets resultat -760 -658
Summa eget kapital 832479 851726
Avsdttningar

Obeskattade reserver 2734 3666
Summa avsattningar 2734 3666
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 24 469 829 291680
Summa langfristiga skulder 469 829 291680
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebdrande 24 267 293 137 538
Leverantorsskulder 6929 3258
Skulder till koncernforetag 20 38169 24248
Ovriga skulder 1195 992
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 20 744 15850
Summa kortfristiga skulder 334330 181 886

Summa eget kapital och skulder

1639372 1328958
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat . Totalt eget
TSEK (1 januari-31 december) kapital fond fond resultat Arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 24431 - 562 749 253138 840318
Aktiesparprogram 13810 13810
Aterkop av egna aktier -1 744 -1 744
Arets resultat -658 -658
Utgaende eget kapital 2020-12-31 24431 - 562 749 265204 -658 851726
Ingdende eget kapital 2021-01-01 24431 - 562 749 264 546 851726
Inlésenprogram 28 28
Aktiesparprogram 3155 3155
Aterkop av egna aktier 21670 21670
Arets resultat -760 -760
Utgaende eget kapital 2021-12-31 24431 - 562 749 246 059 -760 832479
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK (1 januari-31 december) Not 20 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -760 -658
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -25796 -22035
-26 556 -22 693
Betald skatt -146 -285
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet -26 702 -22978
Kassaflode fran foérédndring i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -309 520 -50707
Forandring av rorelseskulder 22 689 8099
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital -286 831 -42 608
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -313533 -65 586
Investeringsverksamheten
Forvary avimmateriella anldggningstillgdngar 10 - -163
Forvary av materiella anldggningstillgdngar 1 -2 306 -1 402
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2306 -1565
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 409 224 134152
Amortering av 1&n -101 320 -67 000
Inlésenprogram 28 -
Erhallna/ldamnade koncernbidrag 29 604 -
Aterkop av egna aktier -21670 -1744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 315866 65 408
Arets kassaflode 27 -1743
Likvida medel vid drets borjan 6 1749
Likvida medel vid arets slut 33 6
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Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tusen kronor ddir inte annat anges.

Overenstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningar fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebadr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde. Att uppratta de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen goérs och
framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 23. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tilldimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetagen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar av befintliga standarder
som tillaimpas av koncernen

De standarder, dndringar och tolkningar som trader ikraft for
rakenskapsar som boérjar 1 januari 2021 har ingen vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
som inte har tillampats i fortid av koncernen.

Ett antal nya standarder samt dndringar av tolkningar och befintliga
standarder borjar galla for rakenskapsar som inleds efter den 1
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januari 2021. Dessa standarder &r inte obligatoriska och har ingen
materiell effekt pa koncernen och har dérfor inte tillampats.

Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Overensstammer
med den interna rapportering som lamnas till hdgste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéllande direktdren. Koncernen tilldmpar IFRS
8 Rorelsesegment fran och med 1 januari 2009.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vésentligt enbart av belopp som forvédntas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader rdaknat fran
balansdagen. Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvédntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har ett
bestammande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande
over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphér. Forvarvsmetoden anvands for
redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverldtna
tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en foljd av en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i
ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvédrv avgdr koncernen om alla innehav
utan bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgdngar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande samt
verkligt varde pa forvéarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Nar skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatrékningen. Koncerninterna
fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.



Monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa icke-monetéra
tillgdngar och skulder redovisas i rorelseresultatet och
kursdifferenser pd monetéra tillgdngar och skulder redovisas i
finansnettot. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde, valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som
ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller skulden. Funktionell
valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingdende foretagen bedriver sin verksamhet. De féretag
som ingdr i koncernen dr moderbolag samt dotterforetag.
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar
svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kronor.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga over- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna. Ackumulerade omrékningsdifferenser
presenteras som en separat kategori under posten "Reserver” och
innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med den

1 januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fére den

1 januari 2004 ar fordelade pa andra eget kapitalkategorier och
sdrredovisas inte.

Intakter

Koncernen har intakter fran programvaruforsaljning och tjanster
och tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder fran 1 januari
2018. Nedanstaende ar géllande kriterier for intaktsforing av licens-
och, ddr sd ar tilldampligt, tjdnsteintakter:

e Skriftligt kontrakt underskrivet av bagge parter.

e Leverans har skett och kontrollen 6vergétt till kunden.

e Licensavgiften ska vara ett fast belopp eller berdknas efter ett
tillforlitligt tillvdgagangssatt och inga uppsagningsmaojligheter
finns.

e Det ar sannolikt att betalning erhalls.

Programvaruforsiljning

Programvaruforsaljning ger intakter i form av licensavgifter, utkdp
(kunden koper produkten pd obegrédnsad tid), royaltyintakter och
intakter for support och underhall. Nar Enea har rétt att redovisa en
intakt uppstar en avtalstillgdng/upplupen intdkt. Avtalstillgangen
overgar till en kundfordran ndr samtliga kriterier avseende rétt att
fakturera kund uppfyllts.

Utvecklingslicenser och utkop

En licens &r ett prestationsatagande. Nar kunden utvecklar en
produkt betalas en utvecklingslicens till Enea. Utvecklingslicenser
prissatts vanligtvis per utvecklingsingenjor. Kunden kan valja att
kopa en tidsbegransad eller icke tidsbegransad licens. For bade
utvecklingslicenser och utkdp galler att intdkten redovisas da
leverans av licensdelen har skett och kunden fatt kontroll ver
varan. Intakter fran tidsbegransade licensavgifter periodiseras linjart
Over avtalsperioden eftersom kunden under avtalsperioden ar

beroende av I6pande uppgraderingar och modifieringar for att
kunna anvanda licensen, medan intédkter fran icke-tidsbegransade
licensavgifter och utkdp redovisas vid leverans da inga
prestationsataganden kvarstar. Support och underhall séljs dels
enskilt och dels tillsammans med licenserna. Separata
underhéllsavtal I6per normalt under en tolvmanadersperiod och
intakterna periodiseras linjart dver avtalsperioden. Vid forsaljning av
icke tidsbegransade utvecklingslicenser ingar support och
underhall samt rétt till Idpande uppgraderingar i licensavgiften. Nar
ett sddant avtal med flera delar féreligger, redovisas som intakt fran
forsaljningen av licens det belopp som utgor fristdende
forséljiningspris pa licens i forhallande till totalt forsaljningspris enligt
avtalet vid leverans av licensen. Intdkten fran servicedelen, som
motsvarar fristdende forsaljningspris pa servicedelen i férhallande
till totalt férsaljningspris enligt avtalet, fordelas dver
serviceperioden. Fristdende forsaljningspris for respektive del
bestams utifran aktuella marknadspriser pa dessa delar ndr de sdljs
separat. Rabatter fordelas proportionerligt pa varje separat
prestationsatagande (licens och support/ underhdll). Enea
tillhandahaller dven programvara som en tjanst (Software as a
Service), dar programvaran tillhandahalls i en molnldsning och
kunden betalar baserat pa anvandning.

Produktionslicenser (royalties)

For att kunna leverera sin fardiga produkt innehallande Eneas
teknologi tecknar kunden en produktionslicens. Den kan vara
tidsbegransad eller icke tidsbegransad och utgors ofta av royalty,
det vill sdga en intakt per sald enhet. Royaltyintdkter redovisas da
full leverans har skett och da prestationsataganden anses uppfyllda.

Tjanster

Tjansteuppdrag som genomfors pa Iépande rakning intaktsfors i
takt med att arbetet utfors. Tjansteuppdrag som baserar sig pa ett
funktionellt dtagande intaktsfors linjart dver den avtalade perioden
da tjansterna tillhandahalls. Ett funktionellt dtagande innebér en
tjanstefunktion med ett obestamt antal tjanster som ska
uppratthallas under en viss tidsperiod. Projekt som utfors till fastpris
resultatavraknas i takt med fardigstéllandet vilken bestams pa basis
av nedlagda uppdragskostnader i férhallande till berdknade
uppdragskostnader for hela uppdraget enligt successiv
vinstavrakning. Om forlustrisk beddms foreligga sker I6pande
individuella reserveringar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det bedéms rimligt
sakert att erhdlla stddet och om maojligt i samma period som
relaterade kostnader redovisas. Statliga stod relaterade till Covid-19
uppgaende till Mkr 9,7 (2,1) samt stod for forskning och utveckling
om 6,1 Mkr (0) ingér i intaktsposten Ovriga rérelseintakter foér
rakenskapsaret 2021. | USA har tva Covid-relaterade lan fran staten
om sammanlagt 9,7 Mkr avseende téckning for operativa kostnader
efterskankts. Statligt stod baserat pé arets kostnader for forskning
och utveckling i form av reduktion av betalbar inkomstskatt om 3,5
Mkr (8,9) har erhallits i Frankrike. Det finns inga ouppfyllda villkor
eller eventuella forpliktelser knutna till dessa bidrag. Koncernen har
inte erhallit nagra andra former av statligt stod.

Rorelsekostnader och finansiella intdakter och
kostnader

Kostnader avseende leasing

Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och fordon.
Leasingavtalen I6per normalt for fasta perioder mellan sex manader
till fem ar men majlighet till forldangning kan finnas. Fran 1 januari
2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter med en
motsvarande skuld. Tillgdngar och skulder fran leasingavtal
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redovisas initialt till nuvarde, dér betalningarna diskonteras med
leasetagarens marginella lanerdnta. Den marginella Idnerdntan ar
rantan som den enskilde leasetagaren skulle fa betala for att ldna de
nodvédndiga medlen for att kopa en tillgadng av liknande varde som
nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor
och sékerheter. Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver
leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden. Tillgdngarna
med nyttjanderdtt varderas till anskaffningsvarde, skrivs av éver
leasingperioden och inkluderar féljande:

e Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e Leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

e |Initiala direkta utgifter

e Utgifter for att sdkerstélla tillgangen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor

Kostnader avseende operationella leasingavtal av individuellt lagt
varde och med en I6ptid understigande 12 méanader redovisas i
resultatrakningen linjart éver leasingperioden. Optioner att forldnga
och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal. Majoriteten av forlangningsoptionerna har inte raknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna
utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader kan besta av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar och réantebdrande vardepapper,
rantekostnader pa Ian, utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt
derivatinstrument som anvéands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintdkter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berdknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar
under réntebindningstiden blir lika med det redovisade védrdet av
fordran eller skulden. Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det
belopp som erhélls vid forfall. Koncernen aktiverar inte ranta i
tillgangars anskaffningsvérden da koncernens utvecklingsprojekt
inte har en 16ptid som dverstiger ett ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgdngssidan finansiella tillgangar som kan séljas, 6vriga
langfristiga fordringar, likvida medel samt kundfordringar och bland
skulder och eget kapital dterfinns leverantorsskulder och 6vriga
lang- och kortfristiga skulder. En finansiell tillgdng eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskuld tas upp i
balansrakningen nar faktura har erhallits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrdkningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen Gver dem. Forvarv och
avyttring avista av finansiella tillgdngar redovisas pad likviddagen,
som utgdr den dag da tillgangen levereras. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar
motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs pa balansdagen. | det
fall sddan saknas gors vardering genom allmant vedertagna
metoder sdsom diskontering av framtida kassafléden till noterad
marknadsrdnta for respektive |6ptid. For kortfristiga 1an och
placeringar beddms det verkliga vardet dverensstdmma med det
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bokforda véardet mot bakgrund av att en féréandring av
marknadsrantan inte ger nagon materiell effekt p& marknadsvardet.
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nér det finns legal ratt att kvitta och
nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella
tillgadngar och skulder indelas i féljande kategorier enligt IAS 39.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgangar som inte &r derivat, med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppstar nar
pengar, varor eller tjdnster tillhandahalls direkt till annan part utan
avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning. Kategorin omfattar bland
annat kundfordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Dé kundfordringars forvantade 16ptid ar kort sker redovisning till det
belopp som férvantas inflyta baserat pé en individuell bedémning
av osdkra fordringar utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. En eventuell nedskrivning av kundfordringar
paverkar rorelseresultatet. Enligt IFRS 9 ska en kreditforlustreserv
baserad pa forvantade kreditforluster redovisas. Koncernen har
tilldmpat dvergadngen framatriktat och beaktat historiska
kundforluster Gver en konjunkturcykel och kan dérefter konstatera
att det inte finns ndgot anledning till att uppratta en generell
nedskrivningsreserv. Dock férekommer nedskrivning av
kundfordringar baserat pa individuell prévning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre
manader. Likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas avser tillgdngar som inte ar
derivat och dar tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller
inte har klassificerats i ndgon av évriga kategorier. Tillgdngarna ingar
i anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgdngen inom tolv manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Denna kategori omfattar tillgdngar med avsikten att saljas pa kort
sikt. Derivat med positiva marknadsvarden ingdr i denna kategori
om de inte anvands fér sakringsredovisning. Aven placeringar i
foretagsobligationer och fonder ingdr i kategorin. Tillgdngarna i
denna kategori redovisas l6pande till verkligt varde och
vardefoérandringarna redovisas i resultatrakningen. Under aret har
inga finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder viarderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa
marknadsvarden om de inte anvands for sékringsredovisning. Likasa
ingdr finansiella skulder som innehas for handel. Skulderna i denna
kategori vdrderas I6pande till verkligt varde och
vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Under dret har
inga finansiella derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Redovisning av derivat som anvands i sakringsandamal

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i
balansrakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands
for sakring redovisas enligt foljande. Vardeférandringar avseende



kassaflodessakringar redovisas i dvrigt totalresultat och fors till
resultatrakningen i den takt som det sékrade kassaflodet paverkar
resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen
redovisas direkt i resultatrakningen. Resultat vid omvardering av
derivat som avser sakringar av verkligt vérde, redovisas i
resultatrakningen tillsammans med forandringar i verkligt varde pa
den fordran eller skuld som &r exponerad for den sékrade risken. For
att kvalificera till sékringsredovisning kravs viss dokumentation
betraffande sakringsinstrumentet och dess forhallande till den
sdkrade posten. Koncernen dokumenterar dven mal och strategier
for riskhantering och sakringsatgarder tillsammans med en
beddmning av sakringsrelationens effektivitet nar det galler att
utjdmna fordndringar i verkligt varde eller kassaflode for sakrade
poster, bdde vid sékringens bérjan och i den Iépande
redovisningen.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella
tillgangar vérderade
till verkligt varde via

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for
handel, sasom laneskulder och leverantérsskulder. Dessa redovisas
initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivridntemetoden.

Laneskulder och leverantorsskulder

Varderingsprincipen for ldneskulder och leverantdrsskulder &r
upplupet anskaffningsvarde. Lanens och leverantérsskuldernas
forvantade l6ptid ar kort, varfor skulderna redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Skulder som forfaller inom tolv manader
klassificeras som kortfristiga.

Finansiella

tillgangar

Derivat som varderade till
anvands for upplupet
sakrings- anskaffnings-

resultatrakningen andamal varde Summa
31 december 2021
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument - 1836 = 1836
Kundfordringar och andra fordringar, exklusive
interimsfordringar - - 283 301 283 301
Likvida medel - - 211370 211370
o 1836 494 671 496 507
31 december 2020
Tillgéangar i balansrakningen
Derivatinstrument - 5193 - 5193
Kundfordringar och andra fordringar, exklusive
interimsfordringar - - 183 086 183 086
Likvida medel - - 195070 195070
- 5193 378156 383 349
Finansiella
skulder
Finansiella skulder  Derivatsom vérderade till
varderade till anvands for upplupet
verkligt varde via sakrings- anskaffnings-
resultatrakningen andamal vérde Summa
31 december 2021
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - - 738 661 738661
Skulder hyresataganden - - 37802 37802
Leverantorsskulder och andra skulder, exklusive finansiella
skulder - - 57 592 57 592
- - 834055 834 055
31 december 2020
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - - 433857 433857
Skulder hyresataganden - - 42 864 42 864
Leverantorsskulder och andra skulder, exklusive finansiella
skulder - - 30499 30499
- - 507 220 507 220
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Fordelning per niva vid vardering till verkligt vdarde 31 december

2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total

Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal

Fordran valutaderivat - 1836 = 1836
Summa 2021 - 1836 - 1836
2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total

Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal
Fordran valutaderivat - 5193 - 5193
Summa 2020 - 5193 - 5193

Likvida medel
De delkomponenter som ingar i likvida medel ar kassa, bank och specialinlaning eller féretagscertifikat som har en obetydlig risk for
vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till likvida medel samt har en 16ptid pa hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel 2021 2020
Kassa och bank 211370 195070
Totalt 211370 195070

Leverantorsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder &r utan sékerhet och betalas normalt inom 30 dagar. Det verkliga véardet pa leverantdrsskulder och andra skulder anses
motsvara deras redovisade vérden, da de av naturen ar kortfristiga.

Kortfristiga skulder 2021 2020
Leverantérsskulder 24552 14515
Ovriga skulder 33040 15984
Totalt 57 592 30499
Upplaning
2021
Kortfristiga Langfristiga Summa

Lan utan stéllda sakerheter

Checkrakningskredit 36 973 36 973
Banklan 231859 469 829 701 688
Totalt 268 832 469 829 738661
2020
Kortfristiga Langfristiga Summa

Lan utan stéllda sdkerheter

Checkrakningskredit 36218 - 36218
Banklan 105 959 291 680 397 639
Totalt 142177 291680 433 857
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga védrdet av férvarvade tillgéngar,
Overtagna skulder samt eventuella forpliktelser. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas minst en
gang per ar for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen, nar foljande
kriterier &r uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen

e detarforetagets avsikt att fardigstalla tillgdngen och anvéanda
eller sdlja den

e foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen

e tillgdngen vantas generera framtida ekonomiska férdelar

e detdr mojligt att berdkna utgifterna for att fardigstalla
tillgdngen pa ett tillforlitligt satt

Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for loner och indirekta utgifter som kan hénforas till tillgdngen pa ett
rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i
resultatrdkningen som kostnad ndr de uppkommer. | balans-
rakningen redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Bestar till storsta delen av varumarken, licenser och avtalsenliga
kundrelationer som tillkommit genom rérelseforvarv. Tillgangarna
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minus ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder &r obestamda. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov kvartalsvis eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da
de értillgdngliga for anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden
ar for balanserade utvecklingsutgifter &r mellan 3 och 5 ar.
Forvarvade produktrattigheter skrivs av pa 5-10 ar och forvédrvade
avtalsenliga kundrelationer pa 7-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrékningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i

anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, konsulttjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Berdknad nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgangar
sasom inventarier, verktyg och installationer &r 5 ar. Beddmning av
en tillgdngs restvarde och nyttjiandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar, med undantag for
uppskjutna skattefordringar och finansiella tillgangar, prévas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan indikation finns berdknas
tillgdngens dtervinningsvarde. Undantagna tillgdngar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard. Fér goodwill och
immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga fér anvandning
berdknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska vid
prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vésentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde dverstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till
goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte
genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra
tillgangar s& berdknas &tervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en forandring i de antaganden
som 1ag till grund for berdkningen av dtervinningsvardet. En
nedskrivning dterfors endast i den utstrdckning tillgdngens
redovisade varde efter dterforing inte dverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.
Pensionslésningar i utlandska dotterbolag, férutom Qosmos
Frankrike och Enea Tyskland, &r klassificerade och redovisade som
avgiftsbestdmda planer som innebadr att koncernens resultat
belastats med pensionskostnader i takt med att férmanerna
intjdnats. Anstéllda tjansteman i Sverige omfattas av [TP-planen
vilken redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan. Ataganden
for dlderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan inte tillhandahalla Enea
eller andra svenska foretag tillrdcklig information for att faststdlla ett
enskilt féretags andel av den totala forpliktelsen och dess
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forvaltningstillgangar. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Planen finansieras I6pande genom pensionsforsakringar. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsadtagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Anstéllda tjansteman i Qosmos
Frankrike och Enea Tyskland omfattas av en férmansbestamd
pensionsplan. Koncernens nettoforpliktelse avseende
formansbestamda planer berdknas genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstdllda intjdnat genom sin anstallning
under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvdrde. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner dr
nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen.
Omvarderingsvinster- och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period de uppstar. Kostnader
avseende tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstalining fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar
ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de
fall foretaget sdger upp personal upprattas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal
berdrda personer samt ersattningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av
arsstamman. For koncernledningen tilldmpas marknadsmassiga
I6ner och dvriga anstallningsvillkor. Utver fast arslon erhaller
koncernledningen dven rérlig 16n, vilken dr begransad och baserad
pa resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal. Ersattning till
vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan utga
dven iform av aktierelaterade ersdttningar.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har tva utestdende incitamentsprogram dar regleringen
g6rs med aktier och dar foretaget erhéller tjanster fran anstallda som
ersattning for koncernens eget kapitalinstrument (aktier). Verkligt
varde pa den tjanstgoring som beréttigar anstallda till tilldelning av
eget kapitalinstrument (aktier) kostnadsfors dver
intjdnandeperioden. Véardering sker utifran vedertagna modeller. For
mer information kring incitamentsprogram se vidare not 21.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Déar effekten av nar i tiden
betalning sker dr vdsentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tilldmpligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
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omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
fordelarna som koncernen véantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporéar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte férvantas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella risker

Den storsta finansiella riskerna utgors av likviditetsrisk, valutarisk och
ranterisk. Enea har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar
ett ramverk av riktlinjer for hantering av de finansiella riskerna. En
utforligare beskrivning av de finansiella riskerna finns i
forvaltningsberattelsen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nar I6senkursen &r lagre an
borskursen. Losenkursen justeras genom ett tilldgg for vérdet av
framtida tjanster kopplade till de eget kapitalreglerade
personaloptionsprogram som redovisas som aktierelaterade
ersattningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade hdandelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsadttning pa



grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
krdvas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprdittat sin drsredovisning enligt
drsredovisningslagen

(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen skall
tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intdkt redovisas endast erhalina
utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel

som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa
intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkdnns av moderbolagets aktiedgare. Anteciperad utdelning fran
dotterfoéretag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
inte erfordras. Koncernbidrag som moderbolaget lamnar till
dotterbolagen redovisas med anledning av sambandet mellan
redovisning och beskattning som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Erhdlina koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition. Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12.
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Not 2 Intaktsslag och rorelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktéren och Enea redovisar hela verksamheten
som ett segment.

Omsattning per marknadssegment 2021 2020
Telekom/utrustningstillverkare 337815 386 921
Telekom/operatérer 338959 214498
Foretag 261 906 294 098
Ovrigt 36 943 19 568

975623 915085
Omsattning per produktgrupp 2021 2020
Operativsystem 137 048 176 619
Natverksldsningar 726 157 603 948
Tjanster for programvaruutveckling 112418 134518

975623 915085
Omsattning per geografi 2021 2020
Sverige 59505 92538
Amerika 368 663 332899
EMEA exklusive Sverige 464 960 414787
Asien 82 495 74 861

975623 915085
Anlédggningstillgangar per geografi 2021 2020
Sverige 420519 457184
Amerika 957 258 835543
Irland 487028 -
Frankrike 387 601 382099
Ovriga Europa och Asien 49 664 38994

2302070 1713820

Ovriga rorelseintakter 2021 2020
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7999 11288
Statliga bidrag 15843 2063
Ovrigt 882 660

24724 14011

Enea har ett fatal stora kunder som stdr for en stor del av foretagets omsattning. En av foretagets kunder stér for tio procent eller mer av
foretagets omséttning med en andel om 12 (16) procent av féretagets omséattning. Omsattning per geografi baseras pa kundernas
geografiska hemvist.
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Not 3 Kursvinster och kursforluster

2021 2020

KONCERNEN
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7999 11288
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -5 066 -15724
2021 2020

MODERBOLAGET
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
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Not 4

Arsstamman i maj 2021 beslutade om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillamplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar
verkstéllande direktor samt andra personer i
koncernledningsgruppen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar
som avtalas, och pa férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021.
Betrdffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborlig anpassning ske for att folja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande
andamadl ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av arsstamman. Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga, helt
eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for
det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose foretagets
langsiktiga intressen och hdllbarhet eller for att sakerstdlla foretagets
ekonomiska barkraft. Om sddana avvikelser sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infér ndrmast féljande drsstamma. Riktlinjerna
avser tiden fran &rsstamman 2021. Arende om fréngéende av
riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen.

Riktlinjernas fraimjande av foretagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Eneas ambition &r att vara ett globalt programvaruféretag med en
stark och ledande position inom de marknader som Enea adresserar
med arlig omsattningstillvaxt, hog I6nsamhet och goda kassafloden.
Den organiska tillvaxten dr basen for verksamheten och fortlépande
arbete sker for att utveckla, effektivisera och optimera denna. Bade
strategiska och kompletterande forvary kommer kontinuerligt att
utvdrderas, och om de beddms addera varde for bade kunder och
aktiedgare inom ramen for en vl avvdgd riskniva, kommer Enea att
forsdka genomfdra sddana forvarv. Enea har som mal att verka med
en rorelsemarginal dverstigande 20 procent per ar.
Rorelsemarginalen kommer att variera under kvartalen i takt med
tillvaxten. Tillvaxt och resultatutveckling kommer att variera under
aren och mellan kvartalen, framférallt beroende pd hur enskilda
affdrer intraffar och hur royaltystrommarna utvecklas. For vidare
information om Eneas strategi, se www.enea.se. Styrelsen beddmer
att det ar kritiskt for en framgdngsrik implementering av foretagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av foretagets 1angsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, att foretaget kan attrahera, motivera och
behalla hdgpresterande medarbetare och ledare. For detta krdvs att
foretaget kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kompensationspaket.
Den totala kompensationen kan innehdlla en rérlig del som ar
kopplad till medarbetares och ledares individuella prestationer men
som ocksa dr synkroniserad med foretagets ldnsamhet och
langsiktiga hallbarhet.

Formerna av ersattning mm.

Ersdttningen och 6vriga anstaliningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmadssig. Ersdttningen utgors av
grundlon, rérlig ersdttning samt pension. Arsstamman kan dérutover
- och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller
aktiekursrelaterade ersdttningar.

Fast grundion

Fast grundlon for VD och 6vriga ledande befattningshavare
omprovas arligen. For VD ska den fasta grundlonen utgdra max 60
procent av den totala ersattningen exklusive LTIP (Long Term
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Incentive Program) och under antagande av ett 50-procentigt utfall
av STIP (Short Term Incentive Program). For dvriga ledande
befattningshavare ska den fasta grundlénen utgéra max 90 procent
av den totala ersdttningen exklusive LTIP och under antagande av
ett 50-procentigt utfall av STIP.

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Eneas kortsiktiga incitamentsprogram bestar av tre delar. Tva av
delarna bestams av att vissa mal for foretaget uppnas, medan en del
bestdms av att individuella mal uppnas. Den dvervdgande delen av
ersattningen ar kopplad till foretagets finansiella mal, medan den
individuella delen av ersdttningen utgdr en mindre andel av
densamma. De kriterier som ska tilldmpas savitt avser mal for
foretaget ar forsaljning samt rorelseresultat (EBIT), enligt faststallt
arsbokslut. Kriteriet som ska tilldmpas savitt avser individuella mal
ska tas fram innan utgdngen av forsta kvartalet av det rékenskapsar
som ersattningen avser och ska vara lika specifika som kriterierna
avseende mal for foretaget. Kriterierna dr utformade i syfte att framja
foretagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och
darmed foretagets langsiktiga vardeskapande. Utfallet av
ersattningen bereds av ersdttningsutskottet och beslutas av
styrelsen for VD. For 6vriga ledande befattningshavare bereds och
beslutas utfallet av ersattningen av ersdttningsutskottet. Utbetalning
av ersdttningen sker sa snart som majligt efter det styrelsemote
varvid foretagets arsbokslut faststalls avseende intjdnandedret. Den
rorliga ersattningen till VD &r inte grund for pensionsférmaner.
Foretaget har inte majlighet att dterkrdva ersattningen. For VD kan
STIP maximalt uppga till 100 procent av den fasta grundlénen samt
vid fullt utfall uppga till maximalt 50 procent av den totala
ersattningen exklusive LTIP. For dvriga ledande befattningshavare
kan STIP maximalt uppga till 150 procent av den fasta grundiénen
samt vid fullt utfall uppga till max 60 procent av den totala
ersattningen exklusive LTIP.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett
incitamentsprogram ska syfta till att forbéttra deltagarnas
engagemang for foretagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av drsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsalder for VD dr 67 ar och for 6vriga ledande
befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad pensionsalder.
Samtliga pensionsférmaner for ledande befattningshavare &r
avgiftsbestdmda. Detta innebdr att foretaget for ledande
befattningshavare betalar en individuellt avtalad avgiftsbestamd
pensionspremie. Utdver namnda pensionsférmaner har foretaget
inga pensionsforpliktelser mot ledande befattningshavare. Fér VD
ska pensionen utgéra maximalt 20 procent av den totala
ersattningen exklusive LTIP och under antagande av ett 50-
procentigt utfall av STIP. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionen utgdra maximalt 30 procent av den totala ersattningen
exklusive LTIP och under antagande av ett 50-procentigt utfall av
STIP. Ledande befattningshavare som dr anstallda i andra lander an
Sverige omfattas av lokala pensionsplaner i sina respektive
hemldnder. Dessa planer ar i linje med vad som erbjuds andra
anstallda i samma lander. Vad avser pensionsalder och eventuella
ytterligare pensionsforpliktelser kan sdledes vissa avvikelser vara
mojliga betraffande sddana anstéliningsférhdllanden som lyder
under andra regler dn svenska i de fall tvingande regler eller lokal



praxis sa kraver, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal likval
ska tillgodoses.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska
galla tillsvidare eller for viss tid. For VD géller vid uppsagning fran
foretagets sida 6 manaders uppsagningstid. Utdver uppsagnings-
I6nen ar VD berattigad till avgangsvederlag motsvarande 6 ganger
den fasta manadslénen med avrdkning om VD erhdller ersattning
fran ny anstéllning eller uppdrag. Under uppsagningstiden I6per
gallande anstallningsavtal med tillhdrande férmaner. For Gvriga
ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran foretagets
sida maximalt 9 manaders uppsagningstid. Ovriga ledande
befattningshavare ar utdver uppsagningslonen inte berattigade till
avgangsvederlag. Under uppsagningstiden I6per géllande
anstallningsavtal med tillhérande férmaner. | de fall avgangs-
vederlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga formaner for tiden efter
uppsagningstidens utgang.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor for fore-
tagets anstéllda beaktats. Uppgifter om anstalldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt dver tid har inhdmtats och utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid

utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om riktlinjer till ledande
befattningshavare med nedan andringar mot de riktlinjer som gallt
under 2021:

"Pensionsavtal till verkstallande direktor beslutas av styrelsen efter
forslag fran ersattningsutskottet och utgér 30 procent av den totala
I6nen. Ovriga ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal
som ligger inom ramen for [TP-planen med en forvantad
pensionsalder pa 65 ar och pensionsavsattningar relateras till den
anstéalldes l6n. Pensionspremier betalas I6pande”.

2021 2020

Medelantal anstallda Totalt varav man, % Totalt varav man, %
Moderbolaget 15 59 15 66
Dotterforetag 693 81 619 77
Koncernen totalt 708 81 634 77
Varav:

Sverige 68 86 44 79
USA 57 77 57 75
Rumanien 204 70 231 62
Kina 4 75 4 75
Japan 5 100 4 100
Frankrike 57 83 58 84
Tyskland 12 91 12 88
Storbritannien 68 88 63 87
Irland 25 78 - -
Kroatien 90 87 83 85
Osterrike 9 89 9 88
Spanien 5 100 5 79
Kanada 7 89 3 100
Malaysia 5 78 4 100
Indien 82 84 56 86
Ovriga lénder 12 100 1 100
Koncernen totalt 708 81 634 77
Konsférdelning i koncernledningen

Styrelse 7 57 7 57
Andra ledande befattningshavare 10 100 9 100
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2021 2020
KONCERNEN
Loner och ersattningar 438 391 416 460
Aktierelaterade ersattningar 3155 13811
Summa Iéner och ersattningar* 441 546 430271
*varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 1) 33540 43433
Pensionskostnader 2) 27 754 23434
varav férmansbaserade pensionsplaner 1213 1383
varav avgiftsbaserade pensionsplaner 26 541 22051
Ovriga sociala kostnader 85720 74248
Summa 555020 527 953
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2021 2020
MODERBOLAGET
Loner och ersattningar 20317 16 673
Aktierelaterade ersattningar 963 4913
Summa léner och ersattningar® 21280 21586
*varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 3) 11281 13336
Pensionskostnader 4) 4627 4224
varav avgiftsbaserade pensionsplaner 4627 4224
Ovriga sociala kostnader 8219 9485
Summa 34126 35295

1) Av koncernens loner och ersattningar avser 2 073 (1 526) SEK rorlig ersattning till gruppen styrelse och verkstéllande direktor (inklusive verkstéllande direktorer och styrelser i dotterforetag).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1218 (1 299) TSEK gruppen styrelse och verkstallande direktor.

3) Av moderbolagets 6ner och ersattningar avser 1 606 (1 110) TSEK rorlig erséttning till gruppen styrelse och verkstéllande direktor.

Till av drsstdamman valda ledamoter som inte dr anstallda i bolaget utgick i enlighet med arsstdmmans beslut féljande ersattningar under 2021

Arvode
Styrelse- Arvode revisions: ersattnings- Arvode teknik:

arvode utskott utskott utskott Summa
Anders Lidbeck (ordf) 530 - 50 - 580
Kjell Duveblad 250 90 = - 340
Jan Frykhammar 250 50 - - 300
Charlotta Sund 250 = 30 = 280
Mats Lindoff 250 = = 30 280
Birgitta Stymne Goransson 250 50 = = 300
Summa 2021 1780 190 80 30 2080

Till av drsstamman valda ledamoter som inte dr anstallda i bolaget utgick i enlighet med arsstdmmans beslut féljande ersattningar under 2020

Arvode
Styrelse- Arvode revisions: ersattnings- Arvode teknik:

arvode utskott utskott utskott Summa
Anders Lidbeck (ordf) 500 - 50 - 550
Kjell Duveblad 235 80 - - 315
Anders Skarin 235 40 - - 275
Charlotta Sund 235 - 30 - 265
Mats Lindoff 235 - - - 235
Birgitta Stymne Goransson 235 40 - - 275
Summa 2020 1675 160 80 - 1915
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Sammanstallning over ersattningar och évriga férmaner under 2021

Rérlig Ovriga  Aktierelaterade Pensions-
Fast 16n ersattning  formaner ersattningar Summa kostnad
VD Jan Haglund 3184 1607 - 260 5051 1160
Ovriga ledande befattningshavare (10 st) 15795 5318 632 1746 23491 2016
Summa 2021 18979 6925 632 2006 28542 3176
Antal ledande befattningshavare har varierat under aret
Sammanstallning over ersattningar och évriga férmaner under 2020
Rérlig Ovriga  Aktierelaterade Pensions-
Fast 16n ersattning  formaner ersattningar Summa kostnad
VD Jan Haglund 3129 1110 - 1345 5584 1127
Ovriga ledande befattningshavare (9 st) 19811 6746 733 5168 32458 1802
Summa 2020 22940 7 856 733 6513 38 042 2929

Not5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av saddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag. Av revisionsuppdrag avser 1 663
(1 537) Tkr PwC Sverige, av skatteradgivning avser 0 (193) Tkr PwC Sverige och av andra uppdrag avser 730 (591) Tkr PwC Sverige.

2021 2020
KONCERNEN
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1803 1676
Ovriga lagstadgade uppdrag 17 -
Skatteradgivning - 193
Andra uppdrag 730 591
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 614 703
KPMG
Revisionsuppdrag 183 -
Ovriga lagstadgade uppdrag -
Skatteradgivning 46 -
Andra uppdrag -
3393 3163
2021 2020
MODERBOLAGET
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1445 709
Ovriga lagstadgade uppdrag 17 -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag 20 -
1482 709
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Not 6 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2021 2020

Fornddenheter och underkonsulter 45271 34501
Andra externa kostnader 101 398 112479
Personalkostnader 478 657 485 980
Av- och nedskrivningar 159058 107 529
784 384 740 489

Arets av- och nedskrivningar fordelas pa Kostnad salda varor och tjanster med 133,7 (79,6) Mkr, Férsaljnings- och marknadsféringskostnader
med 3,3 (3,5) Mkr, Produktutvecklingskostnader med 3,7 (2,0) Mkr och Administrationskostnader med 18,3 (22,4) Mkr. Av arets av- och
nedskrivningar avser 18,3 (20,3) Mkr avskrivning pa nyttjanderatter enligt IFRS 16.

Not 7 Leasing

Leasingavtal
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderatt 2021 2020
Fastigheter 35220 40074
Fordon 1699 1899

36919 41973

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2021 uppgick till 12,8 (27,9) Mkr, varav 9,7 (2,4) Mkr tillkommit via forvarv.

Leasingskulder 2021 2020
Langfristiga 21412 26 053
Kortfristiga 16 390 16811

37 802 42 864
Loptidsanalys leasingskulder 2021 2020
Inom 1 dr efter balansdagen 16 385 16 811
Senare dn 1 &r men inom 2 ar efter balansdagen 8774 13012
Senare dn 2 & men inom 5 ar efter balansdagen 11351 11592
Senare an 5 &r efter balansdagen 1292 1449

37 802 42 864

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2021 2020
Fastigheter 17125 19315
Fordon 1233 959

18 358 20274
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 1165 1057
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 2038 3173
Kostnader avseende leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt varde 821 362

Koncernen har inga variabla leasingavgifter

Belopp redovisade i Kassaflodesanalys koncern 2021 2020

Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal 21151 24032

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for korttidsleasingavtal och leasar av lagt varde.
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Ataganden avseende operationell leasing 2021 2020
MODERBOLAGET
Leasingavgifter innevarande ar 4898 4651
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 4527 4275
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 ar 292 4126
Koncernen redovisar nyttjanderatter géllande avtal (huvudsakligen lokaler), férutom korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde.
Not 8 Finansnetto

2021 2020
KONCERNEN
Ranteintakter 919 1121
Kursvinster 99678 26 945
Finansiella intakter 100 597 28 066
Rantekostnader -11342 -8811
Ovriga finansiella kostnader -203 -
Kursforluster -83 861 -43707
Finansiella kostnader -95 406 -52518
Finansnetto 5191 -24 452

2021 2020
MODERBOLAGET
Rénteintdkter, Ovriga 911 1071
Ranteintakter, koncernforetag 9270 6824
Kursvinster 27 660 3447
Réanteintakter och liknande resultatposter 37 841 11342
Réntekostnader, 6vriga -9933 -7 705
Réntekostnader, koncernforetag - -67
Ovriga finansiella kostnader 2203 R
Kursforluster -28421 -1934
Rantekostnader och liknande resultatposter -38 557 -9706
Finansnetto -716 1636
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Not 9 Skatter

2021 2020
KONCERNEN
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -24 930 -16 684
-24 930 -16 684
Uppskjuten skatt
- skatteintdkt i under dret aktiverade underskottsavdrag 12014 -
- skattekostnad i under aret utnyttjade underskottsavdrag -4 570 944
- skattekostnad/intakt avseende tempordra skillnader -3406 -4239
4039 -5183
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -20 891 -21 867
Avstdmning av effektiv skatt 2021 2020
KONCERNEN
Resultat fore skatt 221155 164152
Schablonskatt 20,6% (21,4%) -45 558 -35128
Skatteeffekt av
- andra skattesatser i utlandska dotterbolag -9 861 -2872
- utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 20 000 5100
- skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -134
- ej avdragsgilla kostnader -4 266 -1929
- ej skattepliktiga intékter 3381 3608
- forandrad framtida skattesats - 1295
- férandrade bedomningar 338 983
- forskning och utveckling 8263 12334
Ovriga skatter -5101 -5124
Total redovisad skattekostnad i koncernen -20 891 -21 867
9% 13%
2021 2020
MODERBOLAGET
Aktuell skatt
Periodens skatt - -
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
MODERBOLAGET
Resultat fore skatt -760 -658
Skatt 20,6% (21,4%) 157 141
Skatteeffekt av
- ej avdragsgilla kostnader -142 -133
Ovriga skatter -15 -8
Total redovisad skatt i moderbolaget -0 -0
-0% -0%
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2021 2020
KONCERNEN
Foljande komponenter ingar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar:
- underskottsavdrag 18 233 10321
- 6vriga tempordra skillnader 6472 9117
Summa uppskjutna skattefordringar 24705 19 438
Uppskjutna skatteskulder:
- tempordra skillnader 124 320 96 005
Summa uppskjutna skatteskulder 124320 96 005
Forandring av uppskjuten skatt - Koncernen
2021
Redovisati  Redovisat i
Ingdende resultat- Ovrigttotal-  Valutakurs- Forvarvav  Utgaende
Uppskjutna skattefordringar balans rékningen resultat differenser  dotterbolag balans
Underskottsavdrag 10321 7 445 - 467 - 18233
Ovriga temporéra skillnader 9117 -2 647 = 2 = 6472
Summa uppskjutna skattefordringar 19438 4798 - 469 - 24705
Redovisati  Redovisati
Ingaende resultat- Ovrigttotal-  Valutakurs- Forvarvav  Utgdende
Uppskjutna skatteskulder balans rékningen resultat differenser  dotterbolag balans
Bokslutsdispositioner 33770 -1450 = = 32320
Immateriella anldggningstillgdngar 32587 6614 - 1301 24952 52226
Ovriga temporéra skillnader 29 648 8823 581 722 = 39774
Summa uppskjutna skatteskulder 96 005 759 581 2023 24952 124320
2020
Redovisati  Redovisat i
Ingaende resultat- Ovrigttotal-  Valutakurs- Forvarvav  Utgdende
Uppskjutna skattefordringar balans rékningen resultat differenser  dotterbolag balans
Underskottsavdrag 2494 -1419 - 123 9123 10321
Ovriga temporéra skillnader 7 694 1438 - -15 - 9117
Summa uppskjutna skattefordringar 10188 19 - 108 9123 19438
Redovisati  Redovisati
Ingéende resultat- Ovrigttotal-  Valutakurs- Forvarvav  Utgaende
Uppskjutna skatteskulder balans rakningen resultat differenser  dotterbolag balans
Bokslutsdispositioner 34637 -428 -439 - - 33770
Immateriella anldggningstillgangar 24714 -4411 - -2109 14393 32587
Ovriga temporéra skillnader 20623 10 041 603 -1619 - 29 648
Summa uppskjutna skatteskulder 79974 5202 164 -3728 14393 96 005

Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag avser dotterbolag i Tyskland, USA och Sverige. Enligt ledningens bedémning kommer de
aktiverade underskottsavdragen att kunna nyttjas inom de ndrmaste aren baserat pa framtida resultatprognoser och att underskotten har
obegransad nyttjandetid. Ej aktiverade uppskjutna skattefordringar for outnyttjade underskott uppgar totalt till 88,5 (77,1) Mkr och avser USA,

Sverige, Norge och Irland.
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
Balanserade immateriella
utvecklings- Produkt- Kund- Varu- anlaggnings-
2021 Goodwill kostnader rattigheter  kontrakt marken tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 jan 2021 1227670 488 456 82179 209 001 23532 12819 2043 656
Arets anskaffning 291 156 127 228 20833 176 458 2325 - 618 000
Arets avyttring/utrangering - - - - - -791 =791
Arets omrékningsdifferens 76 761 15 857 3255 5561 1348 52 102 834
Closing balance, Dec 31, 2021 1595587 631541 106 267 391020 27205 12080 2763699
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2021 - -272 470 -24753 -41 990 -68 -11 807 -351 088
Arets avyttring/utrangering - - - - = 791 791
Arets avskrivningar - -65 580 -11 033 -31 741 -392 -433 -109 179
Arets nedskrivningar - -20 194 = = = = -20 194
Arets omrakningsdifferens - -3558 -1416 -2571 -1 -50 -7 596
Utgaende balans 31 dec 2021 - -361 802 -37 202 -76 302 -461 -11499 -487 266
Redovisat varde per 31 dec 2021 1595 587 269739 69 065 314718 26744 580 2276434
Ovriga
Balanserade immateriella
utvecklings- Produkt- Kund- Varu- anldggnings-
2020 Goodwill kostnader rattigheter  kontrakt marken tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 jan 2020 1265 948 379871 80 194 156 325 22752 12 801 1917890
Arets anskaffning 69 685 124923 6642 60 521 2704 205 264 680
Arets omrakningsdifferens -107 962 -16 338 -4 657 7846 -1924 -187 -138914
Utgaende balans 31 dec 2020 1227670 488 456 82179 209001 23532 12819 2043656
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2020 - -228314 -17 346 -25742 - -11 536 -282 939
Arets avskrivningar - -45299 -9 068 -19029 -68 -451 -73915
Arets nedskrivningar - -2163 - - - - -2163
Arets omrakningsdifferens - 3307 1661 2782 - 180 7930
Utgaende balans 31 dec 2020 - -272 470 -24753 -41 990 -68 -11807  -351088
Redovisat varde per 31 dec 2020 1227670 215986 57 426 167011 23464 1011 1692569
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Ovriga immateriella anlidggningstillgadngar 2021 2020
MODERBOLAGET

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1 jan 8637 8474
Arets anskaffning - 163
Utgaende balans 31 dec 8637 8637
Ingdende balans 1 jan -7 823 -7 565
Arets avskrivningar =271 -258
Utgaende balans 31 dec -8 094 -7 823
Redovisat véarde per 31 dec 543 814

Balanserade utvecklingskostnader som finns inom Enea avser framst
internt arbete med utveckling av nya produkter. Avskrivningstiden
ar for balanserade utvecklingskostnader fem ar, produktrattigheter
tio ar, kundkontrakt sju till tio ar och for dvriga immateriella
tillgdngar tre till fem ar. Kvarvarande avskrivningstid for immateriella
tillgdngar uppgar till ett till nio ar.

Nedskrivningsprovning balanserade utvecklingskostnader

Enea har en rutin att nedskrivningspréva vasentliga tillgangsposter
oavsett om ett indikerat nedskrivningsbehov foreligger eller inte.
Uppfdljining av varderingen gors kvartalsvis. Nedskrivningsprévning
av balanserade utvecklingskostnader innefattar sasmma antaganden
som i testet for goodwill. 2021 beslutades att gora en nedskrivning
av en produkten Edge om 20,1 Mkr motiverat med att Enea vill
prioritera tlivaxtomraden och samtidigt reducera kostnader och
investeringar dar marknadspotential och synergier ar laga.

Nedskrivningsprovning for goodwill

Goodwill per den 31 december 2021 uppgick till ett bokfort varde
av 15956 (1 227,1) Mkr och fordelar sig pa Enterprise 410,6 (401,1)
Mkr, Telekom 866,0 (798,4) Mkr, Tjanster for mjukvaruutveckling 28,3
(28,2) Mkr och AdaptiveMobile Security 290,1 (0) Mkr. Tillgdngar
med obestdmbar livslangd provas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Enskilda tillgangar kan prévas oftare om det
finns indikationer pa en vardeminskning. Koncernens vardering gors

Antagande Enterprise

utifran tre kassaflodesgenererande enheter, Enterprise, Telekom och
Tjanster for mjukvaruutveckling. Nedskrivningsprévningarna
baseras pa berdkning av nyttjandevardet. Nyttjandevardet har
berdknats med hjalp av diskonterade kassafléden och baseras pa
femadrsprognoser gjorda av koncernledningen. For berdkningen av
slutvardet av kassafloden anvands den sa kallade Gordons modell.
Kassafloden bortom femarsperioden har prognostiserats med
tillvaxt om 3 (3) procent. De kassafléden som prognostiserats har
baserats pa en arlig intaktstillvaxt for Enterprise pa -2 procent,
Telekom pa 5 procent samt Tjanster for mjukvaruutveckling pa 4
procent baserat pa forvantad tillvaxt hos existerande kunder och i
underliggande marknader. Kostnadsutveckling har for Enterprise
prognostiserats till 2 procent, Telekom till 3 procent samt Tjanster
for mjukvaruutveckling till 4 procent. De prognostiserade
kassaflodena har nuvardeberdknats med en diskonteringsréanta om
9 (9) procent fore skatt. Diskonteringsrantan bedéms vara i linje
med marknadens avkastningskrav. Kanslighetsanalyser har
genomforts med hansyn tagen till diskonteringsranta (risk) och
langsiktig tillvaxttakt innebdrande en generell sankning av
tillvaxttakten efter fem ar med 1,5 procentenheter och en generell
okning av vagd kapitalkostnad med 1 procentenhet.
Kanslighetsanalyserna pavisade inget nedskrivningsbehov.
Foretagsledningen anser darmed att nagon rimlig mojlig foréandring
i antagandena inte skulle kunna reducera atervinningsvardet under
dess bokforda vérde. Vasentliga antaganden for
nedskrivningsprévningen beskrivs i foljande uppstélining:

Antagande tjanster

Antagande Telekom mjukvaruutveckling

Variabel 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intaktstillvaxt -2% 5% 5% 5% 4% 4%
Kostnadsutveckling 2% 3% 3% 3% 4% 3%
Diskonteringsranta 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Langsiktig stabil tillvaxt 3% 3% 3% 3% 3% 3%
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 135116 123 484 14 457 13055
Arets anskaffning 13331 15873 2306 1402
Arets anskaffning via forvérv av verksamhet 29947 9899 - -
Avyttringar/utrangeringar -18 580 -5912 -187 -
Arets omrakningsdifferenser 6 866 -8228 - -
166 680 135116 16576 14457
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -113 865 -106 067 -11477 -10575
Avyttringar/utrangeringar 18 563 5912 187 -
Arets av- och nedskrivningar 211327 11174 -1314 -902
Arets avskrivningar via forvary av verksamhet -28616 -9463 = -
Arets omrakningsdifferenser -5 800 6926 - -
-141 045 -113 865 -12 604 -11477
Redovisat varde vid arets slut 25635 21251 3972 2980

Avskrivningarna ar hanforliga till kostnad salda varor och tjanster, forsaljnings- och marknadsféringskostnader, produktutvecklingskostnader

och administrationskostnader.

Not12 Kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar avser kunder med god betalningsférmaga och betalningshistorik. Kundfordringar forfaller generellt till betalning
inom 30-90 dagar. Kundfordringar dér ett nedskrivningsbehov foreligger dverensstammer med avsattning for osakra kundfordringar.
Reservering gors ndr man har vidtagit atgarder for att driva in fordran utan resultat samt bedémer att sannolikhet for att kunden betalar ar 13g.

Reserv for osdkra kundfordringar uppgar till 7,4 (5,3) Mkr. Reservering for osdkra kundfordringar redovisas som forsaljningskostnader i

resultatrakningen. Verkligt varde for kundfordringar éverensstammer med redovisat varde. Kundfordringarna ar till dvervagande del i kronor,

EUR och USD. Aldersférdelningen av kundfordringar framgér nedan:

Aldersanalys kundfordringar

2021 2020
KONCERNEN
Ej forfallet 161 566 107 970
Forfallet 1-60 dagar 43733 18 301
Forfallet 61-90 dagar 6535 9648
Forfallet 90 dagar 7924 8618
Totalt 219758 144 537
Forandring av osdkra kundfordringar 2021 2020
KONCERNEN
Ingdende balans 5310 2890
Aterbetalning -1639 -1034
Avskrivning -1 051 -652
Arets reservering 4839 4107
Totalt 7 459 5310
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Not 13 Forutbetalda kostnader, avtalstillgangar och upplupna

intdakter
2021 2020
KONCERNEN
Forutbetalda forsakringar 1215 472
Forutbetalda hyror 2058 1525
Upplupna intdkter 158 811 139 964
Ovriga férutbetalda kostnader 19986 11780
182 070 153741
2021 2020
MODERBOLAGET
Forutbetalda hyror 1089 1045
Ovriga férutbetalda kostnader 6268 4362
7 357 5407
Avtalstillgangar
Koncernen redovisar foljande intdktsrelaterade avtalstillgangar 2021 2020
Avtalstillgadngar avseende uppfyllda prestationsataganden, dar ratt till betalning &r villkorad av annat an tid 120317 121326
Avtalstillgdngarna har inte varit foremal for nedskrivning, redovisade belopp redovisas darfor netto.
Véasentliga forandringar i avtalstillgangar
Koncernens avtalstillgdngar har inte forandrats vdsentligt under 2021.
L3 o
Not 14 Derivatinstrument
2021 2020
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Langfristiga
Valutaterminer - kassaflodessakringar 534 - 2526 -
Kortfristiga
Valutaterminer - kassaflédessakringar 1302 - 2 667 -
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Not 15 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 21 615 231 stamaktier med kvotvarde pa 1,13 kr.
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid drsstdmman
med en rost per aktie. Foretaget har under dret kdpt 91 812 (13 158)

egna aktier samt tilldelat anstallda 48 000 (241 230) egna aktier i
samband med reglering av LTIP18 (LTIP17).

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar
overkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december
2005. Avséttningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och
framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Antal aktier 2021 2020
Ingdende antal aktier 21615231 21615231
Utgaende antal aktier 21615231 21615231
Sakringsreserv 2021 2020
Ingdende sakringsreserv 3411 1033
Kassaflodessakringar:

- verkligt véarde-vinster/forluster under aret -3357 4569
- skatt pa verkligt varde-vinster/forluster 692 -941
- 6verforingar till resultatrakningen 133 -1590
- skatt pa overforingar till resultatrakningen -27 340
Utgaende sakringsreserv 851 3411

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av nettotillgangar fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och

koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

2021 2020
Ingdende omrakningsreserv -34121 115251
Arets omrakningsdifferenser 108 327 -149372
Utgaende omrakningsreserv 74 206 -34121

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive éverférda dverkursfonder,
ingdr i denna eget kapitalpost. Totalt innehav av egna aktier uppgar
per 31 december 2021 till 130 500. Aktierna innehas som egna
aktier och var per 31 december 2021 till fullo betalda.

Fritt eget kapital

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, dvs det betalas mer for aktierna én
aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det
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erhdlina beloppet utéver det nominella vardet pa aktierna, foras till
dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning
ldmnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

Se dven Sammandrag avseende fordndringar av koncernens eget
kapital och Sammandrag avseende férandringar av moderbolagets
eget kapital.



Not 16 Resultat per aktie

2021 2020
Resultat per aktie fore utspddning
Arets resultat efter skatt 200 263 142 284
Genomsnitt antal aktier i tusental 21540 21454
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 9,30 6,63
Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat efter skatt 200 263 142 284
Genomsnitt antal aktier i tusental 21540 21 454
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 9,30 6,63

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med "Genomsnittligt antal aktier"

Not 17 Upplupna kostnader, avtalsskulder, forutbetalda intdkter

och prestationsataganden

2021 2020
KONCERNEN
Forutbetalda supportintakter® 112674 104 599
Upplupna personalkostnader 92 509 89 004
Ovriga forutbetalda intakter* 35782 9296
Ovrigt 31398 20609
272363 223508
2021 2020
MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 16 449 13 898
Ovrigt 4295 1952
20744 15850
Avtalsskulder
* Nar Enea erhdller en betalning men inte har uppfyllt prestationsdtagandet uppstar en avtalsskuld, som bestdr av forutbetalda intakter
hanforliga till supportavtal och licenser. En avtalsskuld redovisas fram tills att prestationsatagandet har uppfyllts eller forfallit for kund att
nyttja, och redovisas da som en intakt.
Koncernen redovisar foljande intdktsrelaterade avtalsskulder 2021 2020
Avtalsskulder avseende ej uppfyllda prestationsdtaganden 140 768 113896
Ingaende avtalsskulder intéktsforda under ar 2021 2020
KONCERNEN 106 690 88 887
Intékter fran prestationsataganden uppfyllda tidigare perioder 2021 2020
KONCERNEN 46 286 39851
Ouppfyllda langfristiga prestationsataganden* 2021 2020
KONCERNEN 554084 294172

Intakter fran prestationsdtaganden avseende langfristiga, ej uppsagningsbara avtal som kommer att rapporteras som intakt i framtida

perioder

Ledningen férvantar sig att 60 procent av transaktionspriset som har fordelats till ouppfyllda avtal per 31 december 2021 kommer att

redovisas som intakt under nasta rakenskapsar (335 463 Tkr). Aterstdende 40 procent kommer att redovisas under aren 2023-2027.
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Not 18 Moderbolagets innehav i koncernforetag

Agarandel
Land 1%
Enea Software AB Sverige 100
Enea Zealcore AB Sverige 100
Aptilo Holding AB Sverige 100
Enea Software & Services, Inc USA 100
Enea GmbH Tyskland 100
Enea KK Japan 100
Enea Polyhedra Ltd Storbritannien 100
Enea Romania SRL Rumanien 100
Enea Software SRL Rumanien 100
Qosmos SA Frankrike 100
Openwave Mobility Inc USA 100
AdaptiveMobile Security Ltd Irland 100
Enea Software GmbH Osterrike 100
Enea Software d.o.o. Kroatien 100
2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 367212 330630
Lémnade aktiedgartillskott - 36582
Utgdende balans 31 december 367 212 367 212

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -158 596 -158 596
Utgaende balans 31 december -158 596 -158 596
Redovisat varde vid arets slut 208616 208616

Redovisat virde

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterbolag Antal andelar % 2021 2020

Dotterbolag/Org nr/Séate

Enea Software AB,

556183-3012, Kista 5900 100 208616 208616
208616 208616
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Not 19 Kassaflodesanalys

Likvida medel

De delkomponenter som ingar i likvida medel ar kassa, bank och specialinlaning eller féretagscertifikat som har en obetydlig risk for
vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till likvida medel samt har en 16ptid pa hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2021 2020 2021 2020
Kassa och bank 211370 195070 33 6
Totalt 211370 195070 33 6

Koncernen Moderbolaget
Upplysningar om réntor 2021 2020 2021 2020
Under perioden erhdllen ranta uppgar till 864 1121 10181 7 895
Under perioden betald rénta uppgar till -11 491 -8811 -10 232 -7928

Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar 159 058 107 526 1585 1160
Vinst/férlust vid utrangering av anldggningstillgangar 17 - - -
Incitamentsprogram 3155 13810 3155 13810
Bokslutsdispositioner - - -30536 -37 005
Forandring pensionsskuld 2027 2902 = -
Avsattningar -1299 -3089 - -
Efterskankta lan -4 821 - = -
Valutakursdifferenser 124 - = -
Totalt 158 261 121 149 -25796 -22035

Not20 Narstaende

Sammanstallning 6ver nadrstaendetransaktioner

Transaktioner med ndrstdende dr prissatta pa marknadsmassiga villkor. For information om erséttningar till nyckelpersoner i ledande stéllning
se not 4 Anstallda och personalkostnader och not 21 Pensioner, aktierelaterade ersattningar, ledande befattningshavares férmaner.
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag (se not 18).

Koncernen
Inga ndrstdendetransaktioner har skett.

Moderbolaget
Forsaljning Inkop av
av varor och varor och Skuld till Fordran pa
tjanster till tjdnster fran nérstaende nérstaende
Néarstaenderelation Ar nérstaende nérstaende per 31 dec per 31 dec
Dotterforetag 2021 51433 19 445 38169 1416543
Dotterforetag 2020 46 041 20751 24248 1108 686
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Not 21

Avgiftsbestamda planer

Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensionsskulder
skiljer sig mellan landerna. Foretagen rapporterar enligt lokala regler
och de rapporterade siffrora konsolideras i koncernbokslutet.
Samtliga pensionslésningar i utldndska dotterbolag, forutom
Qosmos i Frankrike och Enea GmbH i Tyskland, &r avgiftsbestdmda
planer som innebdr att koncernens resultat belastats med
pensionskostnader i takt med att férmanerna intjdnats. Anstallda
tjdnsteman i Sverige omfattas av ITP-planen vilken redovisas som en
avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden fér &lderspension och
familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom en
forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en fdrmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som ar ett dmsesidigt
forsakringsbolag och som dven administrerar pensionsplanens
formaner, kan inte tillhandahdlla Enea eller andra svenska féretag
tillrdcklig information for att faststalla ett enskilt féretags andel av
den totala forpliktelsen och dess tillgangar. Pensionsplaner enligt
[TP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Kostnaden fér 2021 uppgar till 4 670

(3 979) Tkr. Kostnaden for 2022 bedéms uppga till motsvarande
belopp. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsékrade. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsadtagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstammer med |AS 19.

Formansbestamda planer

Anstallda tjdnsteman i Frankrike och Tyskland omfattas av en
formansbestamd pensionsplan. Koncernens nettoforpliktelse
avseende formansbestamda planer berdknas genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat
genom sin anstalining under innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och redovisas som en
skuld i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Kostnader for avgiftsbestamda

planer 18945 16602 4267 4225
Kostnader for
formansbestamda planer 1213 1383 - -

Aktierelaterade ersattningar

LTIP 2018

I maj 2018 beslutade drsstdmman att erbjuda nyckelmedarbetare
att delta i ett Long Term Incentive Program (LTIP). Det huvudsakliga
malet med programmet ar att sammanlanka aktiedgarnas
respektive foretagsledningens och andra nyckelpersoners intressen
for att sakerstélla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2018
beddms vidare underltta for Foretaget att rekrytera och behalla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner. Det
specifika syftet med LTIP 2018 &r att erbjuda ledningen i Openwave
Mobility, och ndgra medlemmar av féretagsledningen som inte
deltog i LTIP 2017, ett Iangsiktigt incitament. LTIP 2018 omfattar
totalt sju anstallda bestdende av ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktieratter som ger ratt till aktier. Efter den faststallda
intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
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Pensioner och aktierelaterade ersattningar

aktier i Foretaget forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av
aktier forutsatter fortsatt anstdllning i Enea-koncernen under
intjidanandeperioden. Erhallandet av aktier dr beroende av att
sarskilda prestationskrav, kopplade till Eneas genomsnittliga drliga
tillvaxt i vinst per aktie for rdkenskapsaren 2018-2020. Maximinivan
som beréttigar till full utdelning dr att Eneas ackumulerade vinst per
aktie under 2018-2020 uppgar till minst 18,89 kronor. Miniminivan
for tilldelning ar att ackumulerad vinst per aktie uppgar till minst
15,66 kronor for dren 2018-2020. Det maximala vardet en deltagare
kan erhalla per aktieratt (inkl. ev. kompensation for extraordinara
utdelningar) ar begransat till 312 kronor. Om vardet pa Eneas aktie
vid tilldelning &verstiger det maximala vdrdet minskas det antal
aktier som varje aktierdtt berdttigar till i motsvarande utstrackning.
Det verkliga vardet av de tjdnster som utfors baseras pa aktiekursen
for de aktier som forvantas tilldelas. Incitamentsprogrammet
innebar en finansiell exponering for foretaget till foljd av
forandringar i Eneas aktiekurs och forvéntad tilldelning av aktier. For
att sdkra programmet har beslut fattats om overlatelse av redan
forvarvade egna aktier under Programmet. Vederlagsfri dverlatelse
till deltagarna i Programmet far ske av hdgst 180 000 aktier inklusive
utdelningskompensation avseende extraordindra utdelningar. LTIP
2018 slutreglerades 2021.

LTIP 2019

I'maj 2019 beslutade drsstdmman att erbjuda nyckelmedarbetare
att delta i ett Long Term Incentive Program (LTIP). Det huvudsakliga
malet med programmet &r att sammanlanka aktiedgarnas
respektive foretagsledningens och andra nyckelpersoners intressen
for att sakerstalla maximalt langsiktigt vérdeskapande. LTIP 2019
beddms vidare underltta for Foretaget att rekrytera och behdlla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner. LTIP 2019
omfattar cirka 25 anstéllda bestdende av ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktierdtter som ger ratt till aktier. Efter den faststallda
intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i Foretaget forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av
aktier forutsatter fortsatt anstallning i Enea-koncernen under
intjdnandeperioden. Erhallandet av aktier enligt huvudprincipen &r
beroende av att sarskilda prestationskrav, kopplade till Eneas
genomsnittliga arliga tillvaxt i vinst per aktie for rakenskapsaren
2019-2021. Maximinivan som berattigar till full utdelning ar att
Eneas ackumulerade vinst per aktie under 2019-2021 uppgar till
minst 29,27 kronor. Miniminivan for tilldelning ar att ackumulerad
vinst per aktie uppgar till minst 24,26 kronor for aren 2019-2021.
Utover huvudprincipen finns en alternativregel som tréder i kraft
om utfallen per ar ger ett totalt battre resultat an huvudprincipen. |
alternativregeln berdknas aren 2019, 2020 och 2021 vart och ett for
sig, varvid maximalt 1/4 av full tilldelning kan erhallas baserat pa
tillvéxten i vinst per aktie for respektive ar. Deltagarna ska erhdlla
tilldelning enligt det for deltagarna mest fordelaktiga alternativet.
Det maximala vardet en deltagare kan erhalla per aktieratt (inkl. ev.
kompensation for extraordinara utdelningar) ar begransat till 551
kronor. Om vardet pa Eneas aktie vid tilldelning 6verstiger det
maximala vardet minskas det antal aktier som varje aktieratt
berattigar till i motsvarande utstrackning. Det verkliga vdrdet av de
tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de aktier som
forvantas tilldelas. Incitamentsprogrammet innebadr en finansiell
exponering for foretaget till foljd av férandringar i Eneas aktiekurs
och forvéantad tilldelning av aktier. For att sdkra programmet har
beslut fattats om dverlatelse av redan férvarvade egna aktier under
Programmet. Vederlagsfri dverlatelse till deltagarna i Programmet
far ske av hogst 438 000 aktier inklusive utdelningskompensation
avseende extraordindra utdelningar.



LTIP 2021

I'maj 2021 beslutade drsstdmman att erbjuda nyckelmedarbetare
att delta i ett Long Term Incentive Program (LTIP). Det huvudsakliga
malet med programmet dr att ssmmanldnka aktiedgarnas
respektive bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen
for att sdkerstalla maximalt Idngsiktigt vardeskapande. LTIP 2021
beddms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner. LTIP 2021
omfattar cirka 30 anstdllda bestdende av ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktieratter som ger ratt till aktier. Efter den faststallda
intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i Bolaget forutsatt att vissa villkor &r uppfyllda. Tilldelning av
aktier forutsatter fortsatt anstallning i Enea-koncernen under
intjdnandeperioden. Darutdver kravs att vissa specifika
prestationsmal uppnatts avseende utvecklingen av Eneas vinst per
aktie. Maximinivan som berattigar till full utdelning &r att Eneas
ackumulerade vinst per aktie under 2021-2023 uppgar till minst
29,86 kronor. Miniminivan for tilldelning &r att ackumulerad vinst
per aktie uppgar till minst 24,75 kronor for aren 2021-2023. Utéver
huvudprincipen finns en alternativregel som trader i kraft om
utfallen per ar ger ett totalt béttre resultat an huvudprincipen. |
alternativregeln berdknas aren 2021, 2022 och 2023 vart och ett for
sig, varvid maximalt 1/4 av full tilldelning kan erhallas baserat pa
tillvaxten i vinst per aktie for respektive ar. Deltagarna ska erhélla
tilldelning enligt det for deltagarna mest fordelaktiga alternativet.
Det maximala vardet en deltagare kan erhalla per aktieratt (inkl. ev.
kompensation for extraordindra utdelningar) &r begransat till 943
kronor. Om vérdet pa Eneas aktie vid tilldelning dverstiger det
maximala vardet minskas det antal aktier som varje aktieratt
beréattigar till i motsvarande utstrackning. For att sékra programmet
har beslut fattats om bemyndigande for riktad emission av C-aktier,
bemyndigande for dterkdp av C-aktier och éverldtelse av egna
stamaktier. Vederlagsfri verlatelse till deltagarna i Programmet far
ske av hdgst 243 000 aktier.

LTIP 2017 2021 2020
Ingdende antal aktieratter - 330000
Forverkade under perioden - -88770
Tilldelade under perioden - -241 230
Utestdende vid periodens slut - -
Antal deltagare 31 dec - -
LTIP 2018 2021 2020
Ingdende antal aktieratter 48 000 108 000
Forverkade under perioden - -60 000
Tilldelade under perioden -48 000 -
Utestdende vid periodens slut - 48 000
Antal deltagare 31 dec - 2
LTIP 2019 2021 2020
Ingdende antal aktierdtter 402 000 438 000
Forverkade under perioden -36 000 -36 000
Utestdende vid periodens slut 366 000 402 000
Antal deltagare 31 dec 22 25
LTIP 2021 2021 2020
Ingdende antal aktierdtter - -
Tilldelade under perioden 231 000 -
Utestdende vid periodens slut 231000 -
Antal deltagare 31 dec 30 -
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Not22 Omrdkningsexponering

Eneas utldndska dotterbolag omraknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Denna innebér att balansrakningen omraknas enligt
balansdagskurs och resultatrékningen enligt genomsnittskurs for perioden.

Anvénda kurser for koncernens betydande valutor framgar av tabellen nedan.

Balansdagskurs

Genomsnittskurs

Valuta 2021 2020 2021 2020
EUR 10,2269 10,0375 10,1449 10,4867
usD 9,0437 8,1886 8,5815 9,2037
GBP 12,1790 11,0873 11,8022 11,7981
JpY 0,0785 0,0792 0,0781 0,0862
RON 2,0665 2,0615 2,0619 2,1677
SGD 6,6806 6,1788 6,3842 6,6680
INR 0,1216 0,1117 0,1160 0,1246
MXN 04390 04123 04229 04304
CAD 7,0636 6,3996 6,8453 6,8603
HRK 1,3597 1,3306 1,3462 1,3907
MYR 2,1643 2,0260 2,0701 21770
NOK 1,0254 0,9546 0,9980 09786

Vid omrékning av utldndska dotterbolags balansrakningar till svenska kronor dr koncernen exponerad for fluktuationer i valutakurser. Effekten
pa det egna kapitalet ar 2021 vid omrdkning av utldndska dotterbolags rakenskaper till svenska kronor uppgick till 108 327 (-149 372) tkr.
Koncernens exponering i eget kapital for valutakursfluktuationer var pa balansdagen féljande:

2021 2020

Omréknat i SEK Omraknat i SEK
enligt enligt
balansdagens balansdagens
Valuta Belopp kurs Belopp kurs
EUR 39105 399923 25288 253828
usb 23408 211695 12663 103 692
GBP 13 469 164 039 16 906 187 442
JPY 78 964 6 200 74129 5875
RON 14 492 29948 24090 49 662
SGD 293 1957 267 1650
INR 36726 4 465 30673 3426
MXN 646 284 646 266
CAD 276 1950 247 1581
HRK 3536 4808 2081 2769
MYR -4 846 -10 488 -4 992 -10114
NOK 215 220 270 258
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Not 23 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat
utvecklingen av, valet av samt upplysningar kring koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilldmpningen av dessa. Dessa uppskattningar och bedémningar
inkluderar framst intaktsredovisning, vardering av uppskjuten
skattefordran pa underskottsavdrag, finansiella effekter av
rorelseforvary sdsom forvarvsanalys och uppskattat utfall av villkorad
kdpeskilling samt eventuella nedskrivningsbehov. Vissa viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdakerhet i uppskattningar
Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera

antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys dver
viktiga antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga
forandringar av antaganden ger ndgon nedskrivning per 31
december 2021. En redogorelse av dessa aterfinns i not 10.

Nedskrivningsprovning av balanserade
utvecklingskostnader

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingskostnader, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattning av parametrar gjorts. Enea har
genomfort en kanslighetsanalys Gver viktiga antaganden och
beslutat att gora en nedskrivning av produkten Edge med 20,1 Mkr.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag varderas I6pande och nar det &r
sannolikt att man inom en rimlig framtid kommer att kunna kvitta
skattepliktig vinst mot underskottsavdrag redovisas en uppskjuten
skattefordran. Framtida vinster prognostiseras och stalls i relation till
underskottsavdragen, detta utgor beslutsunderlag till aktivering.

Not 24 Loptidsanalys finansiella skulder och rantor

FINANSIELLA SKULDER Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder, rantebarande 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut® 469 829 291680 469 829 291680
Summa langfristiga skulder, rantebdrande 469 829 291 680 469 829 291680
Kortfristiga skulder, rantebarande 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut* 268 832 142177 267 293 137538
Summa kortfristiga skulder, rantebarande 268 832 142177 267 293 137538
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 2021 2020 2021 2020
Leverantdrsskulder 24552 14515 6929 3258
Ovriga skulder 33040 15984 1195 992
Upplupna kostnader, leverantorsrelaterade 16 348 13067 4295 1952
Summa kortfristiga skulder, ej rantebarande 73 940 43 566 12419 6202
Summa finansiella skulder 812601 477 423 749 541 435420
LOPTIDSANALYS Koncernen Moderbolaget
Lang- och kortfristiga rantebérande skulder 2021 2020 2021 2020
Inom 1 dr efter balansdagen 268 832 142177 267 293 137538
Senare dn 1 ar men inom 3 r efter balansdagen 469 829 291 680 469 829 291 680
Senare dn 3 & men inom 5 ar efter balansdagen - - - -
Koncernen Moderbolaget
Rantor 2021 2020 2021 2020
Inom 1 ar efter balansdagen 8414 5039 8414 5039
Senare dn 1 &r men inom 3 dr efter balansdagen 3509 2735 3509 2735

Senare dn 3 & men inom 5 dr efter balansdagen
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Koncernen Moderbolaget
Ej rantebarande skulder 2021 2020 2021 2020
Inom 1 &r efter balansdagen 73 940 43 566 12419 6202
Senare dn 1 ar men inom 3 dr efter balansdagen - - - -
Senare dn 3 & men inom 5 ar efter balansdagen = - - -

Koncernen Moderbolaget
Summa kapital och réntor 2021 2020 2021 2020
Inom 1 ar efter balansdagen 351186 190 782 288126 148779
Senare dn 1 &r men inom 3 dr efter balansdagen 473338 294 415 473338 294 415

Senare dn 3 &r men inom 5 dr efter balansdagen

* Enea har fyra bankldan med I6ptid 1-2 ar. Réntan uppgar till Stibor 3M (med golv) plus en marknadsmassig ranta.

Not 25 Forpliktelser avseende ersdttning till anstdllda och

liknande forpliktelser

Koncernen har fdrmansbestdamda pensionsplaner for anstéllda inom Qosmos i Frankrike och Enea GmbH i Tyskland. Pensionsplanerna &r
baserade pa de anstalldas pensionsgrundande erséttning och anstallningstid. Den formansbestamda forpliktelsen uppgar per 31 december
2021 till 12,9 (12,4) Mkr. Arets kostnader for formansbestamda pensioner uppgick till 1213 (1 383) Tkr, varav 1 213 (1 383) Tkr belastat Eneas

resultat. Kostnaderna for 2022 beraknas uppga till cirka 100 kEUR.

2021

Formansbestamda
pensionsplaner

KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1 jan 2021 12416
Vardeférandring/valutaomrakning 440
Utgaende balans 31 dec 2021 12856
Formansbaserade pensionsplaner bedoms falla ut efter mer an 5 ar.
Koncernen
Férmansbestamda forpliktelser 2021 2020
Nuvardet av ofonderade formansbestdmda forpliktelser 12 856 12416
Total skuld ofonderade forpliktelser 12 856 12416
Koncernen
Aktuariella antaganden % 2021 2020
Diskonteringsranta 1,17 0,96
Framtida I6nedkningar - -
(X3 L] L] L] L] L3

Not 26 Forslag till vinstdisposition

2021
Moderbolaget
Overkursfond 562 748 745
Balanserade vinstmedel 246 060 537
Arets resultat -760 398
Totalt 808 048 884

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 808 048 884 balanseras i ny rakning.
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Not 27 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

2021 2020

KONCERNEN
Skadestandsansprak 14 886 13478
Ovrig exponering 25525 14739
Hyresdepositioner 2720 1624
43131 29 842

Not 28 Forvarv

Forvarv av AdaptiveMobile Security

Den 17 juli forvédrvade Enea Software AB AdaptiveMobile Security
med tillhérande dotterbolag. Bolaget ar vérldsledande inom teknik
for att skydda signalering och meddelanden i mobila natverk.
Bolaget forvarvades till ett varde (Enterprise value) av 45 MEUR pa
skuld- och kassafri basis och finansierades med bankldn och egna
medel. Bolaget hade en omsattning pa 15,5 MEUR &r 2020 och har
135 anstdllda med huvudkontor i Dublin, Irland. Bolaget
konsolideras i Enea fran forvarvsdatum och verksamheten
integreras da inom produktgruppen Nétverksldsningar.

Fran forvarvsdatum — december 2021 redovisade bolaget en
omsattning om 103,4 Mkr och ett rérelseresultat om 21,6 Mkr. Den
goodwill som uppstar ar skattemassigt ej avdragsgill och bedéms
vara hanforlig till forvdntad I6nsamhet, komplettering av
produktportfolj samt forvantade synergieffekter. De finansiella
effekterna av denna transaktion redovisas nedan. Férvdrvsanalysen
avseende verklig vardejustering av produktrattigheter, kundavtal,
varumarke, kortfristiga fordringar samt kortfristiga skulder ar
preliminar fram tills tolv manader efter férvarvsdatum eftersom
analys av verkligt vérde ej var slutférd per balansdagen.

Kopeskilling kSEK
Sammanfattning av kopeskilling:

Likvida medel 400 342

Summa erlagd képeskilling 400 342

Redovisade belopp (preliminara varden) pa identifierbara tillgdngar och ¢vertagna skulder per forvarvsdatum:

Verkligt varde

redovisat i

koncernen
Produktrattigheter 20833
Kundavtal 176 458
Varumarke 2325
Materiella anlaggningstillgangar 1337
Ovriga langfristiga fordringar 108
Kortfristiga fordringar 52 086
Likvida medel 21195
Uppskjuten skatteskuld -24952
Langfristiga skulder, ej rantebarande -3677
Kortfristiga skulder, rantebdrande -15 330
Kortfristiga skulder, ej rantebédrande -121 196
Netto identifierbara tillgangar och skulder 109 186
Goodwill 291 156
Koncernens anskaffningsvéarde 400 342

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 12 453 kSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning for 2021,

Forvarvsanalysen av Aptilo som forvéarvades 2020 har under aret faststéllts utan justeringar.
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Forsakran fran styrelse
och VD

Styrelse och verkstallande direktér intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddan den antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernen och moderféretagets
verksamhet, ekonomiska stélining och resultat och tar upp vasentliga risker och sakerhetsfaktorer som rér moderféretaget och foretagen
inom koncernen. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 6 april 2022.
Koncernens resultat- och balansrakning samt moderforetagets resultat- och balansrakning kommer att bli féremal for faststallelse pa
arsstdmma den 5 maj 2022.

Stockholm den 6 april 2022

Enea AB (556209-7146)

Anders Lidbeck Kjell Duveblad Jan Frykhammar Mats Lindoff

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Birgitta Stymne Goransson Charlotta Sund Jenny Andersson

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Jan Héaglund

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Enea AB (publ), org.nr 556209-7146

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Enea AB (publ) for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
38-48 respektive 26-33. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 21-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
38-48 respektive 26-33. Forvaltningsberéttelsen dr férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapporten dver
totalresultatet och balansrakningen fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Enea ar ett mjukvaruforetag som séljer bade programvara och
tjanster. Tjansteverksamheten motsvarar ca 11 procent av
koncernens omsattning och ar koncentrerad till den amerikanska

marknaden. Tjanster utfors i regel pa I6pande rakning dar
upparbetad tid faktureras kunden i efterhand. Vid forséljning av
programvara dr intaktsredovisningen manga ganger beroende
av kontraktsvillkoren om nar kontrollen évergar till kunderna.

Programvaruverksamheten bestar av férséljning av
programvarulicenser och underhall samt produktnéra tjanster.
Forsaljiningen av licenser utgors av tids- och volymbaserade licenser
samt produktionslicenser. Kundavtalen for forséljning av licenser
innehdller ofta en kombination av licens och tjanster, s k
sammansatta kundavtal. For denna typ av kundavtal dverfors
kontrollen for respektive del i avtalet vid olika tidpunkter.
Intdktsredovisningen dr beroende av avtalsvillkoren och séledes
redovisas intakten for respektive del vid olika tillféllen och
fakturering samt betalning sker vid annan tidpunkt an
intaktsredovisningen.

Sammantaget innebdr detta att intdktsredovisningen av
sammansatta kundavtal ar beroende av ledningens beddémningar
kring fordelning av intakter pa olika delkomponenter, samt vad som
avtalats med kunden. Under de senaste aren har Enea genomfort
flera forvarv vilka medfort en 6kning av bokférda vérden pa
immateriella tillgangar i koncernredovisningen. Vardet pa dessa
tillgangar provas arligen for nedskrivning eller nar det finns
indikationer pa behov av nedskrivning.

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bed®ma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmadssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bed®ma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdaden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmadssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
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redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de

Sarskilt betydelsefulla omraden

ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdodme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och ivart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa

omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av sammansatta kundavtal

Sammansatta kundavtal kan besta av flera olika delkomponenter
som mjukvarulicens, implementation och rétten i form av support
och underhall under avtalsperioden.

Avtalen delas darfor upp i delkomponenter dér intékten fordelas
mellan respektive del i avtalet. Intdkten for respektive
delkomponent redovisas darefter nar riskerna och férmanerna
overforts till kunden. Detta innebdr att tidpunkten for
intaktsredovisning vanligtvis inte sammanfaller med fakturering och
betalning fran kund.

Detta innebadr att ledningen maste gora uppskattningar och
beddmningar avseende priset pa de olika komponenterna i
kundavtalen.

Till foljd av den inneboende komplexiteten i intaktsredovisningen
samt inslaget av uppskattningar och beddémningar fran
féretagsledningen har vi bedémt intdkter fran forsdljning av
sammansatta kundavtal som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er till sid 59,
samt noterna 2, 13,17 Arsredovisningen for 2021.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla
omradet

Vi har i var revision fokuserat pa att utvardera Eneas principer och
bakomliggande antaganden for att dela upp intékter fran
utvecklingslicenser pa olika komponenter samt att granska och
kontrollera valda antaganden. Detta har vi gjort genom att vidta
nedanstdende granskningsatgarder:

. Utvarderat villkoren i kundavtalen ur ett
redovisningsperspektiv.

. Utvdrderat antaganden i principer for intdktsredovisning.

= Analytisk granskning av intdkterna dver aret.

= Granskat ett urval av nya kundavtal for att sakerstalla att
intaktsredovisningen av dessa foljt Eneas principer samt
att licensrattigheterna overforts tills kunden vid
tidpunkten for intdktsredovisning.

. Kontrollberdknat ett urval av nya kundavtal som l6per
over flera ar for att sakerstélla korrekt berdknad
periodisering i redovisningen.

. Verifierat att intakter redovisats i ratt period och till ratt
belopp genom att testa ett urval av licenser som
levererats till kunder i slutet av rakenskapsaret.

Nedskrivningsprovning av forvarvsrelaterade
overvarden och goodwill

I koncernens balansrdkning redovisas forvarvsrelaterade Gvervarden
och goodwill till ett varde av 1 971 MSEK.

Goodwill och forvarvsrelaterade évervarden motsvarar skillnaden
mellan vardet pd nettotillgdngar och erlagd kopeskilling vid ett
forvarv. Till skillnad fran dvriga anldggningstillgdngar sker det inga
nagra avskrivningar av goodwill utan goodwill och varumarken
provas arligen for nedskrivning eller nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov. Ovriga férvarvsrelaterade anléggnings-
tillgdngar skrivs av dver den berdknade nyttjandeperioden.

Prévningen, och darmed redovisade varden dr beroende av
styrelsens och ledningens bed®dmningar och antaganden bl.a. om
tillvaxt och framtida Iénsamhet samt diskonteringsranta. Framtida
handelser kan komma att férandra dessa bedémningar och
uppskattningar och det &r darfor sarskilt viktigt for
foretagsledningen att I16pande utvdrdera om vdrdet pa de
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngarna kan motiveras med
beaktande av gjorda antaganden.
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Foretagsledningens berdkning av tillgdngarnas nyttjandevarde &r
baserad pd nastkommande drsbudget och prognoser for de
efterféljande fyra dren. En ndrmare beskrivning av dessa
antaganden framgar av not 10. Nedskrivningsprévningar innehaller
naturligt ett stérre inslag av uppskattningar och bedémningar fran
foretagsledningen, varfor vi har bedémt detta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er till sid 63 samt
not 10 i Arsredovisningen fér 2021.Fér ovan angivna
redovisningsprinciper hanvisar vi er till sid 53 samt not 10
Arsredovisningen fér 2020.



I var revision har vi dgnat sarskilt fokus av hur féretagsledningens
prévning av nedskrivningsbehov och vilka évervarden som
identifierats.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstdende granskningsatgdrder:

. Utvarderat Eneas process for att préva goodwill och
forvérvsrelaterade tillgangar for nedskrivning.

= Granskat hur foretagsledningen identifierat
kassagenererande enheter och jamfért denna med hur
Enea foljer upp goodwill och férvarvsrelaterade tillgdngar
internt.

. Utvérderat rimligheteten i gjorda antaganden och
genomfort kanslighetsanalyser for forandrade
antaganden.

. Utvdrderat rimligheten i anvand diskonteringsranta.

. Jamfort berdknat nyttjandevérde med borsvarde per den
31 december 2021.

. Utvdrderat ledningens prognosférmdga genom att
jamfora tidigare gjorda prognoser mot faktiskt utfall.

. Utifran vasentlighet bekréftat att tillrdckliga
notupplysningar ldamnas i drsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehadller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-20 resp 96-101. Informationen i ersattningsrapporten
som publiceras pa Eneas hemsida dr ocksa annan information. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig
utstrdckning dr oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sd ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
formdgan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hoég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns ansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Enea AB (publ) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
. pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden for Enea AB for ar 2021,

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet. Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #checksumma
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Enea AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.Vi
anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nédvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

ReVR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjdnster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvdrdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande
och fullstdndig maskinldsbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflddesanalysen.



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38-48 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt dr
i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 11 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 26-33 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm,

utsags till Enea ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 6 maj
2020 och har varit bolagets revisor sedan 15 maj 2007

ARSREDOVISNING 2021 | ENEA 95



Mkr 2021 2020 2019 2018 2017

RESULTATRAKNING

Omsattning 975,6 915,1 994,5 824,3 5844
Ovriga rérelseintakter 24,7 14,0 17,5 17,7 4,0
Rorelsens kostnader -784.4 -740,5 -757.3 -653,1 -485,6
Rorelseresultat 216,0 188,6 254,7 1889 102,8
Finansnetto 5,2 -24,5 -51,7 -27,7 -5,2
Resultat fore skatt 2212 164,2 203,0 161,1 97,6
Periodens resultat 200,3 142,3 169,7 141,7 82,5
Summa 200,3 142,3 169,7 141,7 82,5

BALANSRAKNING

Immateriella anldaggningstillgdngar 23134 17345 16723 13814 5222
Ovriga anldggningstillgéngar 50,3 40,7 27,6 337 31,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 43 6,1 34 3,1 2,7
Finansiella tillgdngar som kan séljas, langfristiga - - - - 62,1
Kortfristiga fordringar 454,0 3575 364,3 426,8 203,6
Finansiella tillgdngar som kan séljas, kortfristiga - - - - 40,2
Likvida medel 2114 1951 146,1 74,7 312,0
Summa tillgangar 3033,3 2334,0 2213,8 1919,7 1173,8
Eget kapital 1776,0 14875 1481,3 985,8 754,2
Langfristiga skulder, réntebdrande 469,8 2917 263,0 5398 82,0
Langfristiga skulder, ej rantebarande 169,3 141,0 1196 86,8 161,8
Kortfristiga skulder, rantebarande 268,8 142,2 99,1 94,3 34,0
Kortfristiga skulder, ej rantebédrande 3493 2717 250,8 2129 1418
Summa eget kapital och skulder 3033,3 2334,0 2213,8 1919,7 1173,8
KASSAFLODE

Fran den I6pande verksamheten 3337 274,2 2452 168,6 116,6
Fran investeringsverksamheten -1384 -130,9 -90,9 30,5 -139,7
Fran investeringsverksamheten - forvarv av verksamhet -379/4 -90,5 -47,1 -954,4 -96,3
Fran finansieringsverksamheten 191,5 8,9 -359 514,2 206,6
Periodens kassaflode 7,5 61,6 71,2 -241,1 87,2
NYCKELTAL

Omsattningstillvéxt, % 7 -8 21 41 17
Rorelsemarginal, % 22,1 20,6 25,6 229 17,6
Vinstmarginal, % 22,7 179 204 19,5 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,0 1,2 15,6 17,0 16,3
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 9,6 13,8 16,3 14,0
Avkastning pa totalt kapital, % 11,8 9,5 13,3 13,8 11,1
Réntetdckningsgrad, ggr 33 41 38 4,1 54
Soliditet, % 58,6 63,7 66,9 51,4 64,3
Likviditet, % 107,6 1335 1459 163,2 316,1
EBITDA 3750 296,1 340,8 230,3 126,6
Nettoskuld/EBITDA 141 0,81 0,63 244 -1,58
Medelantal anstallda 708 634 629 563 467
Omsattning per anstalld, Mkr 1,4 1,4 16 15 13
Substansvérde per aktie, kronor 82,66 69,09 69,54 50,99 39,00
Resultat per aktie, kronor 9,30 6,63 8,47 733 4,69

96 ENEA | ARSREDOVISNING 2021



Finansiella

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat minus aterford tillaggskopeskilling i
forhallande till omsattning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskursen vid drets slut.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster plus avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallandet till totalt antal
utestdende aktier.

Engangsposter

Poster av ej aterkommande karaktdr i den normala
verksamheten. Engangsposter inkluderar
omstruktureringskostnader, nedskrivningar av
engangskaraktar, kostnader for juridisk radgivning
avseende storre tvister samt transaktionskostnader
avseende storre forvarv.

Alternativa nyckeltal

efinitioner

Transaktionskostnader inkluderar kostnader for
juridisk och finansiell rdadgivning men exkluderar
finansieringskostnader. Aven terférd
tillaggskopeskilling inkluderas i engangsposter.
Syftet med att specificera dessa ar att tydliggora
den underliggande verksamhetens utveckling

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Likviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och
kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga
skulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder och ovillkorade
forvérvsskulder minus likvida medel och finansiella
placeringar, dvs negativ nettokassa.

Omséttning per anstalld
Omsattning i forhallande till medeltal anstallda.

Omsittningstillvaxt
Periodens omséttning i relation till foregdende
periods omsattning.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhéllande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omséttningen.

Rorelseresultat exkl. engangsposter

Resultat fran verksamheten fore finansiella poster
och skatt, justerat med férekommande
engangsposter.

Skuldtjanstkvot

(Kassaflode fran lopande verksamhet - [6pande
investeringar + totala finansiella kostnader) i
forhallande till amorteringar och totala finansiella
kostnader under en referensperiod om tolv (12)
manader.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i forhallande till
balansomslutningen.

Substansvarde per aktie
Substansvérde, motsvarande eget kapital, i
forhallande till totalt antal utestdende aktier.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genom
snittligt sysselsatt kapital har berdknats som
ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat
med tva.

Utdelning per aktie
Utdelning for innevarande rakenskapsar dividerat
med antal aktier pa balansdagen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsattningen.

| drsredovisningen 2021 hanvisas det till icke-IFRS madtt som Enea och andra parter anvander vid utvdrdering av Eneas resultat. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i foretagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt &r tankta att
komplettera, inte ersatta finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Avstamning av omsattningstillvaxt

Avstamning av finansnetto

Helar Helar

2021 2020 2021 2020
Omsattning, Mkr 975,6 915,1 Finansiella intakter 100,6 28,1
Omsattningstillvaxt, Mkr 60,5 -794 Finansiella kostnader -95,4 -52,5
Omsattningstillvaxt, % 7 -8 Rapporterat finansnetto, Mkr 5,2 -24,5
Valutaeffekt, samma vaxelkurser
foregaende ar, Mkr -36,9 -13,6
Valutaeffekt, samma vaxelkurser
foregaende ar, % -4,0 -1,0
Omsattningstillvaxt, samma
vaxelkurser féregaende ar, Mkr 974 -65,8
Omsattningstillvaxt, samma
vaxelkurser foregaende ar, % 11 -7
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Informationskallor

All finansiell information publiceras pa Eneas hemsida och finansiella
rapporter kan aven bestéllas per brev eller e-post (se webbadress

och kontaktuppgifter nedan).

ir@enea.com (bestélining av finansiella rapporter)

agm@enea.com (anmaélan till drsstdmma)

Kontaktuppgifter
Postadress: Enea AB

Box 1033

164 21 Kista
E-post:
Telefon: 08-507 140 00

Enea AB dr ett publikt foretag (org. nr. 556209-7146) med séte i

Stockholm, Sverige.

www.enea.com

P& Eneas hemsida publiceras
information for kunder, aktiedgare och
investerare. blogginlagg, nyhetsartiklar,
intervjuer och webbseminarier ger ocksa
mojlighet till fordjupning i aktuella
amnen.

P& Eneas LinkedInkonto publiceras
information om Eneas produktportfolj
och Iésningar samt nya kontrakt och
affarshandelser. Det dr ocksd en kanal
som anvands vid rekrytering.

www.linkedin.com/company/enea-
software-ab

Investerarrelationer

Enea efterstravar att alltid tillhandahalla 6ppen, relevant och korrekt
information till aktiedgare, investerare och analytiker for att oka
kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Enea delger
information i form av deldrsrapporter, drsredovisningar samt
pressmeddelanden och publicerar dven fordjupande information pa
foretagets hemsida. Aktiedgare och andra intressenter kan
prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter via e-
post. Under 2021 har pressmeddelanden utfardats for storre
produktnyheter, strategiskt viktiga affarer samt avtal av storre
ordervarde. Pa hemsidan uppdateras den generella informationen
sasom aktiedgarforteckningen vid utgangen av varje kvartal. Vid
storre férandringar uppdateras hemsidan omgaende. Enea tilldmpar
30 dagars tyst period infor finansiell rapportering.

P& Eneas Twitterkonto publiceras
kontinuerligt notiser om nya
pressmeddelanden, blogginldgg och
andra aktiviteter. Det & en mycket bra
kanal for intressenter som vill félja Eneas
nyhetsflode.

www.twitter.com/EneaAB

P& Eneas YouTube-kanal publiceras
intervjuer med branschanalytiker och
Eneas experter. P4 denna kanal
publiceras dven inspelningar fran
utbildningar, webbseminarier och
produktdemonstrationer.

www.youtube.com/Enea-Software

Valuta for alla belopp i drsredovisningen ar svenska kronor om inget annat anges. For tusental och miljontal kronor anvénds forkortningarna Tkr respektive Mkr. Om inget annat anges avser alla belopp
befintlig verksamhet och summor inom parentes ar 2020.

Information om trender och konkurrenssituation ar Eneas bedémningar om inte nagon kélla anges. Dessa bedomningar ar baserade pa senast tillgangliga faktaunderlag.

Arsredovisningen har producerats av Enea i samarbete med Rehngruppen. Portrattbilder av styrelse och koncernledning samt bilder till innehallsforteckningar: olika killor och inképta bilder.

This Annual Report is also available in English and can be downloaded from the Enea website or ordered from the company (see web address and contact details above).

Reviderad érsredovisning omfattar sidorna 21-25, 34-37 samt 50-89.

Hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-33 har granskats av revisorerna enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
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Fnea — en framgangshistoria

Hur kan det komma sig att Enea, ett foretag med drygt 750 medarbetare,
har blivit en av varldens ledande leverantorer inom ett antal
nyckelomraden for telekommunikation och foretagsnat?

Anda sedan Enea grundades 1968 har det varit ett innovativt
foretag. Medarbetarna och framférallt féretagets
utvecklingsingenjorer har alltid drivits av en passion for ny teknik.
Aven om féretaget har stdpts om frén ett [T-konsultféretag till en
programvaruleverantdr, har den réda trdden hela tiden varit att 16sa
kundernas problem med nytédnkande och uppfinningsrika
[6sningar.

Mdnga av Eneas idéer har varit direkt banbrytande. Ett av de forsta
uppdragen var att ta fram ett en l6sning for datahantering i ett
trafikledarsystem. Uppdragsgivaren Luftfartsverket stallde av
naturliga skal mycket hoga krav pa tillganglighet och korta
svarstider. Det ar ingen dverdrift att Enea skrev historia i slutet av
60-talet genom att utveckla och leverera ett realtidsoperativsystem.

Framgdngen med operativsystem lade grunden for utveckling av
nya produkter och tillimpningar fér andra branscher. Ar 1985
lanserades Enea OSE, i dag ett av vérldens mest anvanda och
spridda operativsystem. Bade Ericsson och Nokia har under ldng tid
anvant sig av denna produkt i s kallade radiobasstationer for flera
generationer av mobilnatverk.

Under samma artionde blev Enea bade en pionjér och visionar
inom elektronisk kommunikation och internet. Foretaget var forst

i Norden med att vara uppkopplat mot internet, tog emot Sveriges
forsta e-postmeddelande och registrerade landets forsta
internetdoman. | ett tidigt skede var Enea knutpunkten for all
internettrafik i Sverige.

Ledande
marknads-
stallning

Hantering av

Enea bidrog ocksa till framvéxten av mobil datakommunikation.
Nar Ericsson under 90-talet byggde GSM-natverk varlden over var
den senaste versionen av Enea OSE en central byggsten.

| basstationerna maojliggjorde Eneas realtidsoperativsystem
hantering av samtal och senare mobila dataférbindelser. Enea
utvecklade dven den férsta mobilversionen av HTML (metod for att
formatera text). De senaste aren har forvarv bidragit till att
ytterligare stdrka Eneas stallning inom strategiskt viktiga omraden.

Integrationen av Qosmos och Openwave Mobility utvidgade
portféljen med marknadens basta I6sningar for inbyggd
trafikklassificering respektive optimering av mobil videotrafik.

Till det kan laggas en av marknadens forsta molnbaserade [6sningar
for datahantering i 5G-natverk.

Enea fortsatter att gora investeringar inom strategiskt viktiga
omraden dér foretagets medarbetare kan tillfora ett varde med den
kompetens och erfarenhet som de besitter. | en del fall har
strategibeslut resulterat i forvarv. Tre omraden dar foretaget snabbt
fatt en ledande stallning genom forvérv ar sakerhet for
mobilndtverk, inbyggd trafikklassificering och hantering av mobil
videotrafik. Dessa typer av investeringar for organisk tillvéxt och
kompletterande forvarv illustrerar vél den strategi Enea utvecklat for
att sakerstalla fortsatt tillvaxt och framgang

Realtids- Trafik- tisnster | storskaliaa Hantering av Sakerhet i
operativsystem klassificering ) Wi-Fi natverk 9 mobil videotrafik mobilnatverk
A A A A A

Enea tar emot Enea

Enea utvecklar

Enea lanserarden  Enea erbjuder den Enea lanserar en

Sveriges forsta tillhandahaller det den forsta forsta forsta losningen av de forsta
Historiska e-post- forsta realtids- mobilversionen av kommersiella for optimering av molnbaserade
X meddelande. operativsystemet HTML. tilldmpningen av krypterad |6sningarna for
milstolpar for mobilnat. trafikklassificering. videotrafik. datahantering i

5G-natverk.
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Enea varlden runt

Enea ar ett globalt foretag med kunder i manga lander runt om i varlden.

Foretagets huvudkontor ar lokaliserat i Stockholm och utvecklingskontor
finns placerade i Europa och Indien. For att underlatta dialogen med
kunder och fanga upp nya marknadskrav har Enea ocksa férsaljningskontor

pa strategiskt utvalda platser i olika regioner.

Totalt arbetar 772 personer pa foretaget.
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Region Produkt-  Férsaljning Region Land Produkt-  Férsalining
utveckling utveckling
Afrika Sydafrika  Johannesburg () Mellanéstern  Férenade Dubai ®
Europa Frankrike Paris ° ® Arabemiraten
! Irland Dublin ° ® Nordamerika Kanada Toronto ®
! Kroatien Osijek ® ! USA Boston Y
! Rumédnien Bukarest ® ° ! ! Dallas Y
! ! Craiova ) ! ! Miami Y
! ! lasi ® ! ! Phoenix Y
! Spanien Madrid ° ! ! Redwood City Y
" Storbritannien Belfast ) ! Seattle Y
! ! Bristol ® Nordostra Japan Tokyo ®
" " Asien
London ) ; - N
! Sverige Stockholm ° ° ) gl ®
Y o Sydostra Indien Hyderabad [}
Tjeckien Brno [ o Asi
_ sien
Tysklahd Be{rlln ) Y PUne A .
Osterrike Wien o " Malaysia Kuala Lumpur )
" Singapore Singapore o

HUVUDKONTOR

"l'
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