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Protokoll fort vid arsstamma i
Enea Aktiebolag (publ), org. nr
556209-7146, den 5 maj 2022.

1. Oppnande av arsstimman

Styrelseordforanden Anders Lidbeck 6ppnade stimman.

2. Val av ordférande vid arsstamman

Det beslutades att vilja styrelseordféranden Anders Lidbeck till ordférande vid
stimman i enlighet med valberedningens forslag. Det uppdrogs at advokat Ola
Grahn fran Setterwalls Advokatbyra AB att fora protokoll vid stimman.

Det noterades att stimman genomférdes enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och forenings-
stimmor, innebarande att aktiedgarna fatt utéva sin rostritt vid stimman endast
genom att rosta pa forhand, sa kallad postrostning.

Kallelsen till stimman liksom det formuldr som anvénts for forhandsrostning
framgar av Bilaga 1 respektive Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av forhandsroster avseende varje punkt pa dagord-
ningen som omfattas av forhandsroster framgéar av Bilaga 3, vari framgar de
uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag (2022:121). Det noterades sarskilt
att ingen aktieigare meddelat bolaget 6nskan om att beslut under en eller flera
punkter pa dagordningen ska ansta till fortsatt bolagsstaimma.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

Forteckning enligt Bilaga 4, som uppréttats av Computershare AB pa uppdrag
av bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna forhandsroster,
godkiandes att gilla som rostlingd vid stimman.

4. Godkénnande av dagordning
Det beslutades att godkédnna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning
att gilla som dagordning for stimman.

5. Val av en eller tva protokolljusterare tillika rostréaknare

Det beslutades att protokollet skulle justeras av tva protokolljusterare jamte ord-
foranden. Jan Dworsky, representerande Swedbank Robur Fonder och Per Lind-
berg, representerande eget innehav, valdes till saddana protokolljusterare. Det no-



DocuSign Envelope ID: DFAQEB05-0D29-42B3-BC28-5843DAC5B0D7

terades att protokolljusterarnas uppdrag aven innefattar att kontrollera rostlang-
den och att inkomna férhandsroster blir ratt atergivna i protokollet.

6. Prévning om arsstdmman blivit behérigen sammankallad

Det noterades att kallelse till stimman, i enlighet med bolagsordningen och ak-
tiebolagslagens bestimmelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 30
mars 2022, att kallelsen sedan den 25 mars 2022 funnits tillginglig pa bolagets
hemsida samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet
den 30 mars 2022.

Stamman forklarades vara i behorig ordning sammankallad.

7. Framlaggande av ars- och koncernredovisning samt revisions- och kon-
cernrevisionsberéattelse samt revisorsyttrande huruvida géllande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare har f6ljts

Det noterades att ars- och koncernredovisningen samt revisions- och koncernre-
visionsberittelsen for rakenskapsaret 2021, samt revisorns yttrande enligt 8 kap.
54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare har f6ljts, framlagts genom att de hallits tillgdngliga pa
bolagets kontor och dess webbplats infor stimman, samt skickats till de aktiea-
gare som begirt det.

Det noterades vidare att aktiedgarna hade beretts mgjlighet att skriftligen begira
upplysningar fran bolaget och att ingen sddan begéran hade inkommit till bola-
get.

8. Beslut om

a) faststdllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning

Det beslutades att faststélla de i ovan namnda ars- och koncernredovisning in-
tagna resultat- och balansrikningarna samt koncernresultat- och koncernbalans-
rakningarna.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningens forvaltningsberittelse, innebiarande att nagon vinstutdelning
inte lamnas och att tillgingliga medel om 808 048 884 kronor balanseras i ny
rakning.
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10.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktér

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstal-
lande direktoren for forvaltningen under rikenskapséiret 2021.

Det noterades att styrelseledaméter och verkstillande direktoren inte deltog i be-
slutet om egen ansvarsfrihet.

Faststallande av

a) antalet styrelseledaméter och suppleanter

Det noterades att valberedningens redogorelse och motiverade yttrande samt
forslag till beslut framlagts genom att det hallits tillgangligt pa bolagets kontor
och dess webbplats infor stimman, samt skickats till de aktiedgare som begért
det.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill
slutet av nista arsstimma ska besta av sex av bolagsstimman valda ordinarie le-
damoter utan suppleanter.

b) antalet revisorer och revisorssuppleanter

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att en revisor utan supple-
ant ska utses till revisor for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Faststallande av

a) styrelsearvoden

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utga
om totalt 2 220 000 kronor, att férdelas med 550 000 kronor till ordféranden
och med 270 000 kronor var till 6vriga av bolagsstimman utsedda ledamoter,
och med 320 000 kronor avseende utskottsarbete att férdelas med 100 000 kro-
nor till ordforanden i revisionsutskottet och med 60 000 kronor till en ledamot,
med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 30 000 kro-
nor till en ledamot samt med 50 000 kronor till ordférande i teknikutskottet och
med 30 000 kronor till en ledamot.

b) revisorsarvoden

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att revisorn ska erhélla
skalig ersiattning enligt faktura.
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11.

12.

13.

14.

15.

Val av styrelse och ordférande i styrelsen

Det noterades att information om de foreslagna styrelseledaméterna och deras
uppdrag framgar av valberedningens presentation av de foreslagna styrelseleda-
moterna som finns tillgangligt pa bolagets webbplats.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Anders Lid-
beck, Kjell Duveblad, Jan Frykhammar, Mats Lindoff och Charlotta Sund som
styrelseledamdter samt att vilja Asa Schwarz som ny styrelseledamot. Det beslu-
tades vidare att omvailja Anders Lidbeck som styrelseordférande. Det noterades
att den hittillsvarande styrelseledamoten Birgitta Stymne Goransson hade avbajt
omval.

Val av revisor

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor varvid det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Niklas Kullberg fortsatt kommer
att vara huvudansvarig revisor.

Fraga om principer for tillsdttande av ny valberedning

Det noterades att valberedningens forslag avseende principer for tillsdttande av
ny valberedning, Bilaga 5, framlagts genom att det hallits tillgédngligt pa bola-
gets kontor och dess webbplats infor stimman, samt skickats till de aktiedgare
som begirt det.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5.

Styrelsens forslag till beslut om godkédnnande av erséttningsrapport

Det noterades att styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2021, Bilaga
6, framlagts genom att den hallits tillginglig pa bolagets kontor och dess webb-
plats infor stimman, samt skickats till de aktiedgare som begért det.

Det beslutades darefter att godkdnna ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2021 i enlighet med forslaget i Bilaga 6.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier

Det noterades att styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att be-
sluta om forvarv och overlatelse av egna aktier, Bilaga 7, framlagts genom att
det hallits tillgédngligt pa bolagets kontor och dess webbplats infér stimman,
samt skickats till de aktieagare som begart det.
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16.

17.

18.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 7. Det noterades att be-
slutet var enhalligt.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

Det noterades att styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, Bilaga 8, framlagts genom att det hallits tillgangligt pa bola-
gets kontor och dess webbplats infor stimman, samt skickats till de aktiedgare
som begirt det.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 8.
Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion

Det noterades att styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att be-
sluta om nyemission av aktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion,
Bilaga 9, framlagts genom att det héllits tillgangligt pa bolagets kontor och dess
webbplats infor stimman, samt skickats till de aktieAigare som begart det.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 9. Det noterades att be-
slutet var enhilligt.
Avslutande av arsstamman

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

(Signatursida foljer)
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Bilaga 1
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ENEA

Kallelse till arsstimma i Enea AB (publ)

Aktiedgarna i Enea AB (publ), org. nr 556209-7146, ("Bolaget” eller "Enea”), kallas harmed till
arsstimma torsdagen den 5 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstimman ska hallas enbart genom férhandsréstning (postréstning)
med stod av tillfalliga lagregler. Detta innebér att arsstimman ska genomféras utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att aktiedgares utévande av rostratt pa
arsstimman endast kan ske genom att aktiedgare forhandsrostar i den ordning som foéreskrivs
nedan. Information om de av arsstimman fattade besluten offentliggors torsdagen den 5 maj
2022, sd snart utfallet av forhandsrostningen ar slutligt sammanstallt.

Anforande av VD kommer att 1dggas upp pa Bolagets hemsida, www.enea.se, efter arsstimman.
Anmadlan

Ratt att delta i arsstdmman genom forhandsrostning har den som ar registrerad som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 27 april 2022 och har anmalt sitt
deltagande senast onsdagen den 4 maj 2022 genom att ha avgett sin forhandsrost enligt
anvisningarna under rubriken "Férhandsroéstning” nedan s att forhandsrosten ar
Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste
hos forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstimman genom forhandsréstning, begéra att
foras in i aktieboken i eget namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering).
Forvaltaren maste ha genomfort rostrattsregistreringen senast fredagen den 29 april 2022,
vilket innebar att aktiedgare som dnskar sadan rostrattsregistrering maste underratta
forvaltaren om detta i god tid fore nimnda datum.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstimman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och foreningsstimmor. For forhandsrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida, www.enea.se.
Forhandsrostningsformuléret giller som anmalan till arsstimman. Det ifyllda formuldret maste
vara Computershare AB tillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022. Det ifyllda formularet ska
skickas med post till Computershare AB, "Eneas arsstimma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller
via e-post till proxy@computershare.se. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven, genom
verifiering med BankID, avge sin postrost elektroniskt via Bolagets hemsida, www.enea.se. Om
aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bilaggas formuléret. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida,
www.enea.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formularet. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av forhandsrostningsformuléret. For fragor, vinligen kontakta Computershare
AB pa telefon 0771-24 64 00.
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Forslag till dagordning

Oppnande av drsstimman

Val av ordférande vid arsstamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare tillika rostraknare

Provning om arsstimman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av ars- och koncernredovisning samt revisions- och
koncernrevisionsberattelse samt revisorsyttrande huruvida gillande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts

8. Beslutom

NOoUE Wb e

a) faststéllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen
) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor
9. Faststillande av
a) antalet styrelseledamoter och suppleanter
b) antalet revisorer och revisorssuppleanter
10. Faststallande av
a) styrelsearvoden
b) revisorsarvoden

11. Val av styrelse och ordférande i styrelsen
a) Anders Lidbeck (omval)
b) Kjell Duveblad (omval)

) Jan Frykhammar (omval)
d) Mats Lindoff (omval)
e) Charlotta Sund (omval)

f) Asa Schwarz (nyval)
g) Styrelseordférande: Anders Lidbeck (omval)
12. Val av revisor
13. Fraga om principer for tillsdttande av ny valberedning
14. Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier
16. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier for att finansiera fortsatt tillvaxt och expansion
18. Avslutande av drsstimman

Beslutsforslag
Upprittande och godkdnnande av réstlingd (punkt 3)
Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattats av Computershare AB pa

uppdrag av Bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna férhandsrdster,
kontrollerad och tillstyrkt av protokolljusterarna tillika rostraknarna.
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Val av en eller tva protokolljusterare tillika réstrdknare (punkt 5)

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet fran arsstimman foéreslds Jan Dworsky
och Per Lindberg eller, vid forhinder for ndgon av dem eller bada, den eller de som styrelsen
istdllet anvisar. Protokolljusterarnas uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden och att
inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i protokollet.

Styrelsens forslag till disposition av Bolagets vinst (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2021 samt att till
arsstimmans forfogande stdende medel om 808 048 884 kronor balanseras i ny rakning.

Valberedningens féorslag (punkterna 2 och 9-13)

Valberedningen ("VB”) infor arsstamman 2022 utgors av Per Lindberg, Jan Dworsky
(Swedbank Robur Fonder), Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder), Henrik S6derberg
(C WorldWide Asset Management) samt Anders Lidbeck (styrelseordférande i Bolaget).
VB har utsett Per Lindberg till sin ordférande. VB:s framlagda forslag stods av en enig VB.

VB foreslar att Anders Lidbeck viljs till ordférande vid arsstimman 2022 eller, vid dennes
forhinder, den person som VB istillet anvisar.

VB foreslar att styrelsen ska bestd av sex av bolagsstimman valda ordinarie ledaméter utan
suppleanter samt att en ordinarie revisor utses.

VB foreslar ett arvode till styrelsen om totalt 2 220 000 kronor (for tiden fran denna
bolagsstimma intill slutet av nista bolagsstimma), att fordelas med 550 000 kronor till
ordféranden och med 270 000 kronor var till dvriga av stimman utsedda ledaméter, och med
320 000 kronor avseende utskottsarbete att fordelas med 100 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och med 60 000 kronor till en ledamot, med 50 000 kronor till ordféranden i
ersdttningsutskottet och med 30 000 kronor till en ledamot samt med 50 000 kronor till
ordférande i teknikutskottet och med 30 000 kronor till en ledamot.

VB foreslar att revisorn ska erhdlla skalig ersattning enligt faktura.

VB foresldr omval av styrelseledamdterna Anders Lidbeck, Kjell Duveblad, Jan Frykhammar,
Mats Lindoff och Charlotta Sund, samt nyval av Asa Schwarz som styrelseledamot. Asa Schwarz
har en lang och bred erfarenhet inom IT-sdkerhetsindustrin. Tidigare ledamot Birgitta Stymne
Goransson har avbojt omval.

VB foreslar omval av Anders Lidbeck som styrelseordforande.

VB foreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn
Niklas Kullberg som huvudansvarig tills vidare, som revisor for tiden intill slutet av ndsta
arsstamma.

VB foreslar att ny VB ska besta av representanter for tva storre aktiedgare samt styrelsens
ordférande. VB kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt
styrelsens ordforande om styrelsens ordférande finner att ett sddant intresse foreligger hos de
storre aktiedgarna i samband med VB:s formerande. Styrelsens ordforande ges i uppdrag att
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kontakta de fyra rostmaéssigt storsta registrerade aktiedgarna per den 30 september 2022 och be
dem utse en ledamot vardera till VB. Om fler dn tva av dessa aktiedgare ej onskar utse ledamot,
tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning om att utse representant i VB. Till ordférande i
VB bor utses en aktiedgarrepresentant. Namnen pa VB:s ledamoter ska publiceras i Bolagets
deldrsrapport for arets tre forsta kvartal. Mandatperioden for den utsedda VB ska l6pa intill dess
att ny VB tilltratt. Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att VB konstituerats,
och senast tre manader fore arsstimman, ska VB:s sammansattning andras i enlighet med
principerna ovan. VB ska bereda och till arsstimman lamna forslag till ordférande vid
arsstamman, val av ordférande och 6vriga ledamoter i Bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdter samt principerna for eventuell ersattning for
utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall) samt
beslut om principer for utseende av ny VB. VB ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att VB ska kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkinna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2021.

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdirv och
overldtelse av egna aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna stamaktier enligt foljande. Forvarv av stamaktier i Bolaget far
endast ske pa Nasdaq Stockholm ("Borsen”) eller i enlighet med forvarvserbjudande till Bolagets
samtliga aktiedgare eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst sa manga
aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i Bolaget.
Overlatelse av stamaktier i Bolaget ska fa ske dven pa annat sitt 4n p& Borsen, innefattande en
ratt att overldta stamaktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och att betalning ska
kunna erlaggas kontant, med apportegendom, genom kvittning eller annars med villkor. Hogst
tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget far 6verlatas. Ovanstaende bemyndiganden far
utnyttjas vid ett eller flera tillfillen och langst till arsstimman ar 2023. Férvarv och dverlatelse
av aktier pa Borsen far endast ske till ett pris inom det pa Borsen vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlatelse i samband med féretagsforvarv far ske till av styrelsen bedomt
marknadsvarde.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden att forvarva respektive éverlata aktier ar att
fortlopande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets kapitalbehov, att mojliggéra
finansiering, helt eller delvis, i samband med foretagsforvarv samt for finansiering och/eller
sdkerstillande av leverans av aktier i av bolagsstimman tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

For beslut enligt denna punkt krdvs bitrade av aktieidgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid drsstimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar — med dandring av de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2021 - att
arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt nedan.
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Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar verkstillande direktor
samt andra personer i koncernledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och pa forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2022. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborlig anpassning ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstimma.
Riktlinjerna avser tiden fran arsstimman 2022 till nista drsstimma. Arende om fringdende av
riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affirsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

Eneas ambition ar att vara ett globalt programvarubolag med en stark och ledande position
inom de marknader som Enea adresserar med arlig omsattningstillvaxt, hog lonsamhet och goda
kassafloden. Den organiska tillviaxten ar basen for verksamheten och fortlopande arbete sker for
att utveckla, effektivisera och optimera denna. Bade strategiska och kompletterande forvarv
kommer kontinuerligt att utvarderas, och om de bedéms addera varde for bade kunder och
aktiedgare inom ramen for en val avvagd riskniva, kommer Enea att forsoka genomfora sadana
forvarv. Enea har som mal att verka med en roérelsemarginal 6verstigande 20 procent per ar.
Rorelsemarginalen kommer att variera under kvartalen i takt med tillvaxten. Tillviaxt och
resultatutveckling kommer att variera under dren och mellan kvartalen, framforallt beroende pa
hur enskilda affarer intraffar och hur royaltystrommarna utvecklas. For vidare information om
Eneas strategi, se www.enea.se.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla hogpresterande medarbetare och ledare. For
detta kravs att Bolaget kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kompensationspaket. Den totala
kompensationen kan innehalla en rorlig del som ar kopplad till medarbetares och ledares
individuella prestationer men som ocksa ar synkroniserad med Bolagets l6nsamhet och
langsiktiga hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension.
Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon for VD och 6vriga ledande befattningshavare omprovas arligen. For VD ska den
fasta grundlénen utgéra max 60 procent av den totala ersattningen exklusive LTI (Long Term
Incentive) och under antagande av ett 50-procentigt utfall av STI (Short Term Incentive). For
ovriga ledande befattningshavare ska den fasta grundldonen utgéra max 90 procent av den totala
ersattningen exklusive LTI och under antagande av ett 50-procentigt utfall av STL
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Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive STI)

Eneas kortsiktiga incitamentsprogram bestar av tre delar. Tva av delarna bestams av att vissa
mal for Bolaget uppnas, medan en del bestams av att individuella mal uppnas. Den 6vervagande
delen av ersattningen ar kopplad till foretagets finansiella mal, medan den individuella delen av
ersattningen utgor en mindre andel av densamma.

De kriterier som ska tillimpas savitt avser mal for Bolaget ar forsaljning samt rorelseresultat
(EBIT), enligt faststallt arsbokslut. Kriteriet som ska tillimpas savitt avser individuella mal ska
tas fram innan utgangen av forsta kvartalet av det rakenskapsar som ersattningen avser och ska
vara lika specifika som Kkriterierna avseende mal for Bolaget. Kriterierna ar utformade i syfte att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och darmed bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Utfallet av ersattningen bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen for VD. For
ovriga ledande befattningshavare bereds och beslutas utfallet av ersiattningen av
ersattningsutskottet. Utbetalning av ersadttningen sker sa snart som mdjligt efter det
styrelsemote varvid Bolagets arsbokslut faststélls avseende intjdnandearet. Den rorliga
ersattningen till VD ar inte grund for pensionsformaner. Bolaget har inte mojlighet att aterkrava
ersattningen.

For VD kan STI maximalt uppga till 100 procent av den fasta grundlénen samt vid fullt utfall
uppga till maximalt 50 procent av den totala ersattningen exklusive LTI. For dévriga ledande
befattningshavare kan STI maximalt uppga till 150 procent av den fasta grundlénen samt vid
fullt utfall uppga till max 60 procent av den totala ersattningen exklusive LTI.

Ldngsiktigt incitamentsprogram (Long-Term Incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie-
eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas
engagemang for Bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsalder for VD ar 67 ar och for dvriga ledande befattningshavare finns ingen
sarskilt avtalad pensionsalder. Samtliga pensionsformaner for ledande befattningshavare ar
avgiftsbestdmda. Detta innebar att Bolaget for ledande befattningshavare betalar en individuellt
avtalad avgiftsbestimd pensionspremie. Utdver namnda pensionsformaner har Bolaget inga
pensionsforpliktelser mot ledande befattningshavare.

For VD ska pensionen utgora maximalt 30 procent av den totala ersiattningen exklusive LTI och
under antagande av ett 50-procentigt utfall av STI. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionen utgora maximalt 30 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under
antagande av ett 50-procentigt utfall av STI.

Ledande befattningshavare som ar anstéllda i andra lander dn Sverige omfattas av lokala
pensionsplaner i sina respektive hemlander. Dessa planer ar i linje med vad som erbjuds andra
anstéllda i samma lander. Vad avser pensionsalder och eventuella ytterligare
pensionsforpliktelser kan sdledes vissa avvikelser vara mojliga betraffande sddana
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anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska i de fall tvingande regler eller
lokal praxis sa kraver, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal likval ska tillgodoses.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavares anstillnings- eller uppdragsavtal ska gélla tillsvidare eller for viss
tid. For VD galler vid uppsagning fran Bolagets sida 6 manaders uppsagningstid. Utéver
uppsagningslonen ar VD berattigad till avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta
manadslonen med avrakning om VD erhaller ersattning fran ny anstéllning eller uppdrag. Under
uppsagningstiden loper géllande anstallningsavtal med tillhérande formaner. For 6vriga ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran Bolagets sida maximalt 9 manaders
uppsigningstid. Ovriga ledande befattningshavare ar - utéver uppségningslénen - inte
berattigade till avgangsvederlag. Under uppsagningstiden loper gallande anstéallningsavtal med
tillhorande formaner. [ de fall avgangsvederlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga formaner for
tiden efter uppsagningstidens utgang.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om
anstalldas totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
O0kningstakt 6ver tid har inhdmtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av visentliga
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordforande i ersattningsutskottet. I syfte att
hantera intressekonflikter ska dvriga bolagsstimmovalda ledaméter som ingdr i
ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. f6lja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som arsstimman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett
forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Om stimman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett forslag till sdidana, ska styrelsen
senast infor nasta arsstimma ldmna ett nytt forslag. I sddana fall ska ersattning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som giller sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med
Bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvinds nar sa bedoms nédvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende nu gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare motsvarar i allt viasentligt befintliga riktlinjer, utover att
pensionsavtal till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningsutskottet och utgér 30 procent av den totala Iénen. Ovriga ledande befattningshavare
i Sverige har pensionsavtal som ligger inom ramen fér ITP-planen med en férvantad
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pensionsalder pa 65 ar och pensionsavsattningar relateras till den anstalldes lon.
Pensionspremier betalas lopande.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier for att finansiera fortsatt tillvixt och expansion (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstimman ar 2023,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt foljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hogst 2 185 823 stamaktier, dvs. hogst tio
procent av antalet utgivna aktier per dagen for denna kallelse.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststéllas pa marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av
apportegendom eller i 6vrigt vara forenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6
aktiebolagslagen. Styrelsen ska ha ratt att i 6vrigt bestamma villkoren fér nyemission.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre
andringar i syfte att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt krédvs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begir det och styrelsen anser
att det kan ske utan visentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddmningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets
forhallande till andra koncernforetag. Begidran om sddana upplysningar ska framstéllas via e-
post till agm@enea.com eller via post till Enea AB (publ), Box 1033, 164 21 Kista senast
mandagen den 25 april 2022. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgdngliga pa Bolagets
kontor och webbplats senast 16rdagen den 30 april 2022. Upplysningarna skickas ocksa inom
samma tid till aktiedgare som har begart dem och uppgett sin post- eller e-postadress.

Handlingar

Arsredovisningen jamte revisionsberittelsen, liksom styrelsens ersattningsrapport och
revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
foljts, sammanstallning 6ver foreslagna styrelseledamoters 6vriga uppdrag, fullstindiga férslag
till beslut och évriga handlingar infoér arsstimman, framlaggs genom att de halls tillgdngliga pa
Bolagets kontor, Jan Stenbecks Torg 17, 164 21 Kista samt pa Bolagets hemsida, www.enea.se,
senast fran och med tre veckor fére arsstimman samt skickas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Aven bolagsstimmoaktieboken tillhandah&lls p& Bolagets kontor.

Antalet aktier och roster

Totala antalet aktier i Bolaget ar vid tidpunkten for utfdrdande av denna kallelse 21 858 231
aktier, varav 21 615 231 dr stamaktier med en rost vardera och 243 000 ar C-aktier med en
tiondels rost vardera. Det totala antalet roster i Bolaget uppgar till 21 639 531 roster. Bolaget
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innehar 130 500 stamaktier, motsvarande 130 500 roster, och samtliga 243 000 utestdende C-
aktier, motsvarande 24 300 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Kista, mars 2022
Enea AB (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta:
Anders Lidbeck, Styrelseordférande
Telefon: +46 8 507 140 00

Jan Haglund, VD & Koncernchef
E-post: jan.haglund@enea.com

Lotta Trulsson, Executive Assistant
E-post: lotta.trulsson@enea.com

Om Enea

Enea ar en av vérldens ledande specialister pa programvara for telekommunikation och
cybersakerhet. Foretagets molnbaserade produkter anvéands for att mdjliggora och skydda
tjdnster for mobilabonnenter, féoretagskunder och uppkopplade enheter. Drygt 4,5 miljarder
manniskor forlitar sig pd Eneas teknik i sin vardag.

Enea har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige, och ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

For mer information: www.enea.com
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Enea AB (publ) arsstamma
torsdag 5 maj 2022

Formular for postrostning

Formularet ska vara Computershare AB (som administrerar arsstdmma och formularen at Enea AB (publ)) tillhanda senast onsdag 4 maj 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed genom postrdstning (forhandsrdstning) sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i
Enea AB (publ), org. nr. 556209-7146, vid arsstimma torsdag 5 maj 2022. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ
nedan.

Information om dig

Férnamn: Efternamn:
Personnummer: Telefon:
E-postadress: Ort:
Underskrift: Datum:

Ar du aktiesigare eller representant for aktieigaren?
O Jag ar aktiedgare

O Jag representerar en aktiedgare

Forsakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som éar juridisk person): Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande
direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att
postréstens innehall stammer dverens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt
Overensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Namn pa aktiedgare: Personnummer/Organisationsnummer:

Ytterligare information om postréstning

> Skriv ut, fyll i uppgifterna ovan och markera valda svarsalternativen nedan.

> Underteckna och skicka formularet till Computershare AB sa att formularet &r Computershare tillhanda senast sista datum for réstning enligt ovan. Formularet ska skickas
med post till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm eller elektroniskt via e-post till proxy@computershare.se.

> En aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

> Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, &r résten (dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig.
Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att Iamnas utan avseende.

> Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formuldr in kommer endast det senast inkomna formularet att beaktas.

> Sista datum for réstning ar den tidpunkt da postrostningen senast kan aterkallas. For att aterkalla postrost, kontakta Computershare AB via post Computershare AB, Box
5267, 102 46 Stockholm, via e-post till proxy@computershare.se eller pa telefon: +46 (0)771 24 64 00.

> For fullstdndiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och fullstédndiga forslag pa bolagets hemsida som tillhandahalls senast tre veckor fére stamman.

Vem ska skriva under?

1.  Om aktieagaren ar en fysisk person som postréstar personligen ar det aktiedgaren sjéalv som ska underteckna formuléaret.
2. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) fér en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna formularet.

3. Om postrosten avges av en stéllféretradare for en juridisk person &r det stallforetrddaren som ska underteckna formularet.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Forslag till dagordning vid arsstimma i Enea AB (publ) torsdag 5 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till stimman.

2. Val av ordforande vid arsstimman

Ja O Nej O Avstar

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Ja O Nej O Avstar

4. Godkdnnande av dagordning

Ja O Nej O Avstar

5. Val av en eller tva protokolljusterare tillika rostréaknare

Ja O Nej O Avstar

O O O O O

6. Prévning om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Ja O Nej O Avstar

8. Beslut om

8a) faststillande av resultat- och balansriakning samt koncernresultat- och koncernbalansriakning

O

Ja O Nej O Avstar

8b) dispositioner betriffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen O Ja O Nej O Avstar

8c. ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor

a) Anders Lidbeck

Ja O Nej O Avstar

b) Jan Frykhammar

Ja O Nej O Avstar

c) Jenny Andersson

Ja O Nej O Avstar

d) Kjell Duveblad

Ja O Nej O Avstar

e) Mats Lindoff

Ja O Nej O Avstar

f) Birgitta Stymne Goéransson

Ja O Nej O Avstar

g) Anders Skarin

Ja O Nej O Avstar

h) Charlotta Sund

Ja O Nej O Avstar

O o o O O O o o O

i) Jan Haglund (verkstéllande direktor)

Ja O Nej O Avstar

9. Faststallande av

9a) antalet styrelseledamoter och suppleanter

O

Ja O Nej O Avstar

9b) antalet revisorer och revisorssuppleanter O Ja O Nej O Avstar

10. Faststéllande av

10a) styrelsearvoden O Ja O Nej O Avstar

10b) revisorsarvoden O Ja O Nej O Avstar
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11. Val av styrelse och ordférande i styrelsen

a) Anders Lidbeck (omval)

Ja O Nej O Avstar

b) Kjell Duveblad (omval)

Ja O Nej O Avstar

c) Jan Frykhammar (omval)

Ja O Nej O Avstar

d) Mats Lindoff (omval)

Ja O Nej O Avstar

e) Charlotta Sund (omval)

Ja O Nej O Avstar

f) Asa Schwarz (nyval)

Ja O Nej O Avstar

12. Val av revisor

Ja O Nej O Avstar

13. Fraga om principer for tillsdttande av ny valberedning

Ja O Nej O Avstar

14. Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av ersittningsrapport

Ja O Nej O Avstar

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Sverlatelse av egna aktier

Ja O Nej O Avstar

16. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ja O Nej O Avstar

17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier for att finansiera
fortsatt tillvaxt och expansion

O
O
O
O
O
O
g) Styrelseordférande: Anders Lidbeck (omval) O 4a O nej O avstar
O
O
O
O
O
O

Ja O Nej O Avstar
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Roster / Votes Aktier / Shares

Dagordnings- (°€u nedan avser andel av innan stimman avgivna résterna) (% nedan avser andel av de pa stimman fretrédda aktierna) Aktier for vilka réster har avaetts Anddt)?:‘l’ad::tsf::z :T:'?: ::tier i

punkt (% below refers to part of cast votes before the meeting) (% below refers to part of represented shares at the meeting) (antal) (“Avgivna") 9 re!;resenterar (30)
Agenda item ) ) R R Shares where votes have been cast | (Part of the total amount of shares

Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avst_ér (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast™) in the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)

2. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
3. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
4. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
5. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
6. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
8a. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
8b. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
8c.a 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.b. 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.c 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.d. 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.e 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.f. 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.g. 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.h. 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
8c.i 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
9a. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
9b. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
10a. 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
10b. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
11a. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
11b. 10 897 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 000,0 10 897 710,0 99,908% 0,0 0,000% 10 897 710 50,417%
11c. 10 502 117,0 96,282% 405 593,0 3,718% 0,0 10 502 117,0 96,282% 405 593,0 3,718% 10 907 710 50,463%
11d. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
11e. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
11f. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
11g. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
12. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
13. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
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Roster / Votes

Aktier / Shares

Dagordnings-
punkt

(% nedan avser andel av innan stimman avgivna rosterna)
(% below refers to part of cast votes before the meeting)

(% nedan avser andel av de pa stamman foretradda aktierna)
(% below refers to part of represented shares at the meeting)

Agenda item

Aktier for vilka roster har avgetts
(antal) ("Avgivna")
Shares where votes have been cast

Andel av det totala antalet aktier i
bolaget som de Avgivna
representerar (%)

(Part of the total amount of shares

Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstér (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast™) in the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)
14. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
15. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
16. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
17. 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 10 907 710,0 100,000% 0,0 0,000% 10 907 710 50,463%
Begdran om fortsatt bolagsstaimma
Dagordningspunkt Antal aktier Namn
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Valberedningens (VB) forslag till beslut vid arsstamman 2022 Enea AB (publ)

Valberedningen

VB infér arsstdmman 2022 utgérs av Per Lindberg, Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder), Niklas
Johansson (Handelsbanken Fonder), Henrik Séderberg (C WorldWide Asset Management) samt
Anders Lidbeck (styrelseordférande i Enea AB). VB har utsett Per Lindberg till sin ordférande.
Valberedningen offentliggjordes via bolagets delarsrapport for arets tre férsta kvartal 2021-10-26.

VB har infér arsstdmman 2022 hallit 6 protokollférda méten samt déremellan hallit Idpande kontakt.
Som underlag for sitt arbete har VB haft individuella samtal med styrelsens samtliga ledaméter. VB
har informerats om bland annat bolagets strategi, riskhantering och kontrollfunktioner. VB har ocksa
tagit del av styrelsens egen muntliga utvardering.

Forslag till beslut

¢ VB foreslar att Anders Lidbeck véljs att leda arsstdmman 2022, eller, vid dennes férhinder, den
person som VB istéllet anvisar.

o VB foreslar att styrelsen ska besta av sex av bolagsstimman valda ordinarie ledaméter utan
suppleanter samt att en ordinarie revisor utses.

¢ VB foreslar omval av styrelseledaméterna Anders Lidbeck, Kjell Duveblad, Jan Frykhammar, Mats
Lindoff och Charlotta Sund, samt nyval av Asa Schwarz som styrelseledamot. Asa Schwarz har en
lang och bred erfarenhet inom IT-sékerhetsindustrin. Tidigare ledamot Birgitta Stymne Géransson har
avbojt omval.

¢ VB foreslar omval av Anders Lidbeck som styrelseordférande.

¢ VB foreslar ett arvode till styrelsen om totalt 2 220 000 kronor (for tiden fran denna bolagsstdmma
intill slutet av nésta bolagsstamma), att férdelas med 550 000 kronor till ordféranden och med 270 000
kronor var till dvriga av stimman utsedda ledaméter, och med 320 000 kronor avseende
utskottsarbete att férdelas med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 60 000
kronor till en ledamot, med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 30 000 kronor
till en ledamot samt med 50 000 kronor till ordférande i teknikutskottet och med 30 000 kronor till en
ledamot.

« VB féreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade revisorn
Nicklas Kullberg som huvudansvarig tills vidare, som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

¢ VB foreslar att revisorn ska erhalla skalig erséattning enligt faktura.

VB:s forslag stdds av en enig VB.

Valberedningens motiverade yttrande

VB anser att den féreslagna sammansattningen av styrelsen sékerstaller en fungerande
bolagsstyrning, vilket ligger i samtliga aktiedgares intresse. Vid utformning av sitt férslag har VB, i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och bolagets mangfaldspolicy, tagit hansyn till behovet av
bredd, mangsidighet, kompetens, erfarenhet och bakgrund som behdévs for att bidra till Eneas framtida
utveckling samt beaktat kravet pd att efterstrava en jamn kénsférdelning. VB har tillampat regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. De féreslagna styrelseledaméterna representerar
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detta, sa val som kdnnedom om och langtgaende erfarenhet fran branscher dar féretaget verkar.
Forslaget till styrelse uppfyller enligt VB:s bedémning géallande krav avseende ledamdternas
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. VB har tagit hansyn till att styrelseledaméterna ska kunna avsatta erforderlig tid for sina
uppdrag i bolaget och anser att sa &r fallet mot bakgrund av de féreslagna styrelseledaméternas
dvriga uppdrag.

Utndmning av valberedning

VB foreslar att ny VB ska besta av representanter for tva storre aktiedgare samt styrelsens
ordférande. VB kan dock utgdras av representanter for tre eller fyra stérre aktiedgare samt styrelsens
ordférande om styrelsens ordférande finner att ett sadant intresse féreligger hos de stbrre aktiedgarna
i samband med VB:s formerande. Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra
rOstmassigt stdrsta registrerade aktiedgarna per den 30 september 2022 och be dem utse en ledamot
vardera till VB. Om fler an tva av dessa aktiedgare ej 6nskar utse ledamot, tilifragas ytterligare
aktiedgare i storleksordning om att utse representant i VB. Till ordférande i VB bdr utses en
aktiedgarrepresentant. Namnen pa VB:s ledaméter ska publiceras i bolagets delarsrapport for arets tre
forsta kvartal. Mandatperioden fér den utsedda VB ska I6pa intill dess att ny VB tilltratt. Om vasentlig
forandring sker i garstrukturen efter det att VB konstituerats, och senast tre manader fére
arsstdmman, ska VB:s sammanséttning andras i enlighet med principerna ovan. VB ska bereda och till
arsstdmman lamna forslag till ordférande vid arsstdmman, val av ordférande och &évriga ledaméter i
bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledamdter samt principerna
for eventuell ersattning fér utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i
forekommande fall) samt beslut om principer fér utseende av ny VB. VB ska ha ratt att belasta bolaget
med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att VB ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.

Kista i mars 2022
Valberedningen Enea AB

Yiterligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns i Presentation av féreslagna
ledaméter, Arsstdmma 2022, www.enea.se.
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ENEA

Enea AB ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Enea AB
("Enea”), antagna av arsstamman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av Eneas utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 68-71 i arsredovisningen for 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-47 i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 4 pa sidan 70 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar Eneas 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-
5 i arsredovisningen 2021.

Eneas ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Eneas affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Enea kan attrahera, motivera och behalla
hogpresterande medarbetare och ledare. For detta kravs att Enea kan erbjuda ett konkurrenskraftigt
kompensationspaket. Eneas ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: grundlon,
rorlig ersattning samt pension. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-
finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar Eneas affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och
diarmed Eneas langsiktiga vardeskapande, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frdmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 68-69 i arsredovisningen for 2021. Enea har under 2021 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over Eneas efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa www.enea.se/investerare/bolagsstyrning. Ingen ersittning har kravts tillbaka. Utdver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Eneas bolagsstammor beslutat att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021 (kSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Namn (position) Grundlén V Formaner Ettarig Flerarig Pension ¥ Totalt Fast/Rorlig
Jan Haglund (VD) 3184 0 1607 0 935 5725 72%/28%

1/ Inklusive semesterersattning om 220 kSEK.
2/ Pensionskostnader, som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
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Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Enea avslutade ett aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP18) under 2021 och har tva pagaende
aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP19 och LTIP21) per 31 december 2021. Deltagare i dessa
incitamentsprogram har varit koncernledning och andra personer med ledande stallning i Enea.
Aktieratterna har tilldelats vederlagsfritt, ar foremal for tredriga intjdnandeperioder och kan medféra
vederlagsfri tilldelning av aktier efter intjanandeperioden. Tilldelningen ar baserad pa en initial
tilldelning, som kan justeras nedat beroende pa utfall av prestationsvillkoren for respektive
incitamentsprogram. For LTIP19 och LTIP21 bestams tilldelning av uppfyllelse av prestationsvillkoret
vinst per aktie. Incitamentsprogrammen forutsatter vidare anstallning under intjdnandeperioden.
For det avslutade incitamentsprogrammet LTIP18 bestamdes tilldelningen av uppfyllelse av
prestationsvillkoret vinst per aktie. Totalt tilldelades 48 000 aktier for LTIP18, vilket d& motsvarade
0,2% av aktierna i Enea efter utspadning. For mer information om Eneas incitamentsprogram, se
www.enea.se/investerare/bolagsstyrning/incitamentsprogram.  Verkstillande direktoren har
tilldelats 42 000 aktieratter i LTIP19, samt 21 000 aktieratter i LTIP21 (maximal tilldelning innan
eventuell justering efter uppfyllande av prestationsvillkor). Utestaende aktier for LTIP19 utgjorde
438 000 och for LTIP21 243 000 per 31 december 2021. Dessa tva program tillsammans motsvarade
da 3,7% av aktierna i Enea efter utspadning.

Intjanandeperioden for LTIP19 utgar den 29 april 2022 och berdknat utfall ar cirka 32% eller cirka
117 536 aktieratter, motsvarande en utspadning om 0,5%.

Tabell 2 — Aktieprogram till verkstdllande direktéren

Jan Haglund (VD) Information relaterad till aktuellt finansiellt ar
Huvudsakliga villkor 1B %/ Aktier under aret uB ¥
Y 1 s/

Program- Prestations- iDatum f6ér {Datum for !Slutdatum Villkorat !Aktieratter! Villkorat
namn !period tilldelning !intjdnande !inlasning Innehav | Tilldelade ! Intjdnade | prestation | arets slut | inlasning
LTIP19 2019-2021{2019-07-01| 2022-04-29| 2022-04-29| 42 000 0 0 42 000 42 000 0
LTIP21 2021-2024(2021-07-01| 2024-04-29| 2024-04-29 0 21000 ¥ 0 21000 21 000 0

1/ Datum fér intjanande och slutdatum inldsning (fér anstéllning) utgérs av datum for publicering av deldrsrapport for kvartal 1 2022 (LTIP19) respektive deldrsrapport for kvartal 1 2024 (LTIP21).
Prelimindra datum &r 29 april 2022 for LTIP19 respektive 29 april 2024 for LTIP21.

2/ IB: Ingdende balans 2021-01-01.

3/ Varde: 4 305 kSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (205 SEK) multiplicerat med antal ratter (21 000).

4/ UB: Utgéende balans 2021-12-31.

5/ Antal aktier som &r féremal for prestationsvillkor (Utveckling av Eneas vinst per aktie jamfort med mél).

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning har valts for att forverkliga
Eneas strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Eneas langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2021 beaktats.

Tabell 3 — Verkstdllande direktérens prestation under rikenskapsdret: rorlig kontanterséttning

Uppmatt
Namn (position) Ersattningskomponent Relativ viktning prestation Ersattningsutfall
Jan Haglund (VD) Rorelseresultat koncern 50% 250.4 MSEK v/ 1089 177 SEK
Intakter koncern 30% 1 000.3 MSEK 132 099 SEK
Individuella mal # 20% 26% 6ver mal 385 320 SEK

1/ Rérelseresultat justerat fér engangsposter.
2/ Avser framgéngsrik exekvering av Eneas organiska tillvéxtinitiativ, utveckling dterkommande intékter samt férvéarvet av AdaptiveMobile Security.
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Tabell 4 — Verkstillande direktérens prestation under riikenskapsdret: aktiebaserad erséittning

Uppmaitt Ersattningsutfall
Namn (position) Program Ersattningsdel Relativ viktning prestation (SEK)
Jan Haglund (VD) LTIP19 Vinst per aktie 100% Prestationsperiod Prestationsperiod
2019-2021 ¥ pagar pagar
LTIP21 Vinst per aktie 100% Prestationsperiod Prestationsperiod
2021-2023 ¥ pagar pagar

Utéver huvudregeln finns en alternativregel som trader i kraft om utfallen per ar ger ett totalt battre resultat &n huvudregeln. | alternativregeln berdknas aren 2019, 2020 och 2021 vart
och ett for sig, varvid maximalt 1/4 av full tilldelning erhalls baserat pa tillvéxten i vinst per aktie respektive &r.

Utéver huvudregeln finns en alternativregel som trdder i kraft om utfallen per ar ger ett totalt battre resultat &n huvudregeln. | alternativregeln berdknas &ren 2021, 2022 och 2023 vart
och ett for sig, varvid maximalt 1/4 av full tilldelning erhalls baserat pa tillvixten i vinst per aktie respektive ar.

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och Eneas resultat

Tabell 5 - Féréindringar i erséittning och Eneas resultat under de 5 senaste rikenskapsdren (KSEK) ¥/

2021 2020
Erséttning till VD 5725 5148
Koncernens rorelseresultat 215963 188 603
Ersittning per genomsnitt FTE % 477 468

1/ Fr.o.m. rakenskapsaret 2020, vilket &r det forsta rakenskapsaret for denna typ av ersattningsrapport.

2/ Ersattning per genomsnitt FTE (Fulltidsekvivalent), baseras pa den genomsnittliga ersattningen for antalet anstéllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i koncernledningen).

Kista, mars 2022
Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och
bverlatelse av egna aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna stamaktier enligt féljande. Forvarv av stamaktier i Bolaget far endast ske pa
Nasdaq Stockholm ("Borsen”) eller i enlighet med forvarvserbjudande till Bolagets samtliga aktieagare
eller samtliga innehavare av stamaktier. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att det egna
innehavet vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i Bolaget. Overlatelse av stamaktier i
Bolaget ska fa ske dven pd annat satt &n pa Bérsen, innefattande en ratt att dverlata stamaktier med
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och att betalning ska kunna erlaggas kontant, med
apportegendom, genom kvittning eller annars med villkor. Hégst tio procent av det totala antalet aktier
i Bolaget far dverlatas. Ovanstaende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen och langst
till arsstamman &r 2023. Forvarv och dverlatelse av aktier pa Borsen far endast ske till ett pris inom
det pa Borsen vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med féretagsférvarv far
ske till av styrelsen beddmt marknadsvérde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden att férvarva respektive Overlata aktier ar att fortlépande
kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets kapitalbehov, att méjliggéra finansiering, helt eller
delvis, i samband med féretagsférvarv samt for finansiering och/eller sékerstéllande av leverans av
aktier i av bolagsstdmman tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna.

Kista i mars 2022
Enea AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar — med andring av de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2021 — att arsstdmman
beslutar om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt nedan.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare omfattar verkstéllande direktér samt andra
personer i koncernledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och pa
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2022. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérlig
anpassning ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
6vergripande andamal ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att s&kerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstamma. Riktlinjerna avser tiden fran
arsstamman 2022 till nasta arsstdmma. Arende om frangaende av riktlinjerna ska beredas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Eneas ambition ar att vara ett globalt programvarubolag med en stark och ledande position inom de
marknader som Enea adresserar med arlig omsattningstillvaxt, hdg Iénsamhet och goda kassafléden.
Den organiska tillvéxten ar basen fér verksamheten och fortlépande arbete sker for att utveckla,
effektivisera och optimera denna. Bade strategiska och kompletterande férvarv kommer kontinuerligt
att utvarderas, och om de bedéms addera varde fér bade kunder och aktiedgare inom ramen fér en
val avvagd riskniva, kommer Enea att férstka genomféra saddana férvarv. Enea har som mal att verka
med en rérelsemarginal dverstigande 20 procent per ar. Rérelsemarginalen kommer att variera under
kvartalen i takt med tillvaxten. Tillvaxt och resultatutveckling kommer att variera under aren och mellan
kvartalen, framférallt beroende pa hur enskilda affarer intraffar och hur royaltystrémmarna utvecklas.
For vidare information om Eneas strategi, se www.enea.se.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt fér en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan attrahera,
motivera och behalla hégpresterande medarbetare och ledare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
ett konkurrenskraftigt kompensationspaket. Den totala kompensationen kan innehalla en rérlig del som
ar kopplad till medarbetares och ledares individuella prestationer men som ocksa ar synkroniserad
med Bolagets Idnsamhet och langsiktiga héallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.
Erséattningen utgdrs av grundlén, rorlig ersattning samt pension. Bolagsstdmman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade erséattningar.

Fast grundlén

Fast grundlén fér VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen. Fér VD ska den fasta
grundlénen utgdra max 60 procent av den totala ersattningen exklusive LTI (Long Term Incentive) och
under antagande av ett 50-procentigt utfall av STI (Short Term Incentive). For évriga ledande
befattningshavare ska den fasta grundiénen utgéra max 90 procent av den totala ersattningen
exklusive LTIl och under antagande av ett 50-procentigt utfall av STI.

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive STI)

Eneas kortsiktiga incitamentsprogram bestar av tre delar. Tva av delarna bestadms av att vissa mal for
Bolaget uppnas, medan en del bestdms av att individuella mal uppnas. Den dvervagande delen av
erséttningen ar kopplad till féretagets finansiella mal, medan den individuella delen av ersattningen
utgér en mindre andel av densamma.

De kriterier som ska tillampas savitt avser mal for Bolaget ar férséljning samt rérelseresultat (EBIT),
enligt faststéllt arsbokslut. Kriteriet som ska tillampas savitt avser individuella mal ska tas fram innan
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utgangen av forsta kvartalet av det rakenskapsar som ersattningen avser och ska vara lika specifika
som kriterierna avseende mal fér Bolaget. Kriterierna &r utformade i syfte att frdmja Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och darmed bolagets langsiktiga vardeskapande.

Utfallet av ersattningen bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen fér VD. For 6vriga
ledande befattningshavare bereds och beslutas utfallet av ersattningen av ersattningsutskottet.
Utbetalning av erséttningen sker sa snart som mojligt efter det styrelsemdte varvid Bolagets arsbokslut
faststélls avseende intjanandearet. Den rérliga ersattningen till VD ar inte grund fér pensionsférmaner.
Bolaget har inte mgjlighet att aterkrava ersattningen.

For VD kan STI maximalt uppga till 100 procent av den fasta grundiénen samt vid fullt utfall uppga till
maximalt 50 procent av den totala ersattningen exklusive LTI. Fér 6vriga ledande befattningshavare
kan STl maximalt uppga till 150 procent av den fasta grundiénen samt vid fullt utfall uppga till max 60
procent av den totala erséttningen exklusive LTI.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-Term Incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att férbattra deltagarnas engagemang for
Bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsélder fér VD &ar 67 ar och for évriga ledande befattningshavare finns ingen sarskilt
avtalad pensionsalder. Samtliga pensionsférmaner fér ledande befattningshavare &r avgiftsbestdmda.
Detta innebar att Bolaget f6r ledande befattningshavare betalar en individuellt avtalad avgiftsbestamd
pensionspremie. Utéver ndmnda pensionsférmaner har Bolaget inga pensionsforpliktelser mot
ledande befattningshavare.

For VD ska pensionen utgdra maximalt 30 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under
antagande av ett 50-procentigt utfall av STI. For évriga ledande befattningshavare ska pensionen
utgéra maximalt 30 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under antagande av ett 50-
procentigt utfall av STI.

Ledande befattningshavare som ar anstéllda i andra lander &n Sverige omfattas av lokala
pensionsplaner i sina respektive hemlénder. Dessa planer ar i linje med vad som erbjuds andra
anstallda i samma lander. Vad avser pensionsalder och eventuella ytterligare pensionsforpliktelser kan
saledes vissa avvikelser vara méjliga betraffande sadana anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska i de fall tvingande regler eller lokal praxis sa kraver, varvid dessa riktlinjers
overgripande d&ndamal likval ska tillgodoses.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstélinings- eller uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss tid. Fér
VD gaéller vid uppségning fran Bolagets sida 6 manaders uppséagningstid. Utdver uppsagningslénen ar
VD beréattigad till avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta manadslénen med avrakning om
VD erhaller ersattning fran ny anstalining eller uppdrag. Under uppségningstiden I&per gallande
anstalliningsavtal med tillhérande férmaner. For dvriga ledande befattningshavare galler vid
uppsagning fran Bolagets sida maximalt 9 manaders uppsagningstid. Ovriga ledande
befattningshavare &r — utéver uppsagningslénen — inte berattigade till avgangsvederlag. Under
uppsagningstiden I6per gallande anstallningsavtal med tillhérande formaner. | de fall avgangsvederlag
skulle utbetalas utgar inga 6vriga férmaner for tiden efter uppsagningstidens utgang.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
I6n och anstallningsvillkor fér Bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om anstélldas totala erséattning,
ersattningens komponenter samt erséttningens ékning och 6kningstakt éver tid har inhamtats och
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.



DocuSign Envelope ID: DFAQEB05-0D29-42B3-BC28-5843DAC5B0D7

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga &ndringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens férslag bereds av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter
ska Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter som ingar i ersattningsutskottet vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett férslaget fors det
till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stamman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett férslag till sddana, ska styrelsen senast
infér ndsta arsstdmma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska erséttning utbetalas i enlighet med de
riktlinjer som géaller sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med Bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar s& beddms nddvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna avseende nu géallande riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer, utdver att pensionsavtal till
verkstéllande direktor beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet och utgér 30 procent
av den totala I6nen. Ovriga ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom
ramen for ITP-planen med en férvantad pensionsalder pa 65 ar och pensionsavsattningar relateras till
den anstalldes 16n. Pensionspremier betalas I6pande.

Kista i mars 2022
Enea AB (publ)
Styrelsen



DocuSign Envelope ID: DFAQEB05-0D29-42B3-BC28-5843DAC5B0D7

Bilaga 9



DocuSign Envelope ID: DFAQEB05-0D29-42B3-BC28-5843DAC5B0D7

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
aktier fér att finansiera fortsatt tillvdxt och expansion (punkt 17)

Styrelsen féreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstamman ar 2023, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier enligt féljande.

Bemyndigandet medfor ratt att ge ut sammanlagt hdgst 2 185 823 stamaktier, dvs. hdgst tio procent
av antalet utgivna aktier per dagen fér denna kallelse.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga grunder.

Nya stamaktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av apportegendom
eller i dvrigt vara férenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Styrelsen ska ha ratt att i 6vrigt bestdmma villkoren f6r nyemission.

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre &ndringar i
syfte att méjliggéra registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna.

Kista i mars 2022
Enea AB (publ)
Styrelsen



