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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - STYRELSE

Enea Bolagsstyrningsrapport 2011

Enea AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq OMX
Nordiska bors i Stockholm.
Bolagsstyrning inom Enea-koncernen
utgar fran svensk lagstiftning samt de
regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer
som Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning, Nasdaq OMX, Aktiemarknads-
namnden med flera.

Styrning, ledning och kontroll av
Enea fordelas mellan aktiedagarna pa
bolagsstamman, styrelse och verk-
stallande direktoren i enlighet med
svensk aktiebolagslag och styrelsens
arbetsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Denna beskrivning av bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning. Enea har under
verksamhetsaret foljit Koden med undantag
for nedanstaende punkter.

Kodregel 2.5: Bolaget ska i god tid, dock
senast sex manader fore drsstdmman, pa bo-
lagets webbplats ldmna uppgift om namnen
pa ledamoterna i valberedningen.

Avvikelse: Uppgiften lamnades senare
an sex manader fore drsstdamman.

Forklaring: Vid utgangen av tredje kvar-
talet 2011 kontaktade styrelseordféranden
de fyra rostmassigt storsta registrerade aktie-
dgarna for att be dem utse en representant
vardera till valberedningen. Tre av dessa ut-
sag en representant men den fjdrde avstod.
Trots forfragningar till flera av de i storleks-
ordning dérpa pafdljande aktiedgarna kunde
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inte ndgon fjarde dgarrepresentant utses.
Detta fick till foljd att processen drog ut pa
tiden och att uppgiften inte kunde ldmnas i
enlighet med Koden.

Avvikelse: Revisionsutskottet bestar av
farre dn tre ledamoter.

Forklaring: Med hdnsyn till bolagets
storlek och komplexitet beslutades att €j
ersdtta den tidigare styrelseordféranden i
utskottet med en ny representant ndr denne
tillsattes som verkstallande direktor.

Aktiedgare

Eneas stamaktie ar noterad pa Nasdag OMX
Stockholms Small cap lista. Enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Enea 9 404 aktiedgare per den 31 december
2011. Aktiekapitalet i Enea AB uppgick den 31
december 2011 till SEK 18 355 713, fordelat pa
17 659 091 stamaktier med samma rostratt
och andel i Bolagets vinst och kapital. Eneas
innehav av egna aktier uppgar till 548 734
aktier vilket motsvarar 3,1 procent av samtli-
ga aktier. De storsta dgarna per 31 december
2011 &r SIX SIS AG med 23,4 procent och Per
Lindberg med 17,3 procent av aktierna.

Arsstamma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma, dr Eneas hogsta beslutande
organ. Vid arsstdmman har varje aktiedgare
rdtt att deltaga, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har
ratt att fa ett drende behandlat pa stamman.
Arsstamma i Enea AB (publ) 2011 dgde rum
7 april 2011 i Kista.

Arsstamman fattar beslut om bolagsord-
ning, utser styrelse och styrelseordférande,
valjer revisor, faststdller resultat- och balans-
rékning och beslutar om vinstdisposition
och ansvarsfrihet, beslutar om valberedning,
principer for ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare med mera. For

beslut om &ndring av bolagsordningen krévs
2/3 majoritet.

Utdver drsstdmmans beslut att faststalla
resultat- och balansrakning for bolaget
och koncernen, beslutade stdmman att
andra bolagsordningen med avseende pa
hogsta och ladgsta antal aktier och lagsta
och hogsta belopp for aktiekapital, att ge
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstéllande direktoren, val av styrelsele-
daméter, styrelse- och revisorsarvoden och
riktlinjer for ledande befattningshavare samt
genomfora ett automatiskt inlésenprogram
innebdrande aktiesplit, inlésen av aktier och
fondemission. Inlésenprogrammet innebar
en dverforing till aktiedgarna om 86 729 865
SEK. Dessutom bemyndigades styrelsen att
fatta beslut om forvdrv och éverlatelse av
egna aktier motsvarande hdgst tio procent
av samtliga aktier i bolaget, nyemission av
aktier for aktie- eller rorelseférvarv motsva-
rande en 6kning om hogst tio procent av
aktiekapitalet, samt makulering av 422 080
egna aktier.

Till ordinarie styrelseledamdter omval-
des vid drsstdmman 2011 Anders Lidbeck,
Kjell Duveblad, Asa Landén Ericsson, Mats
Lindoff och Anders Skarin. Anders Lidbeck
omvaldes som ordférande i styrelsen.

Det fullstandiga protokollet fran ars-
stdmman tillsammans med stdmmans be-
slutsunderlag finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida (www.enea.com) under sektionen
Investor relations.

Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens re-
presentanter eller ange hur dessa ska utses.
Eneas valberedning for 2012 drs drsstdmma
skall besta av representanter for de fyra
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordféran-
de. Om nédgon av de fyra réstmadssigt storsta
registrerade aktiedgarna avstar fran att utse
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representant i valberedningen ska nésta
aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle
att utse sddan representant. Namnen pd val-
beredningens representanter ska publiceras
i bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet.
Mandatperioden for den utsedda valbered-
ningen ska I6pa intill dess att ny valbered-
ning tilltrétt. Till ordférande i valberedningen
bor utses en aktiedgarrepresentant.

I enlighet med det ovanstaende
kontaktade styrelsens ordférande, vid
utgangen av tredje kvartalet 2011, de fyra
rostmassigt storsta registrerade aktiedgarna
for att be dem utse en representant vardera
till valberedningen. Tre av dessa utsag en
representant men den fjdrde avstod. Trots
forfragningar till flera av de i storleksordning
ddrpa paféljande aktiedgarna kunde inte
nagon fjdrde dgarrepresentant utses. For
att hinna bereda fragorna infor drsstamman
beslutades att valberedningen skulle besta
av endast representanter for de tre storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordférande.

Om vasentlig forandring sker i dgarstruktu-
ren efter det att valberedningen konstitu-
erats ska valberedningens sammansattning
andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till ars-
stamman ldmna forslag till:

m ordférande vid kommande arsstamma,

m val av ordférande och 6vriga ledamoter i
bolagets styrelse,

m styrelsearvode uppdelat mellan ordféran-
de och 6vriga ledaméter samt principerna
for eventuell ersattning for utskottsarbete,

m val och arvodering av revisor och revisors-
suppleant (i forekommande fall), samt

m beslut om principer for utseende av
valberedning.

Valberedningen infor drsstamman 2012
bestar av ordférande Per Lindberg (storsta

aktiedgare i Enea), Sverre Bergland (DnB
NOR), Robert Andersson (Inflaktor Fastighets
AB) samt styrelsens ordférande Anders
Skarin.

Mandattiden for bolagets nuvarande
revisionsfirma PricewaterhouseCoopers
AB med Michael Bengtsson som huvud-
ansvarig loper ut vid arsstdmman 2012.
Valberedningen foreslar omval av
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill
nasta drsstdamma. Till ny huvudansvarig
foreslas Niklas Renstrom. For information om
revisionsarvode hanvisas till not 5.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. | styrelsens uppgifter ingar bl.a.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - STYRELSE

att faststélla verksamhetsmal och strategi,
tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga
verkstdllande direktoren, se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet, se till att det finns
en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for bolagets verksamhet, se till att
erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptrddande, samt sakerstélla

att bolagets informationsgivning praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Verkstadllande direktdren deltar vid varje
styrelsemote och rapporterar bolagets
affarslage, framtidsutsikter, ekonomiska stéll-
ning och handelser av vdsentlig betydelse
samt ledningens forslag till budget och

Oversikt av styrningen

Aktiedgare

Revisorer

Valberedning

Bolagsstamma

Styrelse

VD och
koncern-

ledning
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handlingsplan for det kommande verksam-
hetséret. Aven andra tjdnsteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande vid behov. Vid de delar av
styrelsemotena som behandlar forhdllandet
mellan verkstallande direktéren och bolaget
deltar inte verkstdllande direktéren, och
minst en gang per ar utvdrderas verkstallan-
de direktdrens arbete. Styrelseledamoternas
aktieinnehav framgar av presentationen av
styrelsen, se sid 28-29.

Bolagets revisor avrapporterar varje ar till
styrelsen i sin helhet iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av foretagets
interna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar
fran arbetsordningen, vilken reglerar arbets-
fordelningen mellan styrelse, styrelseordfo-
rande och verkstéllande direktor samt vilka
arenden som ska behandlas pa ordinarie
styrelsemoten. Styrelsens arbetsordning
faststalls arligen vid konstituerande styrel-
semdte omedelbart efter drsstdmman och
justeras vid behov.

Forutom redan némnda arbetsuppgifter
innehaller arbetsordningen bland annat
faststallande av styrelsens motesordning,
instruktion for verkstallande direktdren,

beslutsordning inom bolaget, férekomman-
de arbetsfordelning samt informationsord-
ning mellan bolaget och styrelsen.

Den 9 september avgick Anders Lidbeck
som styrelsens ordférande och tilltrédde
som VD for Enea. Till ny ordférande utsags
Anders Skarin. Anders Lidbeck kvarstar i
styrelsen fram till drstdmman 2012, men utan
arvodering.

Under 2011 behandlade styrelsen Enea-
koncernens strategi och affdrsverksamhet,
avyttring av den svenska konsultverksam-
heten, rekrytering och tillsattning av ny VD,
|6pande uppfdljning av verksamheten och
prognoser, deldrsrapporter, budget och af-
farsplan for 2012 samt aterkop av egna aktier.
I slutet av aret utvarderades styrelsens arbete.
Under 2011 hade styrelsen totalt 13 moten.

Utover ordinarie styrelsearbete ingar
vissa ledamoter dven i bolagets revisionsut-
skott och ersattningsutskott.

Arvode till styrelsen har utgadtt med
1250 000 SEK att fordelas med 380 000 SEK
till styrelsens ordférande och med 175 000
SEK var till évriga av stdmman utsedda leda-
moter samt dessutom med 170 000 kronor
att fordelas mellan styrelseledaméterna
efter insats och deltagande i utskottsarbete.

Vidare godkéndes att styrelsen disponerar
500 000 SEK att anvandas till extraordindra
insatser utdver det normala styrelsearbetet,
vilka ska redovisas sarskilt. Fr.o.m. den 9
september utgdr arvode, motsvarande ett
heldrsarvode, till styrelsens ordférande med
380 000 SEK och med 175 000 SEK var till ¢v-
riga ledamaoter samt 120 000 SEK att fordelas
for utskottsarbete. Dessutom utgar ytterli-
gare 5 000 SEK per ledamot som arvode for
extra insatser da styrelsen minskat i antalet
ledamoter. Arvodet tas fran de 500 000 SEK
som styrelsen disponerar for extra ordindra
insatser.

Detaljerade uppgifter om styrelseleda-
moternas ersattningar framgar av not 4/22.

Styrelsens oberoende
Alla ledaméter var att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget.

For upplysning om styrelsens ledamoter
och verkstallande direktor se sidan 28-30.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott till styrelsen
som fram till 9 september 2011 bestod av
Anders Skarin (ordférande), Anders Lidbeck

Styrelse

Namn Anders Skarin Anders Lidbeck Kjell Duveblad AsaLandén Ericsson
Fodd 1948 1962 1954 1965

Invald 2005 2009 2008 2003

Rollistyrelsen

Styrelseordférande sedan septem-
ber 2011, styrelseledamot sedan
2005.

Styrelseledamot sedan september
2011, styrelsens ordférande under

perioden 2009 till september 2011.

Styrelseledamot sedan 2008.

Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning Fil.kand. Civilekonom. Civilekonom, Handelshégskolan i Civilingenjor och MBA.
Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag Ordférande for Cambio Healthcare | Ordférande fér Creandum AB Styrelseordférande i Remium Styrelseledamot i

Systems AB, PocketMobile
Communications AB, Vendator och
Infobric. Styrelseledamot i Acando
AB och WSP Europe AB.

och Scalado AB.

Fondkommission AB samt

Madeo Sourcing Group AB.
Styrelseledamot i 3L System samt i
né&gra onoterade bolag.

Rejlerkoncernen AB.

Egna och nérstaendes aktie-
innehav 2011 (2010)

15000 (15 000)

50000 (genom kapitalforsékring)
(50 000)

10000 (10 000)

2500 (2500)

Utskottsarbete

Revisionsutskott, ersattningsutskott.

Revsionsutskott och ersdttnings-
utskott till 9 september, 2011.

Ersattningsutskott.

Revisionsutskott.

Ledningskonsulting och
styrelsearbete.

VD fér Enea.

Konsult.

VD Enfo Pointer Sweden AB.
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och Asa Landén Ericsson. Den 9 september
2011 utsags Anders Lidbeck till verkstallande
direktor och ldmnade ddrmed revisions-
utskottet. Fran och med detta datum

bestar revisionsutskottet av Asa Landén
Ericsson (ordférande) och Anders Skarin.
Eneas finansdirektor och bolagets revisor
adjungeras till motena, som normalt halls en
gang per kvartal. Revisionsutskottets arbete
protokollférs och avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och bolagets
interna kontrollfunktioner och synen pa
bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor, utvardera
revisorsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om utvarderingen samt bitrdda
valberedningen vid framtagande av forslag
till revisor och arvodering.

Under 2011 hade revisionsutskottet fyra
moten samtliga i anslutning till kvartalsbok-
sluten. Samtliga ledamoter var ndrvarande
vid samtliga revisionsutskottets moten under

2011. | huvudsak har diskuterats utformning-
en av bolagets deldrsrapporter, produktlon-
samhet, goodwill och andra immateriella
tillgadngar, kundfordringar, riskhantering,
finansrelaterade fragor och internkontroll.

Koncernens revisor rapporterar arligen
sina iakttagelser fran revisionen till hela sty-
relsen i samband med drsbokslutet. Vidare
tréffar styrelsen bolagets revisor minst en
gang om dret — utan nérvaro av foretagsled-
ning — for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning, samt for att
diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte de-
legeras, men styrelsen har inrattat ett ersatt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor
om 16n, andra ersattningar och évriga an-
stallningsvillkor for verkstéllande direktoren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Under 2011 utgjordes utskottet av styrelsele-
damoterna Kjell Duveblad (ordférande fran 9
september) och Anders Lidbeck (ordférande
till 9 september) samt Anders Skarin som
ersdttare for Anders Lidbeck.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - STYRELSE

Ersdttningsutskottet sammankallas vid
behov och avrapporterar sitt arbete till
styrelsen. Under 2011 hade ersattnings-
utskottet tre sammantraden.

Nedan redovisas ndrvaron per styrelse-
ledamot.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktor sedan 9 september
2011 ar Anders Lidbeck. Anders Lidbeck
aranstalld pa konsultbasis. Hans 6vriga
vasentliga uppdrag och tidigare erfarenhe-
ter framgar av presentationen av ledande
befattningshavare. Anders Lidbeck har inga
vasentliga innehav av aktier i bolag som
Enea har affarsforbindelser med. Fram till
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Namn Mats Lindoff Anders Dahlenborg Mattias Ostholm Frans Roselius
Fodd 1961 1967 1970 1980
Invald 2010 2006 2005 2008

Rollistyrelsen

Styrelseledamot sedan 2010.

Personalrepresentant for Sl sedan
2006.

Personalrepresentant for Unionen
sedan 2005.

Personalrepresentant for Sl sedan
2008. Suppleant.

Utbildning Civilingenjor EE. Civilingenjor Datateknik. Gymnasieingenjor. Civilingenjor.
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot i Multiq,

Free2move, Scalado samt ett antal

onoterade bolag.
Egna och nirstaendes aktie- 990 (990) 2700 (2700) 0(0) 0(0)

innehav 2011 (2010)

Utskottsarbete

Huvudsaklig sysselsattning

Partner i EMA-technology och
konsulting.

Gruppchef, Enea Software AB.

Seniorkonsult, Enea Services
Stockholm AB.

Konsult, Enea Services Oresund AB.

Eneas styrelse per den 31 december 2011. Alla aktieinnehav inklusive nérstdendes per den 31 december 2011.
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9 september var Per Akerberg verkstillande
direktor. Per Akerberg hade, under sin tid
som verkstéllande direktor, inga vasentliga
innehav av aktier i bolag som Enea har
affarsforbindelser med.

Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning ar
begransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Enea har som mal att uppfylla de krav om
|6pande arbete med risk och intern kontroll
som foljer av att Enea tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning. Intern kontroll éver finan-
siell rapportering drinom Enea en integrerad
del av bolagsstyrningen. Den innehaller
processer och metoder for att sakerstélla
koncernens tillgdngar och riktigheten i den

finansiella rapporteringen, och syftar genom
detta till att skydda dgarnas investering i
bolaget.

Styrelsen dvervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens
och verkstallande direktorens uppgifter.
Verkstdllande direktéren ansvarar enligt
instruktionen for att granska och sakerstélla
kvaliteten i all finansiell rapportering, samt
att se till att styrelsen i dvrigt far den rap-
portering som kravs for att styrelsen [6pande
ska kunna bedéma koncernens ekonomiska
stéllning. Av VD-instruktionen framgar i vilka
fragor verkstallande direktdren far utdva sin
behorighet att foretrada bolaget forst efter
bemyndigande eller godkdnnande ldmnats
av styrelsen.

Eneas styrelse faststaller vid konstituer-
ande styrelsesammantrade efter arsstam-
man arbetsordning for styrelse, revisionsut-
skott och ersattningsutskott. Dessutom fast-
stalls VD:s instruktion, attestinstruktion och
instruktion for handel med bolagets aktier.

Eneas verkstdllande direktdr och koncern-
ledning har det operativa ansvaret for

den interna kontrollen. Ledningen har, pa
grundval av styrelsens riktlinjer och lagar
och regler avseende finansiell rapportering,
faststallt roll- och ansvarsférdelningen for
anstéllda som arbetar med den finansiella
rapporteringen inom koncernen. Koncernen
ar uppdelad i enheter vars respektive chef
ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor for sin verksamhet. Eneas
organisationsstruktur kommuniceras pa
koncernens intrandt sa att ansvarsomraden
och roller ar tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Inom Enea finns det instruktioner for
cheferna i dotterbolagen, som bygger pa de
ramar och riktlinjer som galler for verkstal-
lande direktéren for Enea AB. Enea har dven
ett antal policys tillgdngliga for personalen
via intrandtet som styr arbetet inom Enea
och som skapar en grund for god intern kon-
troll, bl.a. finanspolicy, attestpolicy, [T-policy,
insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Koncernen har dven en redovisnings- och

Ledningsgrupp

Namn Anders Lidbeck Lars Kevsjo Tobias Lindquist Karl Mérner
Fodd 1962 1958 1972 1975

Anstilld sedan 2011 2009 201 1998
Medlemi september 2011 2009 april 2011 december 2011

ledningsgruppen sedan

Befattning VD och koncernchef sedan Chief Financial Officer. Chief Technology Officer. Produktutvecklingschef
september 2011. sedan december 2011.
Utbildning Civilekonom, Lunds universitet. Civilekonom, Stockholms Civilingenjor, elektronik, Lunds Hogskoleingenjor, Skévde.

universitet.

universitet.

Tidigare befattning

VD och Koncernchef for Telelogic.
diverse sélj och marknadspositioner
pa Nokia, ICL och Telia Megacom,
inklusive VD for ICL Direct i Benelux
och Vice President of Sales and
Marketing for ICL Industry systems
Europe.

CFO pa Net Insight, CFO pé Bewator,
CFO pa Cygate, Ekonomidirektér pa
Telia Telecom.

Corporate chief architect och
ansvarig for systemarkitektur pa
Sony Ericsson, Director Head of
platform program office pa Sony
Ericsson Mobile communications,
Senior Manager, Head of Software
Architecture, Open Platform pa
Sony Ericsson.

Director of Product Management
pé Enea, Director of System
Management pa Enea, System
architect pa Enea och Team leader
pa Enea.

Egna och nérstaendes aktie-

innehav 2011(2010)

50 000 (genom kapitalforsakring)
(50 000)

2500 (2500)

0(0)

0(0)
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rapporteringsmanual med instruktioner
om koncernens redovisningsprinciper,
rapporteringsinstruktioner och tidsplan for
att sdkerstdlla enhetlig och korrekt redo-
visningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna
foljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till alla anstéllda som arbetar
direkt eller indirekt med den finansiella
rapporteringen.

RISKBEDOMNING

Malsdttningen med Eneas riskbeddmning
ar att sakra koncernens resultatutveckling
och finansiella stallning. Enea AB:s styrelse
godkdnner principer och riktlinjer for Eneas
riskhantering och verkstallande direktoren
och koncernledningen har det operativa
ansvaret. Inom ramen for Eneas manads-
visa finansiella uppfoljining gors 16pande
riskbeddmning av respektive enhets chef,
ledningsgrupp och controller varvid atgar-
der genomfors vid behov.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - LEDNINGSGRUPP

KONTROLLAKTIVITETER
Varje verksamhetsomrade inom Enea foljs
upp varje manad av respektive ledning och
controller. Utfall jamfors med tidigare utfall
och budget for alla enheter. Eneas koncern-
ledning har under 2011 haft moten en géng
i mdnaden for uppféljning av verksamheten
och afférslaget, finansiellt utfall mot budget
och féregaende perioder, faststallande av
framatriktade forsaljnings- och resultat-
prognoser samt eventuella dtgarder som
beddms noédvandiga fér god intern kontroll.
En aggregerad rapport distribueras varje
manad till styrelsen av VD. Vid behov gors
noggrannare uppfoljning till exempel i form
av revisioner av dotterbolag genomférda
av controllers. Under 2011 pabdrjades en
oversyn av bolagets kontrollaktiviteter med
syfte att dokumentera och formalisera fler av
kontrollaktiviteterna.

2011 genomforde Eneas revisorer en
oversiktlig granskning i samband med det

tredje kvartalsbokslutet och ldmnade sin
granskningsrapport i delarsrapporten

1 januari-30 september 2011 och en gransk-
ning av drsbokslutet, varvid bolagets revisor
ldamnar sin revisionsberattelse i bolagets
arsredovisning 2011.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och ringa komplexitet i kombination med
befintlig styrelserapportering och rapporte-
ring till revisionsutskottet har styrelsen be-
démt att det inte dr ekonomiskt férsvarbart
att inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion.
Den interna kontroll som redovisas ovan be-
doms tillracklig for att sakerstélla kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen.

L

Namn Bo Stromqvist Bogdan Putinica Catharina Paulcén Hakan Rippe
Fodd 1964 1977 1973 1968
Anstélld sedan 201 2007 2009 2009
Medlemi augusti 2011 december 2011 2009 2009

ledningsgruppen sedan

Befattning Global séljchef sedan januari 2012, | Global konsultchef sedan Informationschef. Affarsutvecklingschef .
saljchef for Ericsson augusti till december 2011.
december 2011.
Utbildning Ingenjor, systemanalys, Linkdpings | International Finance and Banking, | Internationell ekonom, Lunds uni- Civilingenjor, Chalmers Goteborg.

universitet.

Academy of Economic Studies
Bukarest, Rumanien.

versitet & Mannheims universitet.

Tidigare befattning

VP Ericsson Sales pé Enea, Global
Account manager for Ericsson och
Nordic regional manager pa IBM/
Rational, VP Sales pa TDC och VP
Sales pa Cision.

CEO fér Enea Rumaénien, Global
Sales Director Product Services pa
Enea Ruménien och VD for IP Devel.

Branding Manager pa IBM Nordics,
Director of Marketing, pa IBM
Rational Software och Executive
Vice President Marketing &
Communications pa Telelogic.

Senior Vice President Nordic
Consulting pa Enea, Business
Development Executive pa IBM
Rational Software och Executive
Vice President Corporate
Development pa Telelogic.

Egna och nérstaendes aktie-
innehav 2011(2010)

2000 (2 000)

0(0)

13000 (13 000)

35000 (genom kapitalférsakring)
(35 000)

Ledamdter som avgatt ur ledningsgruppen under 2011:
Per/ikerberg, VD och koncernchef, fram till september 2011.

Michael Ventrella, Sclichef f6r Nordamerika, fram till december 2011.
Mathias Bath, Marknadschef och Sdljchef for Europa och Asien, fram till december 2011.
Adrian Leufvén, Utvecklingschef fram till december 2011.

Eneas ledningsgrupp per den 31 december 2011.
Alla aktieinnehav inklusive néirstaendes per den 31 december 2011.
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