Bolagsstyrningsrapport

Enea AB ("Enea” eller "bolaget”) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm.
Bolagsstyrning inom Enea-koncernen ("Enea” eller "kon-
cernen”) utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer
som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq OMX, Aktie-
marknadsnamnden med flera.

Styrning, ledning och kontroll av Enea fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelse och verkstallande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enea tillampar fran och med 1 juli 2008 Svensk kod fér bolags-
styrning. Denna beskrivning av bolagsstyrningsrapporten har upp-
rattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Enea har under
verksamhetsaret foljit Koden med undantag for nedanstaende punkt.

Kodregel 2.5: Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore
arsstdmman, pa bolagets webbplats [dmna uppgift om namnen pa
ledamoterna i valberedningen.

Avvikelse: Uppgiften lamnades senare &n sex manader fore arsstamman.

Forklaring: Styrelsen beslutade att tidigareldgga drsstamman vilket
fick till foljd att informationen inte Idmnades i enlighet med Koden.

Aktiedgare

Eneas stamaktie dr noterad pd Nasdag OMX Stockholm sedan 1989.
Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade Enea 10 031
aktiedgare per den 31 december 2010. Aktiekapitalet i Enea uppgick
den 31 december 2010 till SEK 18 355 713, fordelat pa 18 081 171
stamaktier med samma réstratt och andel i Bolagets vinst och
kapital. Eneas innehav av egna aktier uppgar till 735 198 aktier vilket
motsvarar 4,1 procent av samtliga aktier. De storsta dgarna per 31
december 2010 ar SIX SIS AG med 23,1 procent och Per Lindberg
med 17,7 procent av aktierna.

Enea foljer de regler som galler enligt noteringsavtalet med borsen
samt av god sed pa aktiemarknaden. Valberedningen for 2011 ars drs-
stdmma utsdgs senare dn de sex manader fore stdmman som koden
foreskriver. Anledningen till detta dr att arsstdmman, efter att val-
beredningen utsetts, tidigarelagt stdmman med ca en manad jamfort
med tidigare ar for att de positiva effekterna av inldsenprogrammet
ska komma aktiedgarna till godo sa tidigt som majligt. Inga andra
overtradelser av noteringsavtalet eller god sed har gjorts under 2010.

Arsstimma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstamma, &r Eneas
hogsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman har varje aktiedgare
ratt att delta, personligen eller genom ombud med fullmakt. Varje
aktiesgare har ritt att fa ett drende behandlat pa stimman. Ars-
stdmma i Enea AB (publ) 2010 dgde rum den 19 april 2010 i Kista.

Arsstamman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, véljer revisor, faststdller resultat- och balansrak-
ning och beslutar om vinstdisposition och ansvarsfrihet, beslutar
om valberedning, principer for ersattning till VD och évriga ledande
befattningshavare med mera. For beslut om dndring av bolagsord-
ningen kravs 2/3 majoritet.
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Utover arsstdmmans beslut att faststalla resultat- och balansrakning
for bolaget och koncernen, beslutade stdmman om utdelning

for verksamhetsaret 2009 med 26 MSEK, att ge ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande direktdren, val av styrelse-
ledaméter, styrelse- och revisorsarvoden och riktlinjer for ledande
befattningshavare samt om implementering av ett aktiesparprogram
for ledningsgruppen och 6vriga nyckelpersoner.

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes vid drsstamman 2010 Kjell
Duveblad, Asa Landén Ericsson och Anders Skarin. Anders Lidbeck
omvaldes till styrelseledamot och ordférande i styrelsen. Mats
Lindoff valdes till ny ordinarie styrelseledamot. Dessutom bemyndi-
gades styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verldtelse av egna
aktier motsvarande hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget,
nyemission av aktier for aktie- eller rorelseférvdrv motsvarande en
okning om hdgst tio procent av aktiekapitalet samt makulering av
274 543 egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran drsstdmman tillsammans med
stémmans beslutsunderlag finns tillgangligt pa bolagets hemsida
(www.enea.com) under sektionen Investor relations.

Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Eneas valberedning for 2011 ars arsstéamma
ska besta av representanter for de fyra storsta aktiedgarna samt sty-
relsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktade, vid utgdngen
av tredje kvartalet 2010 de fyra rostmassigt storsta registrerade aktie-
dgarna for att be dem utse en ledamot vardera till valberedningen.
Om ndgon av de fyra rostmdassigt storsta registrerade aktiedgarna
avstar fran att utse representant i valberedningen ska ndsta aktie-
dgare i storleksordning beredas tillfalle att utse sadan representant.
Namnen pa valberedningens ledamaoter ska publiceras i bolagets
deldrsrapport for tredje kvartalet. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska l6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Till
ordférande i valberedningen bér utses en aktiedgarrepresentant.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att valbered-
ningen konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i
enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag till:
m ordférande vid kommande arsstdamma,
m val av ordférande och Gvriga ledamoter
i bolagets styrelse,
m styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och ovriga ledamdter samt principerna for
eventuell ersédttning for utskottsarbete,
m val och arvodering av revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall), samt
m beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen infor drsstamman 2011 bestar av ordférande Per
Lindberg (storsta aktiedgare i Enea), Sverre Bergland (DnB NOR),
Lars-Ake Bokenberger (AMF), Robert Andersson (Infliktor Fastighets
AB) samt styrelsens ordférande Anders Lidbeck.



Styrelsens arbete

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. | styrelsens uppgifter ingar bland annat
att faststalla verksamhetsmal och strategi, tillsatta, utvardera och vid
behov entlediga verkstéllande direktoren, se till att det finns effektiva
system for uppféljining och kontroll av bolagets verksamhet, se till
att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller fér bolagets verksamhet, se till att
erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande, samt
sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet
samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Verkstallande direktoren deltar vid varje styrelsemote och rappor-
terar bolagets afférslage, framtidsutsikter, ekonomiska stallining och
héndelser av vdsentlig betydelse samtledningens forslag till budget
och handlingsplan fér det kommande verksamhetsdret. Aven andra
tjdnsteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande vid behov. Vid de delar av styrelsemotena som behandlar
forhallandet mellan verkstéllande direktdren och bolaget deltar

inte verkstdllande direktéren, och minst en gdng per dr utvdrderas
verkstallande direktorens arbete. Styrelseledaméternas aktieinnehav
framgar av presentationen av styrelsen, se sid 60.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av féretagets interna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgdr fran arbetsordningen, vilken
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelse, styrelseordférande och
verkstallande direktor samt vilka drenden som ska behandlas pa
ordinarie styrelsematen. Styrelsens arbetsordning faststélls arligen
vid konstituerande styrelsemote omedelbart efter drsstdmman och
justeras vid behov.

Forutom redan ndmnda arbetsuppgifter innehéller arbetsordningen
bland annat faststdllande av styrelsens métesordning, instruktion
for verkstéllande direktéren, beslutsordning inom bolaget, forekom-
mande arbetsfordelning samt informationsordning mellan bolaget
och styrelsen.

Under 2010 behandlades Enea-koncernens strategi och affarsverk-
samhet, I6pande uppfoljning av verksamheten och prognoser, deldrs-
rapporter samt de fragor som arsstamman fattade beslut om i april
2010 som aterkdp av egna aktier samt bemyndigande till styrelsen

att besluta om nyemission av aktier for aktie- eller rérelseforvarv och
fragor i anslutning till aktiesparprogram. | slutet av aret utvarderades
styrelsens arbete. Under 2010 hade styrelsen totalt femton moten.

Arvode till styrelsen utgar med 1 190 000 kronor att fordelas med 380
000 kronor till styrelsens ordférande och med 160 000 kronor var till
6vriga av stdmman utsedda ledaméter samt dessutom med 170 000
kronor att fordelas mellan styrelseledaméterna efter insats och del-
tagande i utskottsarbete. Vidare godkdndes att styrelsen disponerar
500 000 kronor att anvandas till extraordindra insatser utéver det nor-
mala styrelsearbetet, vilka ska redovisas sarskilt. Detaljerade uppgifter
om styrelseledamoternas ersattningar framgar av not 20.

Utover ordinarie styrelsearbete ingdr vissa ledamoter dven i bolagets
revisionsutskott och ersattningsutskott.

Styrelsens oberoende
Alla ledaméter var att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

For upplysning om styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktor
se sid 60 och 61.

Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott till styrelsen som 2010 bestar av
Anders Skarin (ordférande), Anders Lidbeck och Asa Landén Ericsson.
Eneas finansdirektdr och bolagets revisor adjungeras till motena,
som normalt halls en gang per kvartal. Revisionsutskottets arbete
protokollfors och avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och bolagets interna
kontrollfunktioner och synen pé bolagets risker, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjdnster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisor, utvardera revisorsinsatsen och informera bolagets
valberedning om utvérderingen samt bitrdda valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvodering.

Under 2010 hade revisionsutskottet fyra moten, samtliga i anslutning
till kvartalsboksluten. Samtliga ledaméter var narvarande vid tre av
revisionsutskottets moten under 2010. Vid ett mote deltog tva av de
tre ledamoterna. | huvudsak har diskuterats utformningen av bola-
gets deldrsrapporter, produkt- och kundlénsamhet, riskhantering,
kapitalbindning, finansrelaterade fragor och internkontroll.

Koncernens revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran revi-
sionen till hela styrelsen i samband med arsbokslutet. Vidare traffar
styrelsen bolagets revisor minst en gdng om dret — utan narvaro av
foretagsledning — for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning, samt for att diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och synen pa bolagets risker.

Mandattiden fér bolagets nuvarande revisionsfirma
PricewaterhouseCoopers AB med Michael Bengtsson som huvud-
ansvarig loper ut vid arsstémman 2011. Styrelsen foreslar omval av
PricewaterhouseCoopers AB med Michael Bengtsson som huvudan-
svarig for tiden intill ndsta drsstdmma. For information om revisions-
arvode hdnvisas till not 5.

Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen

har inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor

om l6n, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktdren och dvriga medlemmar i koncernledningen. Rapportering
sker till styrelsen I6pande. 2010 utgjorde styrelseledamoterna Anders
Lidbeck (ordférande) och Kjell Duveblad ersattningsutskottet.

Arbetsordningen for ersattningsutskottet faststalls arligen av
styrelsen. Exempel pd fragor som ersattningsutskottet bereder for
styrelsen &r omfattning, villkor och férdelning av generella options-
och bonusprogram efter forslag fran verkstallande direktoren, verk-
stdllande direktorens anstéllningsavtal omfattande 16n, pensions-
formaner, tilldelning i options- och bonusprogram och liknande samt
ersattning till dvriga ledande befattningshavares efter forslag fran
VD. Erséttningsutskottet sammankallas vid behov och avrapporterar
sitt arbete till styrelsen. Under 2010 hade ersattningsutskottet fem
sammantraden.
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Nedan redovisas ndrvaro per styrelseledamot.

NARVARO PER STYRELSELEDAMOT

Narvaro Narvaro Narvaro
Styrelse- Revisions- Ersdttnings-
moten utskott utskott
Anders Lidbeck 15/15 4/4 5/5
Kjell Duveblad 14/15 5/5
Asa Landén Ericsson 15/15 2/3 **
Gosta Lemne 4/4 %
Mats Lindoff 10/11 **
Jon Risfelt 4/4 % /1%
Anders Skarin 15/15 4/4

*Avgick vid drsstdamman 19 april 2010
**Invald vid drsstamman 19 april 2010

Verkstéllande direktoren

Verkstallande direktor &r Per Akerberg. Hans 6vriga visentliga upp-
drag och tidigare erfarenheter framgar av presentationen av ledande
befattningshavare. Per Akerberg har inga vasentliga innehav av aktier
i bolag som Enea har affarsforbindelser med.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning ar begransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Enea har som mal att uppfylla de krav om I6pande arbete med risk
och intern kontroll som foljer av att Enea tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Intern kontroll ver finansiell rapportering &r inom
Enea en integrerad del av bolagsstyrningen. Den innehdller processer
och metoder for att sakerstélla koncernens tillgangar och riktigheten i
den finansiella rapporteringen, och syftar genom detta till att skydda
dgarnas investering i bolaget.

Styrelsen Gvervakar den finansiella rapporteringens kvalitet pa ett
flertal sétt. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning vilken bland
annat reglerar ordférandens och verkstéllande direktérens upp-
gifter i en VD-instruktion. Verkstdllande direktdren ansvarar enligt
instruktionen for att granska och sakerstélla kvaliteten i all finansiell
rapportering, samt att se till att styrelsen i dvrigt far den rapportering
som kravs for att styrelsen I6pande ska kunna beddma koncernens
ekonomiska stdllning. Av VD-instruktionen framgar i vilka fragor verk-
stdllande direktéren far utéva sin behdrighet att foretrada bolaget
forst efter bemyndigande eller godkdnnande lamnats av styrelsen.

Eneas styrelse faststdller vid konstituerande styrelsesammantrade
efter drsstdmman arbetsordning for styrelse, revisionsutskott och
ersattningsutskott. Dessutom faststélls VD:s instruktion, attestinstruk-
tion och instruktion for handel med bolagets aktier.

Eneas verkstallande direktdr och koncernledning har det operativa
ansvaret for den interna kontrollen. Ledningen har, pa grundval av
styrelsens riktlinjer och lagar och regler avseende finansiell rap-
portering, faststallt roll- och ansvarsfordelningen for anstallda

som arbetar med den finansiella rapporteringen inom koncernen.
Koncernen ar uppdelad i enheter vars respektive chef ansvarar for
mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor for sin verksamhet.
Eneas organisationsstruktur kommuniceras pa koncernens intranat
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s att ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Inom Enea finns det VD-instruktioner for verkstéllande direktérerna i
dotterbolagen, som bygger pa de principer som galler for verkstallan-
de direktoren for Enea AB. Enea har dven ett antal policys tillgéngliga
for personalen via intrandtet som styr arbetet inom Enea och som
skapar en grund for god intern kontroll, bland annat finanspolicy,
attestpolicy, IT-policy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Koncernen har dven en redovisnings- och rapporteringsmanual med
instruktioner om koncernens redovisningsprinciper, rapporteringsin-
struktioner och tidsplan for att sékerstalla enhetlig och korrekt redo-
visningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna foljs upp och uppdateras
regelbundet samt kommuniceras till alla anstéllda som arbetar direkt
eller indirekt med den finansiella rapporteringen. v.

RISKBEDOMNING

Malsattningen med Eneas riskbedémning ar att sdkra koncernens
resultatutveckling och finansiella stélining. Enea AB:s styrelse godkén-
ner principer och riktlinjer fér Eneas riskhantering och verkstéllande
direktéren och koncernledningen har det operativa ansvaret. Inom
ramen for Eneas manadsvisa finansiella uppféljning gérs 16pande risk-
beddmning av respektive enhetschef, ledningsgrupp och controller
varvid atgdrder genomfors vid behov.

KONTROLLAKTIVITETER

Varje verksamhetsomrade inom Enea foljs upp varje manad av
respektive ledning och controller. Utfall jamfors med tidigare utfall
och budget for alla enheter. Eneas koncernledning har schemalagda
maoten en gang varje manad for uppfoljining av verksamheten och
affdrsldget, finansiellt utfall mot budget och féregdende perioder,
faststallande av framatriktade forsaljnings- och resultatprognoser
samt eventuella dtgarder som bedéms nédvandiga for god intern
kontroll. En aggregerad rapport skickas varje manad till styrelsen. Vid
behov gors noggrannare uppféljning till exempel i form av revisioner
av dotterbolag genomférda av controllers.

2010 genomforde Eneas revisorer en dversiktlig granskning i samband
med det tredje kvartalsbokslutet och ldmnade sin granskningsrapport
i deldrsrapporten 1 januari-30 september 2010 och en granskning av
arsbokslutet, varvid bolagets revisor Idmnar sin revisionsberattelse i
bolagets drsredovisning 2010.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek och ringa komplexitet, i kom-
bination med befintlig rapportering till styrelsen och revisionsutskot-
tet, har styrelsen beddmt att det inte dr ekonomiskt férsvarbart att
inrdtta en sdrskild internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som
redovisas ovan bedoms tillracklig for att sakerstalla kvaliteten och
kontrollen pd den finansiella rapporteringen.





