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Bolagsstyrningsrapport

Enea AB (»Eneac eller »bolagetc) dr ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pd Nasdaq OMX Nordiska bérs i Stockholm.
Bolagsstyrning inom Enea-koncernen (»Enea« eller »kon-
cernenc) utgdr frdn svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer
som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, Nasdag OMX, Aktie-
marknadsndmnden med flera. Enea omfattas frdn och med
1juli 2008 av Svensk kod for bolagsstyrning och tillimpar den
med det undantag som framgdr av avsnittet Avvikelse frdan
Svensk kod fér bolagsstyrning nedan. Denna beskrivning
har uppridttats i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning
och utgédr inte en del av den formella drsredovisningen.

Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelse och verkstdllande
direktdren i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolags-
ordningen.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande i Enea utévas vid bolagsstamman som dr bolagets
hogsta beslutande organ.

Arsstamma 2008 dgde rum 15 maj 2008 i Kista. Datum for &rsstamman
offentliggjordes i samband med tredje kvartalsrapporten. P& arsstamman
var registrerade aktiedgare, samtliga stdmmovalda styrelseledamoter, verk-
stéllande direktoren (»WD«) och bolagets revisor narvarande.

Utover arsstammans beslut att faststélla resultat- och balansrakning for
bolaget och koncernen och att ingen utdelning ldmnades for 2007, beslét
stdmman att ge ansvarsfrihet for styrelseledamater och verkstallande direk-
toren, valde styrelseledamoter och revisor samt faststallde styrelse- och
revisorsarvoden och riktlinjer for ledande befattningshavare. Dessutom beslu-
tade drsstdmman om ett nytt optionsprogram for anstéllda i Eneas amerikan-
ska dotterbolag samt en sammanldggning av aktier 1:20 och utjdmningsemis-
sion. Styrelsen bemyndigades &ven att fatta beslut om nyemission for
aktie- eller rorelseférvary motsvarande en 6kning om hogst tio procent av
aktiekapitalet.

Val och arvodering av styrelse och revisorer

Valberedningen bestar av representanter for fyra storre aktiedgare och
styrelsens ordférande och har till huvudsaklig uppgift att forbereda val och
arvodering av styrelseledamdter och revisor vid drsstdmman. Vidare skall
valberedningen ge forslag till bolagsstdmman om arvoden till styrelsen
och revisorer.

Valberedningen infér arsstédmman 2008 bestod av ordférande aktie-
dgare Per Lindberg, Handelsbanken Fonder representerad av Joachim Spetz,
Dellner Couplers AB representerad av Clas Nicolin, Tredje AP-Fonden repre-
senterad av Peter Lundkvist och styrelsens ordférande Staffan Ahlberg.

Till ordinarie styrelseledama&ter omvaldes vid rsstamman 2008 Staffan
Ahlberg (styrelsens ordférande), Asa Landén Ericsson, Gosta Lemne, Jon
Risfelt och Anders Skarin. Kjell Duveblad valdes till ny styrelseledamot.
Samtliga ledaméter var att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Fran och med
1juli 2008 ersatte Asa Landén Ericsson Johan Wall och tilltradde som verk-
stallande direktor for Enea AB och ér ddrmed inte langre att anse som obe-
roende i forhallande till bolaget.

Mandattiden for bolagets nuvarande revisor Price Waterhouse Coopers

AB med Michael Bengtsson som huvudansvarig léper ut vid drsstdmman
2011.

Arsstamman 2008 beslutade i enlighet med valberedningens forslag
att arvode till styrelsen utgdr med 1 350 000 kronor att fordelas med
380 000 kronor till styrelsens ordférande och med 160 000 kronor var till
ovriga av stamman utsedda ledamoter samt dessutom med 170 000 kronor
att fordelas mellan styrelseledamoterna efter insats och deltagande i
utskottsarbete, samt att revisorn ska erhalla skélig ersattning enligt faktura
baserad pa verklig tid for uppdragets utférande.

Valberedningen for arsstdmman 2009 bestar av ordférande aktiedgare
Per Lindberg, DnB NOR representerad av Sverre Bergland, Inflaktor Fastig-
hets AB representerad av Stefan Hogkvist och Tredje AP-Fonden represen-
terad av Peter Lundkvist samt styrelsens ordférande Staffan Ahlberg.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ingar i styrelsens
uppgifter bland annat att faststalla verksamhetsmal och strategj, tillsatta,
utvdrdera och vid behov entlediga verkstdllande direktoren, se till att det
finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet,
se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som galler fér bolagets verksamhet, se till att erfor-
derliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande, samt sakerstalla
att bolagets informationsgivning praglas av 0ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Enea ABs styrelse bestdr av sex ledamoter valda av arsstdmman samt
tva ledamoter och en suppleant utsedda av personalorganisationerna.
Verkstdllande direktoren deltar vid varje styrelsemote och rapporterar bola-
gets affarslage, framtidsutsikter, ekonomiska stallning och handelser av
vasentlig betydelse och fore arsskiftet sitt forslag till budget och handlings-
plan fér det kommande &ret. Aven andra tjdnsteman i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som féredragande vid behov. Varje styrelsemote
innefattar en s kallad Executive Session, det vill sdga styrelsen samman-
trader utan att verkstallande direktoren eller ndgon annan fran koncern-
ledningen narvarar och minst en gang per ar utvarderas verkstallande
direktorens arbete.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av féretagets interna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar fran arbetsordningen, vilken
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelse, styrelseordférande och verk-
stéllande direktor samt vilka drenden som ska behandlas pa ordinarie
styrelsemoten. Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid konstitue-
rande styrelsemd&te omedelbart efter arsstdmma och justeras vid behov.

Vid det konstituerande styrelsemotet fattas beslut om férdelning av
ansvarsomraden inom styrelsen samt utskottsmedlemmar, firmatecknings-
ratt, datum for ordinarie styrelsemoten under kommande verksamhetsar,
eventuell justering och faststéllande av styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for VD och 6vriga av styrelsen utfardade instruktioner. Vidare behand-
las instruktion fér handel med bolagets aktier av insiders.

Vid ordinarie styrelsemate som foregar arsstdmman behandlas faststal-
lande av arsredovisning, forslag till vinstdisposition, faststallande av tid och
plats samt fragor for arsstamman. Dessutom utvarderas styrelsens arbets-
former och beslutsrutiner.

| forekommande fall behandlar styrelsen entledigande och utnam-
nande av verkstdllande direktor och vice verkstallande direktor samt beslut
om ersattning till VD, faststéllande av huvudorganisation och betydande
organisatoriska forandringar, forvarv eller avyttring av bolag eller liknande,
upptagande av 1&n eller borgen for 1an eller hyra och dylikt, godkdnnande
av forhojd riskniva, exempelvis vid fastprisdtaganden, eventuella tvister



som befaras vasentligt paverka bolagets anseende eller resultat negativt,
investeringar till storre belopp eller av ovanligt eller rérelseframmande slag,
handel med finansiella instrument, introduktion av options- eller annat
incitamentsprogram samt riktlinjer for ersattningsmodeller i bolaget.

Styrelseledamot far inte handldgga fragor rérande avtal mellan leda-
moten och bolaget, avtal mellan Bolaget och tredje man eller juridisk
person som ledamoten far foretrada, om ledamoten har ett vasentligt
intresse som kan strida mot bolagets.

All information som styrelsemedlemmar i bolaget mottagit och som
inte offentliggjorts skall enligt styrelsens arbetsordning behandlas som
strikt konfidentiell och far inte avsldjas for personer som inte &r medlem-
mar av styrelsen. Dessutom ar styrelsens ledamaoter skyldiga att folja den
av styrelsen antagna policyn for handel med bolagets aktie, som innebdr
att handel med bolagets aktier ar tillaten tva manader efter offentliggo-
rande av bolagets finansiella rapporter, och hantering av insider-
information.

Under 2008 behandlades de under dret genomforda forvarven av
konsultféretaget och samarbetspartnern IPDevel SRL i Rumanien, mjuk-
varuforetaget Netbricks SAS med verksamhet i Frankrike och Israel, det
svenska mjukvaruforetaget ZealCore AB samt ej genomforda forvarv.

Finansiella frdgor som behandlades var forutom lI6pande uppféljning
och prognoser dven de finansiella fragor som arsstamman fattade beslut
om i maj 2008 som optionsprogram for anstallda i det amerikanska dot-
terbolaget och utjdmningsemission och sammanldggning av aktier samt
bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemission av aktier for aktie-
eller rorelseforvary. | februari utvarderades styrelsens arbete. Dessutom har
rekrytering av VD/koncernchef och finansdirektér behandlats.

Under 2008 hade styrelsen 13 (9) protokollférda sammantraden, varav
ett tvddagars arbetsmote 15-16 september med fokus pa koncernens
strategi. Samtliga ledamaoter var ndrvarande pa samtliga moten med ett
fatal undantag. Vid tva styrelseméten i april deltog inte stammovalde leda-
moten Jan Rynning och arbetstagarrepresentanten Mattias Ostholm deltog
inte i ett mote i april.

Utover ordinarie styrelsearbete ingar vissa ledamater dven i bolagets
revisionsutskott och ersattningsutskott samt forvarvsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrelsen som 2008 bestar av Anders
Skarin (ordférande) och Jon Risfelt. Enea ABs finansdirektér och bolagets
externe revisor adjungeras till sammantradena, som normalt hélls en gdng
per kvartal. Revisionsutskottets arbete avrapporteras till styrelsen.

Syftet med revisionsutskottet dr att ge styrelsen 6kad insyn i foretagets
ekonomiska forhallanden, verksamhetens kontrollsystem och rapportering,
att sakerstdlla kvaliteten i revisionen samt att forbattra kommunikationen
med revisorerna. Revisionsutskottet har dessutom till uppgift att dvervaka
bolagets efterlevnad av de regler och férordningar som bland annat Svensk
kod for bolagsstyrning anger.

Styrelsen faststaller revisionsutskottets arbetsordning. | revisionsut-
skottets uppgifter ingar att uppratthalla en fortldpande kontakt med saval
revisorerna som ekonomichefer inom Enea-koncernen syftande till att
underlatta styrelsens arbete och uppféljning av revisionsarbetet och kon-
trollera att bolagets savél interna som externa redovisning uppfyller de krav
som stélls pa ett marknadsnoterat bolag. Revisionsutskottet diskuterar och
paverkar dven inriktning och omfattning av revisorernas arbete och beva-
kar att revisorernas rekommendationer, slutsatser, observationer och forslag
efter genomford revision foljs och att vasentliga synpunkter kommer till
hela styrelsens kdnnedom. Dessutom ser utskottet till att revisorernas

oberoende stallning uppratthalls.

I revisionsutskottets uppdrag ingar dven att skaffa sig en bild av fore-
tagets risksituation, frdmst med avseende pa finansiella risker och projekt-
risker, att folja och bedéma komplicerade redovisningsfragor, sarskilt val av
redovisningsprinciper och nya redovisningsrekommendationer.

Utskottet bevakar fragor géllande den finansiella rapporteringen och
bolagets interna kontroll. Specifikt behandlas innehall och utformning av
bolagets externa finansiella rapportering, redovisningsprinciper, riskhan-
tering, policys och styrningsfragor inklusive bevakning av Svensk kod for
bolagsstyrning och andra bolagsstyrningsfragor.

Under 2008 hade revisionsutskottet fem moten. Samtliga ledamoter
var ndrvarande vid revisionsutskottets moten 2008. | huvudsak har disku-
terats utformningen av bolagets delarsrapporter, bevakning och rutiner
for kundfordringar, segmentsredovisningen, aktivering av produktutveck-
lingskostnader och nedskrivningsprévningar av goodwill och andra imma-
teriella anldggningstillgdngar.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ar ett utskott till styrelsen som har en radgivande och
forberedande funktion. 2008 utgdr de oberoende styrelsemedlemmarna
Staffan Ahlberg och Kjell Duveblad ersattningsutskott.

Arbetsordningen for ersattningsutskottet faststalls arligen av styrelsen.
Ersattningsutskottets uppdrag ar att pa styrelsens uppdrag bereda och for
styrelsen foredra fragor kring principer, former och villkor for erséattning till
VD, ledande befattningshavare och i forekommande fall andra erséttnings-
berattigade inom Enea. Exempel pa fragor som ersattningsutskottet bere-
der for styrelsen & omfattning, villkor och fordelning av generella options-
och bonusprogram efter forslag fran VD, VDs anstaliningsavtal omfattande
16n, pensionsférmaner, tilldelning i options- och bonusprogram och lik-
nande samt ersattning till ovriga ledande befattningshavares efter forslag
fran VD. Erséattningsutskottet foreslar dven principer for ersattningar till sty-
relsemedlemmar for eventuella uppdrag for Eneas rékning utover vad som
omfattas av normalt styrelsearbete.

Ersattningsutskottet sammankallas och avrapporterar vid behov sitt
arbete till styrelsen. Under 2008 hade ersattningsutskottet 2 (2) samman-
tradden. Samtliga ledamaoter var nérvarande vid alla moéten. Utover érligen
dterkommande uppgifter som férdelning av styrelsearvode och erséttning
till ledande befattningshavare har under 2008 dven hanterats det options-
program som beslutades av arsstdmman i maj 2008 och ersattning till
verkstallande direktdren Asa Landén Ericsson som tilltradde 1 juli 2008.

Forvarvsutskott

Enea ABs styrelse har bedomt att forvarv ar en vasentlig del av Eneas verk-
samhet framover och har darfor beslutat inrdtta ett forvarvsutskott. For-
varvsutskottet har en rddgivande och férberedande funktion. 2008 bestar
forvarvsutskottet av Staffan Ahlberg och Jon Risfelt.

Forvarvsutskottets uppgift ar att pa styrelsens uppdrag bereda och for
styrelsen foredra fragor kring foretagsforvary sasom strategi, urval, forhand-
lingar, avtalsuppldgg och integration. Arbetsordningen faststélls arligen av
styrelsen. Forvarvsutskottet sammankallas vid behov och avrapporterar sitt
arbete till styrelsen.

Under 2008 hade forvérvsutskottet 2 (2) sammantraden. Samtliga leda-
moter ndrvarade vid alla moten. Framst hanterades de under dret genom-
forda forvarven av konsultforetaget och samarbetspartnern [PDevel SRL i
Rumanien, mjukvaruforetaget Netbricks SAS med verksamhet i Frankrike
och Israel samt det svenska mjukvaruforetaget ZealCore AB.



Styrelseordférande

| styrelseordférandes uppdrag ingar att se till att styrelsens arbete star i
Overensstammelse med bestéammelserna i bolagsordningen, aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning och att organisera och leda
styrelsens arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens
arbete. Uppdraget innefattar dven att se till att styrelsens ledamoter genom
VDs forsorg kallas till styrelsemoten och far ett forslag till agenda liksom
ovrigt styrelsematerial samt fortldpande far den information som behovs
for att kunna folja Eneas stallning och utveckling. Styrelsens ordférande ar
aven talesman for Enea i dgarfragor och ansvarar for att beslutsunderlag
for forandring av bolagets strategi eller huvudorganisation ar beredda och
framtagna pa ett andamalsenligt satt. Dessutom godkanner styrelsens
ordférande anstéllning respektive entledigande av hogre tjgnsteman inom
bolaget som direkt rapporterar till VD, attesterar en sammanstalining av
VDs arliga utgifter for resor, uppehalle, representation och dylikt enligt den
sa kallade farfarsprincipen och fungerar som diskussionspartner med och
stod for bolagets verkstallande direktor. Efter samrad med verkstallande
direktoren faststéller styrelsens ordférande forslag till dagordning for sty-
relsens sammantraden, kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt
och ser till att styrelsens arbete arligen utvérderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvérderingen.

Verkstallande direktoren

Styrelsen faststallde vid konstituerande styrelsemate 15 maj 2008 verkstal-
lande direktorens instruktion, i vilken faststalls att verkstéllande direktoren
ska skota bolagets I6pande forvaltning och verksamhet. VD ska darvid folja
de riktlinjer som styrelsen meddelar. VD ska i sitt arbete verka for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med sunda principer och tillse att medelsfor-
valtningen skots pa ett betryggande sétt, att bolagets dverlevnad pa ldng
sikt sékerstélls, att bolaget tillférs nodvandig kompetens, att bolagets verk-
samhet bedrivs i enlighet med lagar, forfattningar och myndighets fére-
skrifter samt i enlighet med bolagsordningen. Dessutom ska VD se till att
Eneas bokforing fullgors i dverensstammelse med lag.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskrivning ér begrénsad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Enea ABs styrelse faststaller vid konstituerande styrelsesammantrdde efter
arsstamman arbetsordning for styrelse, revisionsutskott, ersattningsutskott
och forvarvsutskott. Dessutom faststalls VDs instruktion, attestinstruktion
och instruktion fér handel med bolagets aktier.

Eneas verkstéllande direktdr och koncernledning har det operativa
ansvaret for den interna kontrollen. Ledningen har, pa grundval av styrel-
sens riktlinjer och lagar och regler avseende finansiell rapportering, faststéllt
roll- och ansvarsfordelningen for anstallda som arbetar med den finansiella
rapporteringen inom koncernen. Koncernen ar uppdelad i enheter vars
respektive chef ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse for sin verksamhet.
Eneas organisationsstruktur kommuniceras pa koncernens intrandt sa att
ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla som arbetar med finansiell
information.

Inom Enea finns det VD-instruktioner till verkstallande direktorerna i
dotterbolagen, som bygger pa de principer som galler for verkstéllande
direktoren for Enea AB. Enea har dven ett antal policys tillgangliga for per-
sonalen via intrandtet som styr arbetet inom Enea och som skapar en grund

for god intern kontroll, bland annat finanspolicy, attestpolicy, IT-policy,
insiderpolicy och kommunikationspolicy. Koncernen har dven en redo-
visnings- och rapporteringsmanual med instruktioner om koncernens
redovisningsprinciper, rapporteringsinstruktioner och tidsplan for att saker-
stalla enhetlig och korrekt redovisningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna
foljs upp och uppdateras regelbundet samt kommuniceras till alla anstallda
som arbetar direkt eller indirekt med den finansiella rapporteringen. Eneas
koncernredovisning sker i ett IT-baserat standardiserat koncernredo-
visningssystem vilket reducerar risken for fel och underlattar uppféljining
av den finansiella rapporteringen.

Enea ar varldsledande inom inbyggda system och avancerad teknisk
systemutveckling. Eneas mjukvara ar utvecklad for produkter med mycket
hoga krav pad kapacitet och kvalitet. Mjukvaruverksamheten &r kvalitetscer-
tifierad enligt 1ISO 9001:2000 och har en kvalitetspolicy och ett pagdende
och vél dokumenterat kvalitetsarbete. Arbete har inletts syftande till certi-
fiering av konsultverksamheten. Koncernen genomsyras av en stravan efter
kostnadsmedvetenhet, kundorientering och att folja och forbattra proces-
seroch rutiner.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter omfattar utvarderingar och diskus-
sioner avseende viktiga redovisningsfragor och fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Malsattningen med Eneas riskbedomning &r att sékra koncernens resultat-
utveckling och finansiella stallning. Enea ABs styrelse godkanner principer
och riktlinjer for Eneas riskhantering och verkstéllande direktéren och
koncernledningen har det operativa ansvaret. Inom ramen for Eneas
manadsvisa finansiella uppfoljining gors I6pande riskbedémning av
respektive enhets chef, ledningsgrupp och controller varvid atgarder
genomfors vid behov.

| samband med den arliga fornyelsen av Eneas forsakringsvillkor gors
en genomgang av Eneas rutiner for att forhindra oegentligheter. Vid den
senaste genomgangen fanns ingen anledning till forandring av befintliga
rutiner.

Enea har ett ndra samarbete med bolagets revisorer for att i tidigt skede
kunna identifiera forhojda risker i koncernredovisningen. Efter tredje
kvartalet gjordes en genomgang av Eneas internkontroll varvid noterades
forbattringspotential avseende vissa interna rutiner, bland annat projekt-
redovisning och en gemensam policy for hantering av reserver.

Kontrollaktiviteter

Varje verksamhetsomrade inom Enea f6ljs upp varje manad av respektive
ledning och controller. Utfall jamfors med tidigare utfall och budget for alla
enheter. Eneas koncernledning, som tréffas cirka tva ganger per manad,
foljer varje manad upp finansiella utfall och mal och eventuella atgérder
som bedéms nédvandiga for god intern kontroll. En aggregerad rapport
skickas varje manad till styrelsen.Vid behov gérs noggrannare uppféljning
tillexempel i form av revisioner av dotterbolag genomférda av controllers.

Enea foljer upp sina processer och rutiner i interna kvalitetskontroller
kvartalsvis och av Eneas certifieringsforetag Semko Certification AB en gang
per ar. Dessutom genomfér med jdmna mellanrum Eneas storre kunder
kontroller av Eneas rutiner och processer.

2008 genomforde Eneas revisorer en dversiktlig granskning i samband
med det tredje kvartalsbokslutet och ldmnade sin granskningsrapport i
deldrsrapporten 1 januari-30 september 2008 och en granskning av ars-
bokslutet, varvid bolagets revisor lamnar sin revisionsberattelse i bolagets
arsredovisning 2008.



Information och kommunikation

Information om Eneas styrande dokument som koncernpolicys, hand-
bocker och riktlinjer finns samlade pa Eneas intranat. Vasentliga riktlinjer,
manualer och liknande uppdateras och kommuniceras I6pande till berérda
medarbetare, liksom den senaste organisationsstrukturen.

Enea ger fortldpande marknaden information om koncernens finan-
siella stéllning och utveckling. Informationen lamnas i form av delars-
rapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska och engelska.
Vidare utges pressmeddelanden om nyheter och handelser som kan bedo-
mas vara kurspaverkande samt presentationer for aktiedgare, finansanaly-
tiker och investerare saval i Sverige som utomlands. Samtidigt med offent-
liggérande av informationen publiceras materialet pa koncernens hemsida
www.enea.com.

Uppféljning

Varje verksamhetsomrade foljs upp varje manad av respektive ledning och
controller, fran kostnadsstélle- till bolags- och koncernniva. Utfall jamfors
med tidigare utfall och budget och man kontrollerar dven att eventuella
fel i den finansiella rapporteringen fran tidigare manadsbokslut rattas till.
Vid behov gors en noggrannare genomgang av forbattringsatgarder.

Stockholm 5 februari 2009

Enea AB (556209-7146)

Staffan Ahlberg Asa Landén Ericsson

styrelseordférande VD, styrelseledamot
Jon Risfelt Anders Skarin
styrelseledamot styrelseledamot

Inom ramen for Eneas kvalitetsarbete gors dven regelbunden uppfolj-
ning av koncernens processer. Beslutade forbattringsatgarder tas upp pa
respektive process forbattringslista, vilka kommuniceras pa Eneas intranét,
dér de foljs upp tills de avslutats. Varje ar gors dven en genomgang av
beslutade forbattringar infor det kommande aret och i slutet av aret en
uppféljning av uppsatta mal.

Mot bakgrund av Eneas storlek med liknande verksamhet inom
koncernens verksamhetsomraden har styrelsen inte beddmt det som
forsvarbart att ha en sarskild internrevisionsfunktion. Den interna kontroll
som redovisas ovan bedoms tillracklig for att sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen.

Avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med féljande undantag. Bola-
gets styrelse bestdr av sex styrelseledamoter valda av &rsstdmman. Mot
bakgrund av bolagets storlek anser styrelsen det lampligt att revisions-
utskottet bestar av tva styrelseledaméter under 2008. Svensk kod for
bolagsstyrning anger att revisionsutskottet ska besta av minst tre styrelse-
ledamoter.

Kjell Duveblad Gosta Lemne

styrelseledamot styrelseledamot
Anders Dahlenborg Mattias Ostholm
styrelseledamot styrelseledamot

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit féremdl fér granskning av bolagets revisorer.



Styrelse och verkstallande direktor

Staffan Ahlberg (1944) Anders Skarin (1948)
Ordforande, styrelseledamot sedan 2002
Utbildning: Civilingenjor och civilekonom
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
ProAct AB. Ledamot Catella Holding AB.
Aktieinnehav: 38 000*

Styrelseledamot sedan 2005

Utbildning: Fil. Kand

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Arkitektkopia AB, Cambio Healthcare
Systems AB, PocketMobile AB. Ledamot
Acando AB och WSP Europe.
Aktieinnehav: 15 000

Kjell Duveblad (1954) Anders Dahlenborg (1967)
Styrelseledamot sedan 2008

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
EnergoRetea AB, Madeo AB, Remium AB,
TradeDoubler AB, Trio Enterprise AB.
Ledamot Bure Equity AB, 3L System AB.
Aktieinnehav: 10 000

Personalrepresentant for AF sedan 2006
Gruppchef, FoU, Stockholm

Utbildning: Civilingenjor

Aktieinnehav: 2 700

Asa Landén Ericsson (1965) Mattias Ostholm (1970)
Styrelseledamot sedan 2003

VD Enea AB

Utbildning: Civilingenjér och MBA, Insead
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Rejler-
koncernen AB.
Aktieinnehav: 2 500

Personalrepresentant for Unionen sedan
2005

Seniorkonsult, konsultverksamheten,
Stockholm

Utbildning: Gymnasieingenjor
Aktieinnehav: 0

Gosta Lemne (1956) Frans Roselius (1980)
Styrelseledamot sedan 2003
VP, R&D Operations, Ericsson
Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 2 000

Personalrepresentant, suppleant for SI
sedan 2008

Applikationsingenjor, mjukvaruverksam-
heten, Lund

Utbildning: Civilingenjor

Aktieinnehav: 0

Jon Risfelt (1961)

Styrelseledamot sedan 2003 -
Utbildning: Civilingenjor -
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Wayfinder AB, Ortivus AB. Ledamot

Bilia AB, TeliaSonera AB och /:\ngpannef
foreningen AB.

Aktieinnehav: 3 050

* Samtliga aktieinnehav 31 december 2008.
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