forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Enea AB (publ),
556209-7146, avger hdrmed drsredovisning och koncern-
redovisning for ridkenskapsdret 2007, bolagets trettionionde
verksamhetsdr.

Verksamheten

Enea &r verksamt inom inbyggda system och avancerad teknisk system-
utveckling och erbjuder mjukvara och konsulttjanster pa en internationell
marknad.

Enea aren global leverantor av framst egenutvecklad mjukvara inom
realtidsteknologi, inbyggda system, middleware, utvecklingsverktyg och
databasteknologi framst inom telekommunikation. Produktutveckling
bedrivs i USA, Sverige, Storbritannien och Ruménien. Mjukvaror séljs framst
genom egna dotterbolag i Sverige, USA, Frankrike, Tyskland, Storbritannien
och Japan.

Konsultverksamheten inriktar sig pa kvalificerad teknisk systemutveck-
ling med fokus pa realtidssystem och tele- och datakommunikation pa den
amerikanska och nordiska marknaden. Verksamheten har kontor pa ett
flertal orter i Nordamerika och Sverige.

Koncernens kunder &r verksamma inom bland annat telekomutrust-
ning, mobiltelefoner, flygindustri, medicinsk teknik och fordonsteknik/
infotainment. Bland koncernens kunder finns Alcatel-Lucent, Autoliv, Boe-
ing, Bombardier, Ericsson, Fujitsu, General Dynamics, Honeywell, Hughes,
Infineon, LSI, Lockheed Martin, MobiTV, Motorola, Nokia, Nokia Siemens
Networks, Saab, Samsung, Sony Ericsson, Yamaha och ZTE.

En véxande del av Eneas erbjudande handlar om att leverera mjukvara
integrerat med konsulttjanster som kompletta l6sningar pa kunders
problem och utmaningar.

Koncernens verksamhet ar uppdelad pa tre geografiska regioner: Nor-
den, Nordamerika och EMEAA (Europa, Mellanostern, Asien och Afrika).
Verksamheten ar organiserad i foljande enheter:

B Market Operations, innefattande forsaljning, samtliga konsultenheter
och marknadskommunikation.

B R&D, innefattande produktutveckling.

B Product Management, innefattande produktledning.

B Finance and Administration, innefattande ekonomi, IT, personal och
kontorsservice.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Verksamheterna har under aret utvecklats positivt med god efterfragan pa
Eneas produkter och konsulttjdnster samt ett antal nya kunder. Under 2007
har Enea fortsatt att bredda verksamheten med nya produkter och tjanster,
bland annat plattformslésningar som Enea Accelerator och dSPEED Plat-
form, och nya produktreleaser, till exempel av vart egenutvecklade operativ-
system OSE och middlewareprodukten Enea Element. Samtidigt har produkt-
utbudet anpassats till marknadens efterfragan av integrerade totalldsningar.
Eneas traditionella mjukvaruportfolj, som till drygt 70 procent genereras av
dterkommande intdkter, har visat god tillvéxt och [énsamhet, sérskilt pa den
nordiska marknaden. Intresset for det nya segmentet middleware och platt-
formar dr vaxande och Enea har nu tio referenskunder for Enea Element.
Den nordiska konsultverksamheten har haft en fortsatt hog beldagg-
ningsgrad. Verksamheten har en nytilltradd chef och fokus ligger pa tillvéxt
och forbattrade rérelsemarginaler. Den amerikanska konsultverksamheten
har utvecklats enligt plan. Som en foljd av detta har ett antal viktiga kund-
ordrar erhallits under dret.

Under aret har Enea forvarvat QiValue Technologies AB, ett svenskt
bolag specialiserat pa konsulttjdnster och utbildning inom Linux. Fér mer
information, se not 24.

Omsattnings- och resultatutveckling
Koncernens nettoomséattning dkade med 9 procent till 821 (750) mkr. Valu-
tajusterat var 0kningen 11 procent. Mjukvaruintékerna dkade med 15 pro-
cent till 312 (271) mkr, framst hanforligt till Norden. Valutajusterat var
okningen 17 procent. Konsult- och évriga intdkter dkade med 6 procent
till 509 (479) mkr, framst hanforligt till Norden. Valutajusterat var 6kningen
8 procent. Arets rérelseresultat okade till 72 (68) mkr. Nettoomsattningen
utanfor Norden svarade for 24 (26) procent av den totala omsattningen i
koncernen.

Resultat efter skatt Okade till 71 (48) mkr. Underskottsavdrag paverkade
skattekostnaden positivt med 13 mkr, varav 9 mkr ar hanforligt till utland-
ska dotterbolag.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 66 (6) mkr. Vid ars-
skiftet uppgick likvida medel till 156 (146) mkr. Koncernen har inga rante-
barande skulder, varfor likvida medel motsvarar en positiv nettokassa. Kon-
cernen har for ndrvarande inget behov av ytterligare kapital.

Forskning och utveckling

Inom koncernens verksamhetsgren Enea Software sker [6pande utveckling
av programvara for inbyggda system. Aktivering av utvecklingskostnader
for mjukvaruprodukter har skett under dret till ett belopp av 26 (33) mkr.
Kostnaderna for forskning och utveckling utgér 12 (10) procent av de totala
rorelsekostnaderna i koncernen.

Finansiella risker och finanspolicies
och andrarisker och osédkerhetsfaktorer
Mot bakgrund av bland annat koncernens hdga andel likvida medel och
langsiktiga kundrelationer ar koncernens finansiella risker begréansade. Drygt
halften av koncernens intdkter dr hanférliga till Ericssonbolaget inklusive Sony-
Ericsson. Koncernens uttalade ambition &r att 6ka intékterna fran andra kun-
der samtidigt som affaren med Ericssonbolagen vidareutvecklas.

For mer information om finansiella risker och finanspolicies samt andra
risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till not 21. For viktiga uppskattningar
och beddmningar, se not 22.

Moderbolaget Enea AB
Moderbolagets nettoomsattning uppgick for 2007 till 29 (29) mkr och
resultat efter finansnetto 6kade till 95 (=15) mkr. Finansnettot var 118 (2)
mkr inklusive resultat fran andelar i koncernbolag om 113 (0) mkr.

Likvida medel uppgick per 31 december till 120 (117) mkr. Moderbolagets
investeringar var 6 (1) mkr och genomsnittligt antal anstallda var 20 (19).

Eneaaktien
Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 367 114 264
stamaktier med kvotvarde pa 0,05 kr. Innehavare av stamaktier ar beratti-
gade till utdelning som faststalls efter hand av arsstdmman och aktiein-
nehavet berattigar till rostratt vid bolagsstéamman med en rost per aktie.
Det finnsinga begransningar i aktiernas dverlatbarhet eller varje aktie-
dgares rostratt vid bolagsstdmma pa grund av bestdmmelse i bolagsord-
ningen. Aktiedgare som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget ar Per Lindberg, delvis via Electro Medicinska AB



(sammanlagt 14,9 procent av aktiekapital och roster) och SIS SegalnterSettle
AG (13,5 procent av aktiekapital och roster).

Arsstamman beslot i maj 2007 bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier upp till maximalt tio procent av samtliga aktier i Enea
AB till aktuell borskurs fram till drsstdmma 2008. Syftet med forvarv av egna
aktier ar att fortlopande kunna anpassa Eneas kapitalstruktur till Eneas kapi-
talbehov och att mojliggora finansiering, helt eller delvis, i samband med
foretagsforvarv.

Enea AB har under 2007 aterkdpt 5 941 000 (0) egna aktier pa OMX Nord-
iska bors i Stockholm till en genomsnittlig borskurs om 2,32 kr. Totalt betala-
des 13 770 tkr. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 kr. Totalt innehas egna
aktier motsvarande 1,6 procent av aktiekapitalet.

Arsstamman beslot dven i maj 2007, i syfte att underltta forvéry av
foretag, att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av nya aktier i
bolaget motsvarande en 6kning om hogst fem procent av aktiekapitalet
med mojlighet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med
bestammelse om apport eller kvittning eller annat villkor som avses i 13
kap 5§ forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Bolaget dr inte part i avtal avse-
ende om kontrollen éver bolaget dndras.

For mer information se Eneaaktien sid 11 och not 14 Eget kapital.

Personal

Under 2007 var i genomsnitt cirka 550 personer anstéllda i Enea-koncernen,
varav 74 procent i Sverige, 21 procent i Nordamerika och 5 procent i
EMEAA.

Av Eneakoncernens anstallda dr 50 procent civilingenjorer eller mot-
svarande, 39 procent fil. kand. eller motsvarande, 1 procent teknisk licenciat,
2 procent teknologie doktor och 8 procent annan utbildning. 81 procent
av de anstdllda ar man och 19 procent kvinnor. Enea arbetar kontinuerligt
med rekrytering och kompetensutveckling. For anstalinings- och arbets-
villkor foljer Enea lokal praxis.

Miljoaspekter

Enea séljer mjukvara och konsulttjanster. Produkternai sig dr inte miljopa-
verkande. Enea har under 2007 paborjat en dversyn éver hur miljopaverkan
kan minskas.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Enea utgar fran svensk lagstiftning, noteringsavtalet
med OMX Nordiska bors i Stockholm samt de regler och rekommendatio-
ner som ges ut av relevanta organisationer.

Den svenska koden for bolagsstyrning harimplementerats i OMX Nord-
iska bors i Stockholms regelverk och koden géller alla svenska foretag som ar
inregistrerade pa borsen och andra noterade foretag med ett borsvarde som
overskrider 3 miljarder svenska kronor. Enea omfattas for tillféllet inte av Koden.
Styrelsen har dock beslutat att bolaget successivt ska anpassa sig till Koden.
Enea uppfyller redan idag de flesta av Kodens huvudsakliga krav. Bland annat
kan ndmnas att styrelsen har revisions- och ersattningsutskott, att valbered-
ning inrattats, att styrelsens stémmovalda ledamoter genomgdtt OMX-utbild-
ning for styrelseledamoter, att styrelsen regelbundet utvdrderar sitt arbete
samt att upplagget av arsstamman foljer Kodens rekommendationer.

Kompletterande information om bolagsstyrningen inom Enea finns
pa bolagets hemsida www.enea.com.

Styrelsens arbete
Enea AB:s styrelse bestar av sex ledaméter valda av arsstdmman samt tva
ledamaoter och en suppleant valda av personalorganisationerna. Samtliga
stdammovalda ledamoter ar oberoende i koden for bolagsstyrnings mening.
Verkstallande direktoren, som inte &r styrelseledamot, deltar vid varje sty-
relsemote. Andra tjidnsteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande vid behov. Varje styrelseméte innefattar en sa kallad
Executive Session, det vill sdga styrelsen sammantrader utan att verkstéllande
direktoren eller koncernledningen nérvarar. Bolagets revisor rapporterar varje

artill styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sin beddmning av fore-
tagets interna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar fran arbetsordningen, vilken
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelse, styrelseordférande och verk-
stallande direktor. Arbetsordningen innefattar dven riktlinjer om antal ordi-
narie styrelsemoten samt vilka drenden som ska behandlas pa ordinarie
styrelsemoten.

Styrelsearbetet har under 2007 omfattat uppfoljningar och rapportering
fran den fortlopande affarsverksamheten, fragor om forvary, strategi, organi-
sation samt fragor av finansiell karaktar.

Under 2007 hade styrelsen 9 (8) protokollférda sammantraden, varav ett
tvadagars arbetsmote med fokus pa koncernens strategi. Samtliga ledaméter
var narvarande pa samtliga maten med ett fatal undantag.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare géllde 2007.
Inga forandringar forvantas foreslas for 2008.

Ersattning till verkstéllande direktoren beslutas av styrelseordférande
och stéammovalda ledamaoter efter forslag fran ersattningskommittén, som
utgors av Staffan Ahlberg som ordférande och Jan Rynning som ledamot.
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélls av arsstam-
man och har féljts under 2007. Ledande befattningshavare ar verkstallande
direktoren och ytterligare fem personer. Fér koncernledningen tilldmpas
marknadsmassiga villkor for I6ner och 6vriga anstaliningsvillkor. Utover fast
arslon erhdller koncernledningen dven rorlig 16n, vilken dr begrénsad och
baserad pa resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal. Rorlig ersatt-
ning till verkstallande direktoren och ledande befattningshavare uppgick
2007 till 4 (4) mkr och pensioner till 2 (2) mkr.

Ersattning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen
kan aven utga i form av aktierelaterade ersattningar. Vid uppsagning fran
foretagets sida utgar till verkstallande direktoren ett avgangsvederlag om
12 madnaders 16n och férmaner. For évriga ledande befattningshavare til-
ldmpas en uppsagningstid om 3-12 manader. Fér mer information, se not
4 Anstéllda och personalkostnader och not 20 Pensioner, aktierelaterade
ersattningar, ledande befattningshavares férmaner.

Framtida utveckling

Infér 2008 vantas den generella marknaden for inbyggda system fortsdtta
vaxa for sdval mjukvara som konsulttjanster. For nischer inom exempelvis
middleware vantas tillvaxten bli vasentligt hogre. Det dr Eneas ambition att
ldngsiktigt, over en konjunkturcykel, vaxa med 15 procent per ar med en
genomsnittlig rérelsemarginal Gver 10 procent.

Forslag till disposition betraffande Enea AB:s vinst
For stdmmans disposition stdende medel utgor:

Overkursfond 1379822
Balanserat resultat 91659432
Arets resultat 111376 694
Summa 204415948

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att Enea AB:s resultat balan-
seras i ny rakning.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakning med tillnérande noter. De finansiella
rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse den 18
mars 2008.



