Bolagsstyrningsrapport

Enea AB (publ) dr noterat pa Nasdaqg OMX Nord-
iska bors i Stockholm. Bolagsstyrning inom Enea-
koncernen utgar fran svensk lagstiftning samt de
regler och rekommendationer som ges ut av rele-
vanta organisationer som Kollegiet for svensk bo-
lagsstyrning, Nasdaq OMX, Aktiemarknadsndmn-
den. Enea omfattas frdn och med 1 juli 2008 av
Svensk kod for bolagsstyrning och tillimpar den
utan undantag. Denna beskrivning har upprittats
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelse
och verkstdllande direktoren i enlighet med svensk
aktiebolagslag och bolagsordningen.

Arsstaimma

Arsstamma i Enea AB (publ) 2009 dgde rum 26 mars 2009 i Kista.
Utdver arsstdmmans beslut att faststalla resultat- och balansrak-
ning for bolaget och koncernen och att ingen utdelning ldmna-
des for 2008, beslot stdmman att ge ansvarsfrinet for styrelsele-
damoter och verkstadllande direktéren, val av styrelseledaméter
och revisor samt faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
och riktlinjer for ledande befattningshavare. Till ordinarie sty-
relseledamater omvaldes vid drsstimman Kjell Duveblad, Asa
Landén Ericsson, Gosta Lemne, Jon Risfelt och Anders Skarin.
Anders Lidbeck valdes till ny styrelseledamot och ordférande i
styrelsen. Dessutom bemyndigades styrelsen att fatta beslut om
forvarv och Overldtelse av egna aktier motsvarande hogst tio
procent av samtliga aktier i bolaget, samt nyemission av aktier
for aktie- eller rorelsefdrvary motsvarande en dkning om hogst
tio procent av aktiekapitalet.

Det fullstandiga protokollet fran arsstdmman tillsammans med
stdmmans beslutsunderlag finns tillgdngligt pd www.enea.
com/omenea/investorrelations/bolagstyrning

Valberedningen

Bolagsstdmman ska utse valberedningens ledaméter eller ange
hur ledamoterna ska utses. Eneas valberedning for 2010 ars ars-
stdmma skall besta av representanter for fyra storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande och att styrelsens ordférande vid
utgangen av tredje kvartalet 2009 kontaktar de fyra rostmdssigt
storsta registrerade aktiedgarna for att be dem utse en ledamot

vardera till valberedningen. Om ndgon av de fyra rostmassigt
storsta registrerade aktiedgarna avstar fran att utse representant
i valberedningen skall ndsta aktiedgare i storleksordning beredas
tillfélle att utse sddan representant. Namnen pa valberedningens
ledamoter skall publiceras i bolagets delarsrapport for arets tre
forsta kvartal. Mandatperioden fér den utsedda valberedningen
skall 16pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Till ordférande i
valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att val-
beredningen konstituerats skall valberedningens sammansatt-
ning dndras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag
till:

- ordférande vid kommande arsstdimma,

- val av ordférande och &vriga ledamoter i bolagets styrelse,

- styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga leda-
moter samt principerna for eventuell ersattning for utskotts-
arbete,

- val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i fore-
kommande fall), samt

- beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen for arsstiamman 2010 bestar av ordférande Per
Lindberg (storsta aktiedgare i Enea), Sverre Bergland (DnB Nor),
Anders Ljungqvist (AMF), Robert Andersson (Infldktor Fastighets
AB) samt styrelsens ordférande Anders Lidbeck.

Styrelsens arbete
Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. | styrelsens uppgifter ingar bland
annat att faststélla verksamhetsmal och strategi, tillsatta, utvar-
dera och vid behov entlediga verkstallande direktoren, se till att
det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bola-
gets verksamhet, se till att det finns en tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet, se till att erforderliga etiska riktlinjer fast-
stalls for bolagets upptrddande, samt sakerstélla att bolagets
informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, rele-
vant och tillforlitlig.

Eneas styrelse bestar av sex ledaméter valda av drsstdmman
samt tva ledamaoter och en suppleant utsedda av personalorga-
nisationerna. Verkstallande direktdren deltar vid varje styrelse-
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mote och rapporterar bolagets affarslage, framtidsutsikter, eko-
nomiska stallning och hdndelser av vasentlig betydelse samt
budget och handlingsplan for det kommande verksamhetséret.
Aven andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som féredragande vid behov. Vid de delar av styrelsemo-
tena som behandlar férhéllandet mellan VD och bolaget deltar
inte VD, och minst en gang per ar utvdrderas verkstallande di-
rektoérens arbete.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iaktta-
gelser fran granskningen och sin bedémning av foretagets in-
terna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar fran arbetsordningen,
vilken reglerar arbetsférdelningen mellan styrelse, styrelseord-
forande och verkstallande direktdr samt vilka drenden som ska
behandlas pa ordinarie styrelsemaoten. Styrelsens arbetsordning
faststélls arligen vid konstituerande styrelsemote omedelbart
efter drsstdmma och justeras vid behov.

Forutom redan ndmnda arbetsuppgifter innehaller arbetsord-
ningen bland annat faststdllande av styrelsens motesordning,
instruktion for verkstéllande direktoren, beslutsordning inom
bolaget, férekommande arbetsfordelning samt informations-
ordning mellan bolaget och styrelsen.

Under 2009 behandlades Enea-koncernens strategi och af-
farsverksamhet, I6pande uppféljning och prognoser, beslut om
besparingsprogram pa 50 Mkr inom affarsomrade Software, ny
organisationsstruktur med Software och Consulting som tva
sjalvstandiga affirsomrdden samt aterkop av egna aktier. Dess-
utom har rekrytering av VD/koncernchef och finansdirektor be-
handlats. | slutet av aret utvdrderades styrelsens arbete. Under
2009 hade styrelsen nio moten.

Arvode till styrelsen utgar med 1 350 000 kronor att fordelas
med 380 000 kronor till styrelsens ordférande och med 160 000
kronor var till 6vriga av stdmman utsedda ledamoter samt dess-
utom med 170 000 kronor att fordelas mellan styrelseledamo-
terna efter insats och deltagande i utskottsarbete. Vidare god-
kdandes att styrelsen disponerar 500 000 kronor att anvdndas till
extraordindra insatser utdver det normala styrelsearbetet, vilka
ska redovisas sdrskilt.

Utover ordinarie styrelsearbete ingdr vissa ledamoter dven i
bolagets revisionsutskott och ersattningsutskott.

Styrelsens oberoende

Alla ledamater var att anse som oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
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Ledamoten Gosta Lemne representerar Eneas storsta kund.

For upplysningar om styrelsens ledamdter och verkstallande di-
rektdr se sid 57 och 58.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott till styrelsen som 2009 bestod
av Anders Skarin (ordférande), Anders Lidbeck och Jon Risfelt.
Eneas finansdirektdr och bolagets externe revisor adjungeras till
motena, som normalt halls en gang per kvartal. Revisionsutskot-
tets arbete avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa och interna revi-
sionen och synen pa bolagets risker, faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisor, utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om utvarderingen samt bitrdda valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor och arvodering. Under
2009 hade revisionsutskottet fyra méten. | huvudsak har disku-
terats utformningen av bolagets deldrsrapporter, produkt- och
kundlénsamhet, riskhantering, kapitalbindning, finansrelaterade
fragor och internkontroll.

Koncernens revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
revisionen till hela styrelsen i samband med arsbokslutet. Vidare
traffar styrelsen bolagets revisor minst en gang om dret — utan
narvaro av foretagsledning — for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning, samt for att diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

Mandattiden for bolagets revisionsfirma Pricewaterhouse-
Coopers AB med Michael Bengtsson som revisor I6per ut vid
drsstdmman 2011. For information om revisionsarvode hanvisas
till not 5.

Ersattningsutskott
Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras, men styrel-
sen har inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda
fragor om 16n, ersattningar och andra anstallningsvillkor for VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Rapportering sker
till styrelsen I[6pande. 2009 utgjorde styrelseledamoterna Anders
Lidbeck (ordférande) och Kjell Duveblad ersattningsutskottet.
Arbetsordningen for ersattningsutskottet faststalls arligen av



styrelsen. Exempel pd frdgor som ersattningsutskottet bereder
for styrelsen &r omfattning, villkor och fordelning av generella
options- och bonusprogram efter forslag fran VD, VDs anstall-
ningsavtal omfattande 16n, pensionsformaner, tilldelning i
options- och bonusprogram och liknande samt ersattning till
ovriga ledande befattningshavares efter forslag fran VD. Utéver
arligen dterkommande uppgifter som fordelning av styrelse-
arvode och ersattning till ledande befattningshavare har under
2009 dven hanterats ersattning till verkstallande direktéren som
tilltrddde i mars 2009 och ersattning till ekonomi- och finansdi-
rektéren som tilltradde i september 2009. Ersattningsutskottet
sammankallas vid behov och avrapporterar sitt arbete till styrel-
sen. Under 2009 hade ersattningsutskottet tre sammantraden.

Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot.

Néarvaro Néarvaro Narvaro
Styrelsemoten  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Lidbeck 7/9% 3/4% 3/3
Jon Risfelt 9/9 4/4
Anders Skarin 9/9 4/4
Asa Landén Ericsson 9/9
Kjell Duveblad 8/9 3/3
Gosta Lemne 9/9

*Invald vid &rsstamman 26 mars 2009.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Denna
beskrivning ar begransad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Enea har som mal att uppfylla de krav om I6pande arbete med
risk och intern kontroll som féljer av att Enea tilldampar Svensk
kod for bolagsstyrning. Intern kontroll éver finansiell rapporte-
ring dr inom Enea en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innehdller processer och metoder for att sakerstélla koncernens
tillgdngar och riktigheten i den finansiella rapporteringen, och
syftar genom detta till att skydda &garnas investering i bolaget.
Styrelsen Overvakar den finansiella rapporteringens kvalitet
pa ett flertal satt. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens och verkstéllande
direktorens uppgifter.  Verkstallande direktoren ansvarar en-

ligt instruktionen for att granska och sakerstalla kvaliteten i all
finansiell rapportering, samt att se till att styrelsen i ovrigt far
den rapportering som krévs for att styrelsen I6pande ska kunna
bed®ma koncernens ekonomiska stallning. Av VD-instruktionen
framgar i vilka fragor verkstallande direktéren far utéva sin be-
horighet att foretrada bolaget forst efter bemyndigande eller
godkdnnande lamnats av styrelsen.

Eneas styrelse faststéller vid konstituerande styrelsesam-
mantrade efter drsstdmman arbetsordning for styrelse, revi-
sionsutskott, ersattningsutskott och forvarvsutskott. Dessutom
faststalls VDs instruktion, attestinstruktion och instruktion fér
handel med bolagets aktier.

Eneas verkstdllande direktér och koncernledning har det
operativa ansvaret for den interna kontrollen. Ledningen har, pa
grundval av styrelsens riktlinjer och lagar och regler avseende fi-
nansiell rapportering, faststallt roll- och ansvarsfordelningen for
anstallda som arbetar med den finansiella rapporteringen inom
koncernen. Koncernen dr uppdelad i enheter vars respektive
chef ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse for sin verksam-
het. Eneas organisationsstruktur kommuniceras pa koncernens
intrandt sa att ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla som
arbetar med finansiell information.

Inom Enea finns det VD-instruktioner for verkstallande direk-
térerna i dotterbolagen, som bygger pa de principer som galler
for verkstallande direktéren for Enea AB. Enea har dven ett antal
policys tillgdngliga for personalen via intranatet som styr arbe-
tet inom Enea och som skapar en grund for god intern kontroll,
bland annat finanspolicy, attestpolicy, [T-policy, insiderpolicy och
kommunikationspolicy. Koncernen har dven en redovisnings-
och rapporteringsmanual med instruktioner om koncernens re-
dovisningsprinciper, rapporteringsinstruktioner och tidsplan for
att sakerstalla enhetlig och korrekt redovisningsinformation vid
ratt tid. Riktlinjerna foljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till alla anstéllda som arbetar direkt eller indirekt
med den finansiella rapporteringen. Eneas koncernredovisning
sker i ett [T-baserat standardiserat koncernredovisningssystem
vilket reducerar risken for fel och underlattar uppféljning av den
finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Malsattningen med Eneas riskbeddmning ar att sakra koncer-
nens resultatutveckling och finansiella stallning. Enea ABs sty-
relse godkanner principer och riktlinjer for Eneas riskhantering
och verkstallande direktéren och koncernledningen har det
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operativa ansvaret. Inom ramen for Eneas manatliga finansiella
uppféljning gors I6pande riskbeddémning av respektive enhets
chef, ledningsgrupp och controller varvid dtgarder genomférs
vid behov.

Kontrollaktiviteter

Varje verksamhetsomrade inom Enea foljs upp varje manad av
respektive ledning och controller. Utfall jamférs med tidigare
utfall och budget for alla enheter. Eneas koncernledning, som
traffas cirka tva ganger per manad, foljer varje manad upp fi-
nansiella utfall och mal och eventuella atgarder som bedéms
nodvandiga for god intern kontroll. En aggregerad rapport
skickas varje manad till styrelsen. Vid behov gérs noggrannare

uppféljning till exempel i form av revisioner av dotterbolag ge-
nomforda av controllers.

2009 genomfdrde Eneas revisorer en versiktlig granskning
i samband med det tredje kvartalsbokslutet och ldmnade sin
granskningsrapport i delarsrapporten 1 januari-30 september
2009 och en granskning av arsbokslutet, varvid bolagets revisor
lamnar sin revisionsberéttelse i bolagets arsredovisning 2009.

Mot bakgrund av Eneas storlek med liknande verksamhet
inom koncernens verksamhetsomraden har styrelsen inte be-
domt det som férsvarbart att ha en sarskild internrevisionsfunk-
tion. Den interna kontroll som redovisas ovan beddmis tillrdcklig
for att sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit féremdl fér granskning av bolagets revisorer.
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