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Valberedningens (VB) férslag till beslut om principer for tillsédttande av ny valberedning (punkt
13)

VB foreslar att ny VB ska besta av representanter for tva stdrre aktiedgare samt styrelsens
ordférande. VB kan dock utgdras av representanter for tre eller fyra stérre aktiedgare samt styrelsens
ordférande om styrelsens ordférande finner att ett sadant intresse féreligger hos de stbrre aktiedgarna
i samband med VB:s formerande. Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra
réstmassigt stérsta registrerade aktiedgarna per den 30 september 2020 och be dem utse en ledamot
vardera till VB. Om fler an tva av dessa aktiedgare ej dnskar utse ledamot, tillfragas ytterligare
aktiedgare i storleksordning om att utse representant i VB. Till ordférande i VB bdr utses en
aktiedgarrepresentant. Namnen pa VB:s ledaméter ska publiceras i Bolagets delarsrapport for arets
tre forsta kvartal. Mandatperioden foér den utsedda VB ska l6pa intill dess att ny VB tilltratt. Om
vasentlig férandring sker i &garstrukturen efter det att VB konstituerats, och senast tre manader fére
arsstamman, ska VB:s sammansattning &ndras i enlighet med principerna ovan. VB ska bereda och till
arsstdmman lamna férslag till ordférande vid arsstdmman, val av ordférande och &vriga ledaméter i
Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledamdter samt principerna
fér eventuell ersattning for utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i
férekommande fall) samt beslut om principer f6r utseende av ny VB. VB ska ha ratt att belasta Bolaget
med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att VB ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och
dverlatelse av egna aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och Overlatelse av egna aktier enligt féljande. Forvarv av aktier i Bolaget far endast ske pa Nasdaq
Stockholm ("Bdrsen”) eller i enlighet med férvarvserbjudande till Bolagets samtliga aktiedgare.
Forvarv far ske av hégst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte déverstiger tio procent
av samtliga aktier i Bolaget. Overlatelse av aktier i Bolaget ska fa ske &ven pa annat satt &n pa
Borsen, innefattande en rétt att 6verlata med avvikelse fran aktiedgares féretradesratt och att
betalning ska kunna ske med annat &n pengar. Hogst tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget
far éverlatas. Ovanstaende bemyndiganden far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till
arsstdmman ar 2021. Forvarv av aktier p4 Borsen far endast ske till ett pris inom det p& Bdrsen vid var
tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med féretagsférvarv far ske till av styrelsen
beddmt marknadsvérde.

Syftet med ovanstadende bemyndiganden att férvarva respektive 6verlata aktier &r att fortldpande
kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets kapitalbehov, att méjliggéra finansiering, helt eller
delvis, i samband med féretagsférvéarv samt for finansiering och/eller sékerstéllande av leverans av
aktier i av bolagsstimman beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
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Styrelsens férslag till riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
enligt nedan.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare omfattar verkstéllande direktér samt andra
personer i koncernledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och pa
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2020. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborlig
anpassning ske for att félja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
6vergripande andamal ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstdmma. Riktlinjerna avser tiden fran
arsstamman 2020. Arende om frangaende av riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Eneas ambition ar att vara ett globalt programvarubolag med en stark och ledande position inom de
marknader som Enea adresserar med arlig omsattningstillvaxt, hdg Idnsamhet och goda kassafléden.
Den organiska tillvéaxten ar basen fér verksamheten och fortldpande arbete sker fér att utveckla,
effektivisera och optimera denna. Bade strategiska och kompletterande férvarv kommer kontinuerligt
att utvérderas, och om de bedéms addera varde fér bade kunder och aktiedgare inom ramen for en
val avvagd riskniva, kommer Enea att férséka genomfdéra sadana férvarv. Enea har som mal att verka
med en rérelsemarginal dverstigande 20 procent per ar. Rérelsemarginalen kommer att variera under
kvartalen i takt med tillvaxten. Tillvaxt och resultatutveckling kommer att variera under aren och mellan
kvartalen, framférallt beroende pa hur enskilda affarer intraffar och hur royaltystrémmarna utvecklas.
For vidare information om Eneas strategi, se www.enea.se.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt fér en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan attrahera,
motivera och behalla hégpresterande medarbetare och ledare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
ett konkurrenskraftigt kompensationspaket. Den totala kompensationen kan innehalla en rérlig del som
ar kopplad till medarbetares och ledares individuella prestationer men som ocksa ar synkroniserad
med bolagets Idnsamhet och langsiktiga hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Erséattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.
Ersattningen utgdrs av grundién, rorlig ersattning samt pension. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlén for VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen. Fér VD ska den fasta
grundlénen utgdra max 60 procent av den totala ersattningen exklusive LTI (Long Term Incentive) och
under antagande av ett 50-procentigt utfall av STI (Short Term Incentive). For 6vriga ledande
befattningshavare ska den fasta grundiénen utgéra max 90 procent av den totala ersattningen
exklusive LTI och under antagande av ett 50-procentigt utfall av STI.



Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive STI)

Eneas kortsiktiga incitamentsprogram bestar av tre delar. Tva av delarna bestdms av att vissa mal fér
bolaget uppnas, medan en del bestdms av att individuella mal uppnas. Den 6vervagande delen av
ersattningen ar kopplad till féretagets finansiella mal, medan den individuella delen av ersattningen
utgér en mindre andel av densamma.

De kriterier som ska tillampas savitt avser mal for bolaget ar férsaljning samt rérelsemarginal (EBIT),
enligt faststallt arsbokslut. Kriteriet som ska tillampas savitt avser individuella mal ska tas fram innan
utgangen av forsta kvartalet av det rdkenskapsar som erséttningen avser och ska vara lika specifika
som kriterierna avseende mal fér bolaget. Kriterierna ar utformade i syfte att frdmja bolagets

affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet och darmed bolagets langsiktiga vardeskapande.

Utfallet av ersattningen bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen fér VD. For 6vriga
ledande befattningshavare bereds och beslutas utfallet av ersattningen av erséattningsutskottet.
Utbetalning av ersattningen sker sa snart som méjligt efter det styrelsemdte varvid bolagets arsbokslut
faststélls avseende intjdnandeéret. Den rérliga ersattningen &r inte grund fér pensionsférmaner eller
semesterlon. Bolaget har inte mojlighet att aterkrava ersattningen.

Fér VD kan STI maximalt uppga till 100 procent av den fasta grundiénen samt vid fullt utfall uppga till
maximalt 50 procent av den totala erséttningen exklusive LTI. Foér dvriga ledande befattningshavare
kan STI maximalt uppga till 120 procent av den fasta grundiénen samt vid fullt utfall uppga till max 60
procent av den totala ersattningen exklusive LTI.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-Term Incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att férbattra deltagarnas engagemang foér

bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsalder f6r VD ar 67 ar och for dvriga ledande befattningshavare finns ingen sarskilt
avtalad pensionsalder. Samtliga pensionsférmaner fér ledande befattningshavare ar avgiftsbestamda.
Detta innebar att bolaget fér ledande befattningshavare betalar en individuellt avtalad avgiftsbestamd
pensionspremie. Utéver ndmnda pensionsférmaner har bolaget inga pensionsférpliktelser mot ledande
befattningshavare.

For VD ska pensionen utgéra maximalt 20 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under
antagande av ett 50-procentigt utfall av STI. Foér évriga ledande befattningshavare ska pensionen
utgéra maximalt 20 procent av den totala ersattningen exklusive LTI och under antagande av ett 50-
procentigt utfall av STI.

Ledande befattningshavare som ar anstéllda i andra lander &n Sverige omfattas av lokala
pensionsplaner i sina respektive hemlander. Dessa planer &r i linje med vad som erbjuds andra
anstallda i samma lander. Vad avser pensionséalder och eventuella ytterligare pensionsforpliktelser kan
saledes vissa avvikelser vara mdjliga betraffande sddana anstéliningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska i de fall tvingande regler eller lokal praxis sa kraver, varvid dessa riktlinjers
overgripande d&ndamal likval ska tillgodoses

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstélinings- eller uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss tid. For
VD gaéller vid uppségning fran bolagets sida 6 manaders uppsagningstid. Utdver uppségningslénen ar
VD beréattigad till avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta manadslénen. Under
uppsagningstiden I6per gallande anstallningsavtal med tillhérande férmaner. Fér 6vriga ledande
befattningshavare galler vid uppségning fran bolagets sida maximalt 6 manaders uppsagningstid.
Ovriga ledande befattningshavare ar — utéver uppséagningslénen — inte berattigade till
avgangsvederlag. Under uppsagningstiden I6per géllande anstéaliningsavtal med tillhérande férmaner.
| de fall avgangsvederlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga férmaner for tiden efter uppsagningstidens
utgang.



Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
I6n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om anstélldas totala erséattning,
ersattningens komponenter samt erséttningens ékning och dékningstakt éver tid har inhamtats och
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga &ndringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens férslag bereds av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i erséattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter
ska Ovriga bolagsstammovalda ledaméter som ingar i ersattningsutskottet vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér erséattning till ledande
befattningshavare som arsstamman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett férslaget fors det
till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stamman inte beslutar anta riktlinjer med anledning av ett férslag till sddana, ska styrelsen senast
infér nasta arsstdmma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de
riktlinjer som géaller sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms ndédvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av riktlinjerna f6r ersattning till ledande befattningshavare har gjorts i anledning av de
andringar av aktiebolagslagen som trédde i kraft den 10 juni 2019. De féreslagna férédndringarna
férvantas inte medféra nagon betydande férandring av den erséttning som utbetalats med tillampning
av nu gallande riktlinjer. Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna.
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Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
aktier fér att finansiera fortsatt tillvdxt och expansion (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill arsstdmman ar 2021, vid ett
eller flera tillféllen, fatta beslut om nyemission av aktier enligt féljande.

Bemyndigandet medfér ratt att ge ut sammanlagt hégst 1 965 023 aktier, dvs. hdgst tio procent av
antalet utgivna aktier per dagen fér denna kallelse.

Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga grunder.

Nya aktier ska kunna betalas kontant, genom kvittning eller mot tillskjutande av apportegendom eller i
Ovrigt vara férenade med villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen
ska ha ratt att i 6vrigt bestdmma villkoren f6r nyemission.

Styrelsen féreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta erforderliga och mindre andringar i
syfte att mojliggdra registrering av beslutet hos Bolagsverket.

For beslut enligt denna punkt kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.




