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KORT OM ENEA

DRIVER DEN
TRADLOSA ,
INFRASTRUKTURE

ENEA ERBJUDER PRODUKTER OCH
TJANSTER for foretag som utvecklar
kommunikationsintensiva produkter.
Eneas operativsystem utgor stommen
i foretagets produktportfolj och séljs
som del av kundanpassade I6sningar

till de stora telekombolagen i varlden.

Varldsledande Varldens tredje storsta

inom telekom

Varldens ledande telekombolag
vander sig till Enea nar de bygger
infrastruktur for tradlos
kommunikation. Eneas operativ-
system finns redan i merparten
av varldens infrastruktur for 4G
samt inbyggt i 1,7 miljarder
mobiltelefoner. Det gor Enea

till varldsledande inom
telekomindustrin.

Framtidens system
byggs av Enea

Att bygga den framtida tradl6sa
infrastrukturen ar en komplex
uppgift som kraver expertkom-
petens. Enea ar den basta inom
omradet och har lang erfaren-
het av att driva storskaliga,
globala projekt dar vi tillsam-
mans med kunden bygger
framtidssakra I6sningar.

aktor inom realtids-
operativsystem

Eneas I6sningar fungerar inom
manga olika typer av kommuni-
cerande system sa féretag inom
narliggande segment som
medicinteknik, flygindustrin och
bilindustrin finns ocksa med pa
kundlistan. Totalt pa varldsbasis
ar Enea den tredje storsta aktoren
for realtidsoperativsystem.
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Varfor investera i ENEA? - e

1 Marknaden for tradlés kommunikation véxer kraftigt. Styrelsens forsakran

2 Enea har redan idag en vérldsledande stilining pd denna marknad med produkter
som bevisligen fungerar.

Revisionsberdttelse
3 Enea ar nu ett renodlat programvarubolag med fokus pa att férstarka sin marknads- Femarsoversikt

position ytterligare. Information till aktiedgare
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Viktiga handelser 2011

Enea séljer sin nordiska konsultverksamhet

Den 30 december ingick Enea ett bindande avtal om att avyttra de
svenska konsultbolagen till Xdin AB, det svenska dotterbolaget till
Alten Group. De sdlda enheterna omsatte ca 300 MSEK pd drsbasis och
omfattade 226 medarbetare och ca 90 underkonsulter. Kopeskillingen
uppgick till 148,5 MSEK, kassa- och skuldfritt. Den avyttrade verksam-
heten 6vergick till Xdin under februari 2012.

Fokusering pa programvaruverksamheten ENEA KONCERNEN
Genom att sélja av den nordiska konsultverksamheten fokuserar Enea
sin verksamhet pa den globala programvaruaffaren och far mojlighet
att investera inom viktiga teknikomrdden. Det Enea som blir kvar nar 1
den nordiska konsultverksamheten skiljs av omsatte 446,7 MSEK under 8 6
2011 med en rérelsemarginal pa 8,9 procent (exklusive nedskrivningar). / 4

RORELSE-
MARGINAL

Forstarkt produkterbjudande procent

Under dret har en rad produktforbattringar genomforts. Eneas sats- ! )
ning pa Linux ledde bl.a. till att delar av produktportféljen, sdsom reee OMSATTNING
—

utvecklingsverktyget Optima, fick forbattrat stod for Linux. Tva nya
|6sningar baserade pa de aktuella problemstallningar Eneas kunder 7 z 5
star infor lanserades: Multicore Migration Platform som hjalper kunder 4

att effektivt klara Overgangen fran att utveckla programvara for en MSEK
processorkarna till flera processorkérnor. Bare Metal Performance Tools
anvands av kunder som har behov av att kéra en multicoreapplikation

i en avskalad miljo, vanligtvis utan ett operativsystem for att darmed
uppna maximal prestanda.

ENEA KONCERNEN

Framgangar for konsultverksamheten i USA och Ruménien
Eneas tjdnsteverksamhet i USA och Rumanien har varit framgangsrik
under aret med ett flertal stérre projekt vilket lett till att verksamhe-
ten har utdkas. Personal fran bade USA och Ruménien har bemannat
projekten for att ddrmed uppna maximal kompetens till Idgsta pris.
Enea kommer fortsatta investera i denna del av tjansteverksamheten
da denna kompetens ar viktig for att kunna erbjuda kundanpassade
programvarulésningar i storskaliga, globala projekt.

ENEA KONCERNEN

Forstarkt ledningsgrupp samt ny VD

Under juli meddelade davarande VD Per Akerberg att han slutar sin
anstallning. Anders Lidbeck har sedan september innehaft rollen som
VD och koncernchef for Enea och avgick darmed fran sin tidigare roll
som styrelseordférande. Under dret har ledningsgruppen omformats
for att fa mer fokus pa stora kunder samt kundanpassade erbjudanden
bl.a. genom att lyfta upp globalt ansvar fér Eneas produktrelaterade
tjansteforsaljning samt att inrdtta en roll som teknisk chef (CTO).

1) Exklusive nedskrivningar
2) Via ett automatiskt inlésenprogram

OMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT OMSATTNING OMSATTNING

s 2007

OCH MARGINAL PER AFFARSOMRADE, % PER KUNDSEGMENT, %

MSEK %

=

B SOFTWARE, 47% B TELEKOM INFRASTRUKTUR, 58%
B CONSULTING, 53% B MOBILA ENHETER, 12%
M FORSVAR, 8%
OVRIGT, 22%

2008 2009 2010 2011

2007 2008 2009 2010 2011 -
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Var ambition ar att skapa ett stort, globalt
programvarubolag med hog lonsamhet

Marknaden fér mobil kommunika-
tion ar under snabb utveckling.
Marknaden fér mobil infrastruktur
beddms artonfaldigas under de
narmsta fyra aren enligt Cisco.
Virdknar dérfér med att var
adresserbara marknad kommer
att fordubblas inom 5 till 7 ar.

Var teknologi dr redan idag
vérldsledande och inbyggd i de
marknadsledande produkterna
inom mobil infrastruktur varlden
over. Detta ar en bra plattform

att vaxa bolaget fran.

Var verksamhet inom mobil infrastruktur
har véxt bra under de senaste aren. Men
Eneas totala omsattning har inte vaxt.
Det beror pa att den tillvaxt som skett
inom telekom infrastruktur har raderats
ut av den nedgang som skett hos kunder
inom mobila enheter samt minskning av
omséattningen fran forvary, genomforda
for ett antal ar sedan. Som nytilltradd
VD i Enea sedan september 2011 har
mitt priméra fokus varit att forstarka
investeringarna i kdrnverksamheten och
fokusera bolaget pé& de delar som ar
[6nsamma och som vaxer. Enea ska ater
bli ett I6nsamt tillvaxtbolag.

Atgarder under 2011

| tredje kvartalet skrev vi av totalt 60
MSEK bl.a. goodwill fran tidigare forvarv
som inte levt upp till véra forvantningar.
Under slutet av dret genomforde vi

Varambition under de kommande fem
dren dr att skapa ett globalt program-
varubolag med betydligt hogre
omsdittning, hég Ionsamhet, goda
kassafléden och med en stor andel
dterkommande intdkter.
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ocksa en rad atgdrder for att ytterligare
effektivisera Enea. Var malsattning &r att
forstarka var position som den ledande
leverantoren av operativsystemslosningar
till telekomindustrin. For att skapa béttre
forutsattningar for detta har vi omorgani-
serat bade vara sélj- och produktenheter.
Vihar investerat i att ta fram ramverket
for vart Linuxerbjudande och vi har tyd-
liggjort vart fokus mot vara stora kunder
och de ledande hdrdvaruleverantérerna.

| december tecknade vi sd ett avtal
om forsaljning av var nordiska konsult-
verksamhet till Alten Group och dess
svenska dotterbolag Xdin. Den nordiska
konsultverksamheten skiljde sig vdsent-
ligt frdn var globala programvaruaffar.
Genom att sélja av denna del fokuserade
vi Eneas verksamhet pd var globala pro-
gramvaruaffar samt produktndra tjdnster
och far mojlighet att ytterligare investera
inom viktiga teknikomraden.

Vi kommer dven att fortsétta att
investera i vdr tjdnsteverksamhet i
Rumanien, Kina och USA. Deras kom-
petens ar viktig for oss for att bygga
kundanpassade ldsningar i storskaliga,
globala projekt. Vi behdver ocksa konsult-
kapacitet for att kunna leverera avancera-
de l6sningar till de stora telekombolagen.
Av detta skal har vi dven avtalat om ett
samarbete med Alten Group.
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Det Enea som dr kvar ndr vi skiljt av den
nordiska konsultverksamheten om-
satte 446,7 MSEK under 2011, med en
rorelsemarginal pa 8,9 procent exklusive
nedskrivningar.

Okad direktavkastning

Vdrt starka kassaflode kombinerat med
forsaljningen av den nordiska konsult-
verksamheten har mojliggjort en hogre
utdelning till aktiedgarna &@n tidigare ar.
Styrelsen foreslar att 8,00 SEK per aktie
overfors till aktiedgarna i form av ett
automatiskt inlésenprogram. Det &r glad-
jande att kunna 6ka direktavkastningen
till vara aktiedgare tva ar i rad.

Eneas langsiktiga ambition

Den kraftfulla 6kningen av antal enheter
som kommunicerar leder till 6kad data-
trafik som staller krav pd investeringar i
infrastrukturen for telekom. Var storsta
kund, Ericsson, forutspar 50 miljarder
uppkopplade enheter &r 2012. Cisco
Systems Inc. tror att det 6kande antalet
uppkopplade enheter kommer att leda
till att datatrafiken artonfaldigas under
de ndrmsta fyra aren. Vi arbetar med
de basta leverantorerna av telekom
infrastruktur. De har redan idag byggt
in Eneas operativsystem i merparten

av infrastrukturen som hanterar 3G och

VD HAR ORDET

Eneas operativsystem dr redan idag
inbyggd i merparten av infrastrukturen som
hanterar 3G och 4G. Det dr en fantastisk
position som fa foretag kan uppvisa.

4G. Det ar en fantastisk position som fa
foretag kan uppvisa.

Genom att arbeta med de bésta till-
verkarna pa marknaden okar vi var kun-
skap om hur de bdsta telekomsystemen
kan byggas. Vi ser dven att dessa system
blir alltmer komplexa och att I6sningarna
blir alltmer kundanpassade. Det racker
inte ldngre att erbjuda en standardiserad
produkt utan vdra l6sningar maste an-
passas till kundens hardvara samt 6vriga
system. Det dr darfor av strategisk vikt for
Enea att sdkerstalla att vi kan leverera de
mest avancerade |dsningarna med bdsta
kvalitet till ett antal av vdrldens basta
tillverkare.

For att uppna detta har vi fokuserat
om organisationen fran att ha satsat en
stor del av sin tid pa att bearbeta foretag
inom en rad teknikomrdden och storleks-
klasser. Eneas I6sningar kommer bést till
sin ratt i storskaliga system dér den hog-
sta kvaliteten vérdesétts. Vart fokus ska
darfor vara pa nyckelkunder som kraver
kundanpassade I6sningar. Vi ska ha den
expertkunskap som krévs for att tillsam-
mans med kunden utveckla framtidens
tradlosa infrastruktur. Enea ska forstarka
sin marknadsposition som en central del
inom tradl6s infrastruktur vérlden over.

Var ambition under de kommande
fem dren dr att skapa ett globalt

programvarubolag med betydligt hogre
omséattning, hog Ionsamhet, goda kassa-
floden och med en stor andel &terkom-
mande intdkter. Fokus kommer att vara
pa organisk tillvéxt, men bade strategiska
och kompletterande forvary kommer
kontinuerligt att utvarderas.

Tillvéxten kommer att variera under
aren och mellan kvartalen, beroende
pa nar enskilda affarer intréffar och
royaltystrommarnas utveckling, som ar
beroende av kundernas forséljningsvoly-
mer. Rorelsemarginalen kommer under
de olika kvartalen i perioden att variera i
takt med tillvaxten. Vi har som malsatt-
ning att under denna femarsperiod na en
rorelsemarginal pa 20 procent.

Detta mal kommer vi dock inte att
na under 2012. For 2012 har vi valt att
inte ldmna nagon ytterligare prognos.
Det ar dock redan tydligt att 2012 kom-
mer att bli ett viktigt steg pa vdagen
mot var vision om ett stort globalt
programvaruféretag.

Kista i mars 2012
Anders Lidbeck
VD och Koncernchef
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Den tradlosa kommunikationen
driver tillvaxten

Enea verkar pa en mycket intres-
sant marknad med goda tillvaxt-
prognoser. Enligt Cisco Systems
Inc, véarldens storsta tillverkare av
telenatutrustning, kommer data-
trafiken i vara tradlosa natverk 6ka
med 110 procent under 2012 och
uppleva en artonfaldig 6kning till
2016. Framforallt ar det smart-
phones, laptops, netbooks och
lasplattor som spas sta for majori-
teten av trafikdkningen.
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Bland anledningarna finns att andelen
smartphones i ndten okar fortare an
forvantat, jamfort med traditionella mo-
biltelefoner. | och med detta kar dven
app-anvandning och annan interaktion
med sociala natverk, GPS, bildmeddelan-
den och videosamtal, for att inte tala om
mediakonsumtion.

Varje smart telefon genererar mellan
10 och 30 gadnger mer trafik i ndten an de
enklare mobiltelefonerna. Barbara datorer
genererar sa mycket som 1300 ganger
mer trafik an en enkel mobiltelefon. Inom
ett par ar férutspas majoriteten av all
datatrafik skapas av privatpersoner och
det &r dataintensiva tjdnster som video-
overféring och musik som férvantas sta
for de storsta datamangderna.

Okad trafik stiller krav

pa smartare programvara

En sd kraftigt dkande trafik blir en utma-
ning for operatérerna, eftersom de vill
sakerstalla en hog kvalitet pa tjdnsterna i
natet. LTE, eller 4G som det ocksa kallas,
kommer inte kunna nd hela vagen pa
egen hand for att tillgodose efterfragan
pa bandbredd och prestanda, sa 3G-
naten kommer i hogsta grad driva tillvaxt
och natkapacitet de nérmaste aren. Det
blir av fortsatt vikt att utnyttja ndten
effektivare for att bibehalla bandbredd
och vi kommer att se allt fler celler i nét-
verken och mindre celler, s.k. pico- eller

mikroceller — och med fler celler foljer
fler basstationer.

Den s.k. kontrollmjukvaran maste
bli parallelliserad for att kunna hantera
den 6kade trafiken, vilket innebadr att
instruktioner och berdkningar kommer
behova goras parallellt for att hinnas
med. Processorer med multipla kdrnor
(multicore) dr sedan flera ar ett faktum i
basstationerna och dr en forutsattning
for att kunna utféra berdkningar pa flera
processorkarnor parallellt.

Det kommer dessutom behdvas en
stérre mangd intelligens och kontroll-
mekanismer i ndtverken for att optimera
trafiken. Bade FastPath och Deep Packet
Inspection ar exempel pa detta.

FastPath innebdr att algoritm-
prestandan pa en specifik hardvara
forbattras, alternativt uttryckt att antalet
instruktioner som behdvs for att utfora
en sektion programvara optimeras och
forkortas. Specifikt talar vi om en parallell,
mojligen hardvaruaccelererad, IP-stack
som avlastar den vanliga IP-stacken och
gor att man kan hantera mycket mer
trafik.

Deep Packet Inspection granskar da-
tatrafiken vid speciella inspektionsnoder
och avgor om trafiken ska passera obe-
markt eller kanaliseras via andra noder
for att ge viss trafik battre kvalitet. Under
granskningens gang kan man dven hitta
virus och andra brister i trafiken.
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Teknologikapplopningen fortsatter
Den exponentiella tillvéxten och de héga
kraven har drivit telekomindustrin in i
ett allt snabbare tempo som kraver nya
hardvarurevisioner varje sex- till tolvma-
nadersperiod. Vara kunder upphandlar
ny programvara for sina kommande
plattformar redan innan de lanserat sina
senaste.

Hardvarutillverkarna tillhandahaller
allt mer programvara med sina platt-
formar. Fran att knappt ha inkluderat
den mest sjdlvklara programvaran for
att kunna starta systemet, skeppar de
idag med enklare varianter av kompletta
operativsystem. Anledningarna ér flera,
dels att de behaller full kontroll Gver hur
deras erbjudande differentieras och att
intradesbarridrerna for nya kunder mini-
meras, dels att den mest framgdangsrika
anvandningen av just deras I6sning och
ledtid till marknaden sakerstalls.

Det dr dock inte alla typer av kunder
som nojer sig med ett enklare operativ-
system fran hardvarutillverkarna och har
spelar Enea en fortsatt viktig roll for att
mota framforallt de storsta kundernas
behov av speciallésningar. Enea har
ett mycket ndra samarbete med flera
hardvarutillverkare som LSI, Freescale,
Cavium, Broadcom, TI, ARM och Tilera,
for att sakerstélla att programvaran ar val
anpassad till den senaste hardvaran.

Linux som garant for

kort ledtid till marknaden

Suget efter programvara som baseras pa
Oppen kallkod fortsatter och framforallt
talar vi om operativsystemet Linux som
mojliggor for tillverkarna att pd ett snabbt
och sakert satt utveckla sina produkter.
Det finns ett ¢verfldd av gratis hardvaru-
komponenter, verktyg och l6sningar med
hog kvalitet och dessutom ar det inte
svart att hitta Linuxkunniga ingenjorer
som kan skapa ypperliga produkter och
|6sningar. Ytterligare ett plus dr att Linux
ar en utmdrkt gemensam grund att
bygga pa vid integration av komponenter
fran olika tillverkare.

Allt fler foretag valjer att ©ka sin pro-
gramvaruandel med 6ppen kallkod i sina
kommande projekt, men Linux I6ser inte
alla problem. Branschen har snabbt kom-
mit till insikt om att Linux som ett gratis
operativsystem inte ar likstallt med att
kunderna inte har nagra kostnader. Linux
kostar inte ndgot att ladda ned men
man maste sjalv ta ansvar for utveckling
och underhall. Det finns heller ingen
leverantor som tar det juridiska ansvaret
om ndgot skulle ga fel.

En annan utmaning ar att Linux inte
ar designat for att hantera realtidskrav
och latenskénsliga uppgifter, sa for dessa
tilldmpningar ar en samexistens av Linux
och ett realtidsoperativsystem som
Enea OSE nédvandig. Det stéller krav

MARKNAD

Multicore
— svaret pa de tekniska
utmaningarna

Ett inbyggt system innehaller minst ett hard-
varuchip som i sin tur har en processorkarna,
vilket kor den programvara som laggs ovanpa
ett chip. Dessa processorer har successivt
forbattrats till att bli snabbare och klara allt mer
komplexa berakningar. Men nu satter de
fysikaliska begransningarna stopp for att
forbattra prestandan ytterligare. Branschens
svar pa problemet blev att inkludera mer @n en
processorkarna pa varje hardvaruchip och
darmed hade multicorechip* kommit till
varlden.

Nér varje hardvaruchip har mer &n en processor-
karna stalls helt nya krav pa operativsystemen. De
maste hantera fordelningen av resurser mellan de
olika kdrnorna pa ett forutsagbart och effektivt
satt. [dag anvander ca 40 procent av pdgaende
projekt flera processorkarnor i sina projekt (multi-
core + multiprocessor) vilket forvantas oka till

70 procent inom tva ar. Multicore ar med andra
ord ett omrade som kommer driva tillvaxten pa
marknaden.

*) multi = manga, core = processorkarna.
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pa foretag som Enea att kunna leverera
[6sningar som kombinerar det basta fran
bdda varldar.

Enea kan hantera de

komplexa krav som stalls

Enea dr en pionjdr och bland de basta
bolagen i varlden pa operativsystem for
kommunicerande system och vara tek-
nologier dr integrerade i ledande mobil
infrastruktur 6ver hela varlden, bade 3G
och 4G. Enea ar en av fa leverantorer pa
varldsbasis som kan hjélpa tillverkarna av
telekomutrustning med de utmaningar
de star infor for att kunna bygga fram-
tidens tradl®sa nét.

Trender 2012
B | TE-teknologin haller precis pa att sjo-

sattas och det kommer ta tid att bygga
ut den kapaciteten. Tills dess kommer
fokus att ligga pa 3G och atgarder for
att Oka kapaciteten i dessa natverk.
Marknaden drivs idag av basstationer
som hanterar flera teknikstandarder,
dar LTE kan laggas till senare.

Anvdndarupplevelsen &r en nyckel till
framgang. Konsumenternas val av ope-
rator ar i tilltagande omfattning base-
rad pad vilken kvalitet de kan forvanta
sig i sin datadverforing. Detta kommer
foranleda ett fortsatt hogt tryck pa

att infora intelligens i systemen for att
optimera bandbreddsutnyttjandet.

Grdnsen mellan server och ndt sud-
das ut i och med nya onlinetjdnster.
Operatorerna ser mojligheter till
nya affarsmojligheter genom nya
typer av molntjanster. Vidare har
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natverkstillverkarna introducerat dist-
ribuerade basstationer som majliggor
nya typer av resurshantering i naten.

B “Internet of things” ar har for att
stanna. Internet of things-begreppet
innebér att allt fler apparater och ma-
skiner kommunicerar med varandra.
Det gdr att ng, styra, konfigurera eller
maéta allt fler saker fran din dator eller

telefon, dven om de fysiskt befinner sig
pad andra sidan jordklotet. Tunna, billiga

modem &r en forutsattning for upp-
kopplingen mot mobila natverk och
en del analytiker forutspar att inom
nagra ar kommer tva av tre mobila an-
slutningar anvandas av maskiner som
kommunicerar med andra maskiner.
Det dr dubbelt s& manga kommu-
nicerande enheter som méanniskor.
Ericsson, som ar Eneas storsta kund,
har férutspatt att ar 2020 kommer det
att finnas 50 miljarder kommunice-
rande enheter.

Varlden star infor en stor férandring som
kommer paverka hur vi och de apparater
vi omger oss med kommunicerar. Enea
kommer med sin ldnga erfarenhet inom
dessa omraden ta till vara de mojligheter
detta medfor och vara en viktig aktor i
omvandlingen till en enklare, tryggare
och mer kommunikativ vardag.

Kommunikation ar

inte bara telekom

Inom en rad omraden utover telekom,

kommer de kommunikationsdrivna

produkterna att férdndra var vardag.
Hushallen kommer inte bara att

koppla upp sina datorer och telefoner.

I'manga hem finns det redan en rad
underhéllningsapparater som kommu-
nicerar saval med varandra som med sin
omvadrld. For 6kad trygghet kan sensorer
sld larm om temperaturen i frysen dkar
eller visa direktsénda videobilder fran
hemlarmet. Varme, solskydd och ventila-
tion kan kontrolleras pa distans for 6kad
komfort och minskad energiférbrukning.

Konsumentelektronik dr en annan
kategori dér vi redan ser manga produk-
ter som kommunicerar. Det kan handla
om allt fran spelkonsoler, dér anvandaren
kan spela mot andra spelare eller ladda
ner nya spel, till kameror som skickar upp
sakerhetskopior pa fotona till en server
eller till trdningsutrustning som skickar
Over dina resultat till en dator ddr du kan
analysera dina prestationer och jamfora
dig med andra.

Inom transportsektorn kan ett dkeri
i realtid se var deras lastbilar befinner sig
sa de kan effektivisera sin logistik, mobil-
telefonen kan visa lediga parkeringsplat-
serindrheten av dar du befinner dig,
vagtullar kan registrera forbipasserande
och bilar kan skicka ut sparningssignaler
om de blivit stulna.

Vdrden dr ett omrade dar det finns
mycket teknik framtagen som kan 6ka
bade patientsakerheten och korta ner
behandlingstiderna. Det kan rora sig
om portabla enheter som skickar EKG,
blodsockerniva och andra resultat direkt
till patientens ldkare eller automatiserad
kommunikation mellan ambulans och
sjukhus for att kunna forbereda for vard
av akut sjuka patienter.

P& samhallsniva kan tekniken
anvandas for att Oka sakerheten i
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trafiken genom automatiska larm och
overvakningsfunktioner, for att jgmna

ut belastningen i elnatet eller till att fa

in mer information om nddsituationer
som exempelvis videor eller foton som
sedan kan anvdndas av raddningsperso-
nal for att gora rdddningsinsatserna mer
effektiva.

Eneas langsiktiga marknadposition
Exemplen till vénster dr ett axplock av
mojligheter som den nya tekniken ger
0ss. Gemensamt for alla dessa exempel
ar att de driver utvecklingen pa tva helt
olika satt som gemensamt okar efterfra-
gan pa Eneas produkter och tjanster:

m de leder till fler enheter som har
inbyggda system, och

m de leder till 0kad datatrafik, vilket
stéller krav pa investeringar i infra-
strukturen for telekom.

Enea dr idag varldsledande pa realtids-
operativsystem och med vdra opertivsys-
temlosningar uppfyller vi framgangsrikt
de krav som vara kunder stéller. Det

ma vara samexistens av Linux och vart
realtidsoperativsystem OSE, hantering av
system med flerkdrniga processorer, stod
i protokoll, databaser eller verktyg, for att
ndmna ndgra.

Idag &r vi mest framgangsrika inom
telekom, men vi ser tydliga synergier
aven med andra branscher, ddr vi skulle
kunna tillfora substantiella vérden. Eneas
potential for langsiktig tillvaxt ar darmed
mycket god.

MARKNAD

A

ommer det att finnas 50 miljarder
kommunicerande enheter.

Realtidsoperativsystem (RTOS)

Ett RTOS maste vara férutsagbart med avseende pa tid till skillnad
fran ett operativsystem till en PC eller en stordator dar en berak-
ning eller printerutskrift ar korrekt aven om den skulle bli klar
nagra sekunder for sent.

Ett RTOS kan darfor ha ansvar for kritiska system dar en korrekt funktion
utforts i tid. Ett annat kopplat krav ar att den forutsagbara tiden ér till-
rackligt kort for att klara av uppgiften, nagot som diskvalificerar de flesta
vanliga operativsystem.

Marknadsstorlek

Marknaden for realtidsoperativsystem fér inbyggda system och till-
horande tjanster uppgick till ca 722 miljoner USD for 2010. Enea erhdll
under aret en tredjeplats i véarldsrankingen, med en marknadsandel pa
11,4 procent.

m Forvantad generell marknadstillvaxt om 8,8 procent till 2013.

m Marknaden for realtidsoperativsystem for inbyggda system steg med
9,5 procent till 1 319 miljoner USD.

m Telekommarknaden steg med 8,5 procent till 244,5 miljoner USD,
med en forvantad tillvaxt om 8,7 procent till 2013.

B Telekom var den stérsta branschen 2010 med 19 procent av
marknaden.

m Forsdliningen av Linuxrelaterad programvara och tjdnster forutspas
oka med 74 procent till 2013.

Kélla: VDC och Enea.

ARSREDOVISNING 2011 | ENEA
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Fokuserad strategi
for forstarkt marknadsposition

Eneas marknad ar under stark
tillvaxt vilket skapar goda forut-

sattningar for att utveckla bolaget.

Samtidigt blir tekniken som driver
den tradlosa infrastrukturen
alltmer komplex och kunderna
kraver alltmer innovativa och
intelligenta I6sningar for att
kunna fortsatta bygga ledande
produkter. For att dra nytta av den
tillvaxt som utvecklingen ger
majlighet till har vi valt en fokuse-
rad strategi som baseras pa var
hoga teknikkompetens och starka
stéllning hos de ledande aktorerna
pa marknaden.

ENEA | ARSREDOVISNING 2011

Affarsidé

Vi utvecklar I6sningar baserade pa
operativsystem som med sina innovativa
och robusta egenskaper stravar efter att
erbjuda hogst kvalitet, bdsta prestanda
och energisnalare slutprodukter.

Vision

Vi ska vara det naturliga valet fér inno-
vativa och pdlitliga [6sningar for foretag
som utvecklar kommunikationsintensiva
produkter.

Strategi

Utveckla vérldsledande, robusta
l6sningar bestaende av operativ-
system och tillhérande komponenter
att anvandas i realtidssystem.

Enea ar vérldsledande pa realtidsope-
rativsystem. En av anledningarna till att
bolaget natt denna position ar for att

produkterna ar palitliga och forutsagbara.

Det ar egenskaper som vérderas hogt i
realtidssystem. Kdrnan i ett realtidssystem
ar att programvaran beter sig exakt sa
som det dr tankt att den ska gora — att
svarstiderna dr exakta och inga fordroj-
ningar sker, samt att systemet konstant
fungerar. Dessa typer av mycket precisa
system aterfinns inom en rad olika bran-
scher sdsom styrsystem i flygplan eller

medicinteknisk utrustning. Den del av
marknaden som Enea dock ar storst pa ar
inom telekomindustrin dar realtid ar en
forutsattning for att telekomutrustningen
ska fungera. En fordréjning gor att kom-
munikationen bryts eller att verforings-
kvaliteten blir for 1ag. Denna position ska
vi bygga vidare pa och fortsatta utveckla
och sélja operativsystem med tillhérande
komponenter som lever upp till de krav
som stalls pd ett realtidssystem.

Utveckla varldsledande, innovativa
operativsystemlosningar for féretag
som utvecklar basstationer och fast
natverksutrusning.

Inom telekom sker det just nu en explo-
sionsartad utveckling. Det dr telekom
som driver utvecklingen inom de kom-
munikationsintensiva branscherna framat
med nya innovativa ldsningar. For att
behalla och forstarka var varldsledande
position maste vi ligga i utvecklingens
framkant och behdlla var innovations-
kraft. Genom att fokusera pa telekom-
branschen kan Enea dra nytta av sina
starka kundrelationer samtidigt som 16s-
ningarna som tilltalar telekomkunderna i
manga fall ligger i framkant dven jamfort
med andra branscher. Dessa |6sningar
kommer att bestd av kombinationer av
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Eneas egenutvecklade operativsystem
och system baserad pa 6ppen kallkod
som exempelvis Linux.

Erbjuda expertkunskap och

-tjanster for att ta fullt ansvar

for vara losningar

Med de komplexa utmaningar Eneas
kunder star infor ar det inte tillrackligt att
enbart salja en kombination av produkter.
Losningarna maste anpassas till kundens
6vriga system samt kundernas hardvara.
Med erfarenhet av att vara delaktiga

i skapandet av de I6sningar som idag

ar ledande inom 3G och 4G besitter
Enea expertkunskap om hur framtidens
telekomldsningar kan byggas, vilket
integreras som tjanster i de ldsningar vi
erbjuder.

Véaxa regional konsultkapacitet

till att hantera bade lokala

och globala projekt

Merparten av Eneas intakter kommer fran
stora kunduppdrag dar kunden kombi-
nerar var programvara och vara tjanster

i globala projekt. Att ha ratt kompetens
och erfarenhet i tjansteverksamheten for
att effektivt kunna driva denna typ av
komplexa projekt dr avgdrande. Vi maste
aven erbjuda kostnadseffektiva [6sningar

for kunder som vill anvénda oss fér min-
dre projekt. Det &r en viktig komponent
i uppbyggnaden av fordjupade kundre-
lationer och kan leda till stdrre uppdrag
pa langre sikt. Vara lokala konsultorgani-
sationer i USA, Rumadnien och Kina maste
darfor ha hog kompetens pa lokal basis
men dven férmaga att driva storskaliga,
globala projekt. Vi arbetar dven vidare
med att bli battre pa att bemanna pro-
jekt med konsulter fran olika lander for
att dérmed uppna hog kompetens till
bdsta pris.

Forstarka strategiska, langsiktiga
partnerskap med utvalda
nyckelkunder

Enea har redan idag en stark stéllning
hos ett antal nyckelkunder. | de projekt vi
driver tillsammans med kunderna ér en
forutsattning for att lyckas att vi kdnner
kunden vdl och & med i framtida diskus-
sioner i ett tidigt skede. Dessa typer av
projekt kraver kundanpassade l6sningar
som i sin tur krdver en organisation som
effektivt kan hantera kundanpassad
produktutveckling samt uppféljande
support. Enea arbetar for att fordjupa och
utdka samarbetet med samtliga nyckel-
kunder samt utdka andelen av omsatt-
ningen som kommer fran nyckelkunder

VERKSAMHETEN
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utanfor de tva stora kunderna Ericsson
och Nokia Siemens Networks.

Skapa strategiska, langsiktiga
partnerskap med ledande
hardvaruleverantorer

Merparten av Eneas kunder vdljer hard-
varan fore operativsystemet. Dessutom
krdvs det anpassningar av operativsys-
temet for att det ska kunna dra full nytta
av respektive processor. Enea kommer
darfor att fortsatt utveckla och utdka
relationerna med hardvaruleverantérerna
for att kunna samordna produktplaner
men dven for att komplettera de egna
sdljkanalerna.

Kontinuerligt forbattra organisatio-
nens formaga och flexibilitet som
affars- och teknikpartner

Enea agerar som partner at bade sina
kunder och sina leverantorer. Det stéller
krav pd hog teknikkompetens, férmaga
att standigt anpassa sig till nya trender

samt att agera snabbt for att folja med pa
den snabbrdrliga marknaden.

Attrahera och utveckla individer med
enastaende attityder och kunskap
Enea kommer kontinuerligt att utveckla
sin position som en attraktiv arbetsgivare
och skapa stimulerande och utvecklande
arbetsmiljoer. Det &r innovativa och kun-
niga medarbetare som driver foretaget
och dess 16sningar framat.

Varderingar

Vi ser varderingar som en grundldggande
plattform for hur vi agerar i var vardag.
Det ar hur viimplementerar strategierna
som gor skillnad. Véarderingarna binder
samman oss och skapar vi-kdnsla och
engagemang. Pa Enea vill vi att vara
varderingar ska synas i allt vi gor.

Vifokuserar pa kundernas framgang
For att lyckas madste vara beslut leda till
att vara kunder lyckas. Vi fokuserar vara

resurser pa ett fatal kunder for att kunna
leverera l6sningar i varldsklass.

Vileder med fértroende

Vi stravar efter att vara varldsledande i
allting vi gor. Ledarskap handlar om att ta
fullt ansvar och leva upp till sina l6ften.

Vi férnyar nér det skapar affarsnytta
Kreativitet adderar vérde nar det |6ser
verkliga kundproblem och skapar nya
affarsmaojligheter.

Vi ar lagspelare

Som lagspelare prioriterar vi foretagets
mal. En stark lagspelare levererar sin del
av helheten och strdvar alltid efter att
bidra till det 6vergripande resultatet.

Vi tror pa gladje och passion

Inga stora framsteg har gjorts utan pas-
sion. Det basta sattet att skapa passion ar
genom att ha roligt.

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Kvarvarande Kvarvarande Avyttrad Avyttrad

verksamhet  verksamhet  verksamhet  verksamhet Enea Enea

Nettoomsdttning, MSEK 446,7 446,6 274,8 279,5 721,5 726,1

Tillvaxt, % 0,0 -1,7 -0,6 -6,6

Tillvaxt valutarensat, % 1,5 -4,8

Rorelseresultat, MSEK 2,2 373 03 30,1 2,5 67,4

Rorelsemarginal % 0,5 8,4 0,1 10,8 0,3 93

Resultat fore skatt, MSEK 6,0 37,0 03 31,1 6,3 68,1

Resultat efter skatt, MSEK -1,0 234 -54 22,6 -6,4 46,0

Resultat per aktie, SEK -0,06 1,35 -0,31 1,30 -0,37 2,65
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK 69,6 1141 7,6 -48,5 77,2 76,1

OMSATTNING, MSEK

MSEK
240 [~

2010
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Finansiella mal

Langsiktig ambition

Eneas ambition under de kommande
fem aren &r att skapa ett globalt pro-
gramvarubolag med betydligt hdgre
omsattning, hog lbnsamhet, goda
kassafldden och med en stor andel
aterkommande intdkter. Fokus kommer
att vara pa organisk tillvaxt, men bade

strategiska och kompletterande forvarv
kommer kontinuerligt att utvdrderas.
Tillvaxten kommer att variera under
aren och mellan kvartalen, beroende

pa nar enskilda affarer intréffar och
royaltystrommarnas utveckling, som ar
beroende av kundernas férsaljningsvoly-
mer. Rorelsemarginalen kommer under

FINANSIELLA MAL

de olika kvartalen i perioden att variera i
takt med tillvaxten. Vi har som malsatt-
ning att under denna femarsperiod na en
rorelsemarginal pa 20 procent.

Detta mal kommer Enea dock inte att
na under 2012. For 2012 har vi valt att inte
ldmna nagon ytterligare prognos.

Maluppfyllelse 2011
Mmal Utfall Kommentar
I bokslutskommunikén for 2010 gjorde OMSATTNING, MSEK Omsattningen for heldret mins-
Enea bedémning att omsattningen skulle MSEK kade med 0,6 procent jamfort
Oka under 2011 jamfort med 2010. Detta med 2010.
reviderades i samband med deldrsrapporten
for andra kvartalet till att intakter bedomdes
ligga i linje med féregdende &r. | deldrsrap-
porten for tredje kvartalet reviderades utsik-
terna ytterligare till att omséttning skulle bli
lagre an foregéende é&r.
2010 2011
I likhet med omsattningen beddmdes RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL Rorelseresultatet exklusive
I6nsamheten i den forsta prognosen att dka nedskrivningar minskade fran
jamfort med 2010, for att darefter revideras MSEK % 674 MSEK till 62,0 MSEK.
till att vara i linje med och slutligen till att 8o 1001 Rorelsemarginalen exklusive
vara lagre an foregaende &r. nedskrivningar minskade fran
@l 7L 9,3 procent till 8,6 procent.
40 50F
201 25|
0 00

2010 2011

2010 2011
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Hallbara l6sningar
av innovativa medarbetare

Hallbar utveckling kan ta manga
olika former. For Enea handlar det
framst om samhéllsengagemang,
rattvisa affarer och miljéansvar.
Hallbarhetsfragorna ariallra
hogsta grad globala och paverkar
alla aspekter av foretagande, fran
kapital till medarbetare, kunder
och leverantorer. Som ett globalt
foretag har vi kontaktytor mot
manga typer av intressenter som
paverkar hilsa, sakerhet och social
utveckling.

ENEA | ARSREDOVISNING 2011

Socialt ansvar

Enea bidrar bade direkt och indirekt till
de samhallen foretaget &r verksamt i.
Eneas produkter anvands av miljontals
méanniskor i deras kommunikation. Okad
kommunikation kan bl.a. minska behovet
av onddiga resor samt 6ka tryggheten.

Enea vill dven forbattra genom diver-
se samhallsprojekt i framfor allt Rumanien
ddr Enea har ett av sina storre kontor. |
landets huvudstad Bukarest har Enea
hjélpt horselskadade barn samt cancer-
sjuka barn genom diverse hjdlpinsatser
pa kliniker och sjukhus i staden. Det har
rort sig om allt fran att skanka julklappar
till att investera i medicinsk utrustning
och reparationer av byggnaderna.

Enea har ett ekonomiskt ansvar att
skapa tillvaxt och ldbnsamhet for alla in-
tressenter. Malsattningen &r att 6ver tiden
Oka vérdet pa foretaget och dérmed
sdkerstdlla en hallbar utveckling och en
langsiktig avkastning till vdra aktiedgare.
Vi bidrar till en ekonomisk utveckling i
samhadllet, bdde genom vara produkters
anvandning och genom att erbjuda
arbetstillfallen.

Eneas ansvar mot medarbetarna
baserar sig pa de kdrnvarden som fore-
tagskulturen bygger pd. Varje med-
arbetare ska kdnna sig sedd och vara
delaktig i foretagets framgang. Vi ska
respektera individernas vardighet och
manskliga rattigheter, utveckla individens

kunskaper, ge en rdttvis [6n, ge mojlighet
till avancemang, verka for en 6ppen och
arlig kommunikation samt tillhandahdlla
en saker och halsosam arbetsmiljo.

Uppférandekod och etikpolicy
Eneas uppférandekod sammanfattar
koncernens etiska riktlinjer. Uppfoérande-
koden innefattar bland annat riktlinjer
for hur forordningar och lagar ska foljas,
individens rattigheter samt regler mot
korruption och etiska affarsregler.
Syftet med uppférandekoden &r att be-
tona de grundldggande principer enligt
vilka Enea bedriver sin verksamhet och
hanterar relationerna till sina medarbeta-
re, afférspartners och andra intressenter.
Till grund for Eneas uppférandekod
ligger féljande internationella principer:

B £N:s allmdnna forklaring om de
manskliga réttigheterna.

B FN:s initiativ Global Compact.

® | O-deklarationen om grundldggande
principer och rattigheter pa arbetet.

Likabehandlingspolicy

Enea uppmuntrar utvecklingen mot en
okad mangfald. Det ar tack vare medar-
betare som vagade tdnka i nya och annor-
lunda banor som foretaget dr dér det dr
idag. Olika bakgrund och erfarenheter
arndgot positivt som vi vill framja. Enligt
Eneas likabehandlingspolicy faringen
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sarbehandling av medarbetare ske vad
gdller anstalining eller arbetsuppgifter
utifran kon, religion, alder, invaliditet,
sexuell ldggning, nationalitet, politisk
asikt eller socialt eller etniskt ursprung.

Miljoansvar

Eneas affdrsidé handlar om att underldtta
for vara kunder att utveckla kommunika-
tionsdrivna produkter. Mdnga av Eneas
kunder utvecklar produkter som minskar
paverkan pa miljon. Ett exempel inom
omradet M2M dr elmdtare som skickar in
matarstallningen automatiskt vilket mins-
kar behovet av transporter. Inom telekom
finns det manga exempel pa produkter
som Okar kommunikationen och minskar
behovet av fysiska moten.

Eneas produkter hjélper dessutom
kunderna att bygga produkter som
forbrukar mindre energi och anvander
resurserna pa ett effektivare satt. Att
skapa innovativa l6sningar som framjar
hallbar utveckling dr en viktig kompo-
nent i framtida produktplaner.

Aven om Enea inte bedriver en an-
malnings- eller tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken dr miljdarbetet en
viktig del i den dagliga verksamheten.
Enligt var miljopolicy ska vi bland annat
arbeta for att:

B Efterleva all tillamplig miljolagstiftning
och andra miljokrav pad marknaden dar
koncernen &r verksam.

B Undvika resurssloseri.

B Ta hand om det avfall som genereras
av 0ss samt dteranvanda och atervinna
material.

B Ta hansyn till miljofragor géllande ut-
formning och placering av vara kontor.

B Strdva efter att hela tiden utvardera
vart arbetssatt och hitta alternativa
arbetsmetoder for att minska var
miljopaverkan.

Hallbar utveckling handlar i mangt och
mycket om att se pa var verksamhet ur
ett globalt perspektiv och vara beredda
pa att ompréva invanda forestéliningar
och tillvdgagdngssatt. Det handlar om att
ta hand om sin personal och sldppa fram
den innovationskraft som medarbetarna
har, bade for att skapa produkter och
tjanster som framjar hallbar utveckling
och for att hitta lI6sningar i vardagen som
gor Enea till ett féretag som genomsyras
av en sund instalining till en varaktig
framtid.

HALLBAR UTVECKLING - MEDARBETARFOKUS

MEDARBETARE PER FUNKTION*, %

M SALJ- OCH MARKNADSFORING, 14%

B PRODUKTUTVECKLING OCH SUPPORT, 36%
W TJANSTER, 41%

% EKONOMI OCH ADMINISTRATION, 9%

MEDARBETARE PER LAND*, %

&

M SVERIGE, 27%

M RUMANIEN, 46%

M USA, 15%

I ASIEN, 8%

1 OVRIGA EUROPA, 4%

*) Kvarvarande verksamhet
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Ett fokuserat programvarubolag

Enea tog det slutgiltiga steget mot
ett programvarubolag i och med
forsaljningen av den nordiska
konsultverksamheten. Den kvar-
varande verksamheten fokuserar
pa Iésningar for foretag som
utvecklar kommunikationsinten-
siva produkter. Kundanpassade
16sningar skapas, med operativsys-
temet OSE som bas, dar produkter
och konsulttjanster vavs samman
till en avancerad I6sning som
implementeras i kundens miljo.

ENEA | ARSREDOVISNING 2011

Affarsmodell
Eneas intakter for programvaran baseras
pa tva olika satt att licensiera:

® Utvecklingslicens anvands nar kundens
produkt fortfarande &r under utveck-
ling och inte finns i en fardig version.
Utvecklingslicensen debiteras per
utvecklare. Kunden kan vélja att hyra
licensen 6ver en tidsperiod eller kopa
licensen for en engangskostnad.

B Produktionslicensen betalas ndr kundens
produkt har borjat saljas till slutanvan-
daren. En del debiteras som pris per
utvecklare i likhet med utvecklingslicen-
sen. En del debiteras i form av royalty
per sald produkt och ar helt beroende
av kundens forsaljningsvolymer. Kunden
rapporterar vanligtvis in sin forséljning
kvartalsvis vilket gor att Enea fakturerar
och intaktsfor royalty med ett kvartals
forskjutning.

Utover licensintdkterna betalar kunden for
support och underhall som normalt upp-
gar till ca en femtedel av kostnaden for
licenserna.

Vid konsultuppdrag debiteras kunden
antingen ett pris per timme eller enligt ett
fast pris for ett uppnatt forutbestamt
resultat.

Vid storre kundprojekt offereras ett
pris baserat pa produkter och tjanster i
kombination.

Forsaljning

Nettoomsattningen for 2011 var oférand-
rad jamfort med 2010 och uppgick till
446,7 MSEK (446,6). Jamfort med 2010 har
forsaljiningen av nya licenser okat, royalty-
intakterna var oférandrade och 6vriga
intakter har minskat.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 2,2 MSEK (37,3)
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa

0,5 procent (8,4). Heldrsresultatet belastas
med en nedskrivning av goodwill pa 18,6
MSEK for forvarvet av Netbricks, nedskriv-
ning av évervarden pa ovriga immateriella
anldggningstillgdngar pa 5,2 samt en
nedskrivning av balanserade utvecklings-
kostnader pa 13,8 MSEK. Rorelseresultatet
exklusive nedskrivningar uppgick till 39,8
MSEK vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 8,9 procent.

Organisation

Eneas produkter utvecklas framfor allt

i Sverige och Rumadnien av drygt 100
ingenjorer. Sedan nagra ar tillbaka har
Enea successivt byggt upp delar av sin
utvecklingsavdelning i Bukarest for att
sanka kostnaderna. Detta har varit en
framgangsrik satsning dar de flesta team
pa utvecklingsavdelningen nu bestar av
personer fran bade Bukarest och Kista.
Ndra kopplat till utvecklingsavdelningen
ar kundsupporten.
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| USA, Rumanien och Kina har Enea tre
storre grupper med konsulter. Dessa
forstarker projekt med produktnara
tjdnster och utbildning, men bedriver
aven vissa Iopande konsultuppdrag som
inte ar kopplade till Eneas produkter.
Sammantaget hade Enea ca 170 konsulter
vid utgangen av 2011.

Forsaljningen sker via sadljteam som
ar organiserade efter de storsta kunderna
samt geografiskt. Enea har dtta saljkontor
i Sverige, Tyskland, Rumanien, USA, Kina
och Japan. Runt 60 personer arbetar med
salj- och marknadsforing i Enea.

Totalt arbetade 426 personer i verk-
samheten vid 2011 drs utgang.

Kunder
De flesta av Eneas kunder aterfinns
inom telekomindustrin. 65 procent av

forséljningen gar till kunder inom telekom
infrastruktur och 8 procent till kunder
inom mobila enheter. Bland 6vriga kunder
finns exempelvis medicinteknikbolag
samt kunder inom forsvarsindustrin.

Tva enskilda kunder utmarker sig
genom sin stora andel av férsdljningen.
Ericsson (Ericsson, ST-Ericsson) samt Nokia
Siemens Networks representerar mer an
hélften av forséljningen. Andra kunder
ar exempelvis Motorola, Fujitsu, Alcatel-
Lucent, LSI, Volvo och Yamaha.

Konkurrenter

Det finns mdnga mindre féretag som
kan konkurrera inom delomraden men
endast ett fatal som kan konkurrera
brett. Gemensamt for dessa ar att de har
operativsystem som en central del av sitt
erbjudande. Den storsta konkurrenten ar

KVARVARANDE VERKSAMHET EXKLUSIVE NEDSKRIVNINGAR

OMSATTNING, MSEK

MSEK
140

RORELSERESULTAT, MSEK
MSEK
20
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det amerikanska foretaget Windriver som
sedan 2009 ar del av Intel. Tva andra storre
konkurrenter ar Green Hills baserat i USA
samt QNX baserat i Kanada. QNX ar sedan
2010 del av Research in Motion.

Eneas position pa varldsmarknaden
ar nummer tre med en marknadsandel pa
ca 11 procent.

Produkterbjudandet

Stommen i Eneas produkterbjudande &r operativsystemet

OSE. Dérutover tillhandahaller Enea en rad kompletterande

produkter som vanligtvis kombineras till en kundanpassad

|6sning samt kompletteras med konsulttjénster.

B Enea OSE - realtidsoperativsystem att anvandas for
inbyggda system. Operativsystemet dr den programvara
som ar ndrmast hardvaran och som fungerar som lanken
mellan hardvaran och mjukvaran.

B Enea OSEck - realtidsoperativsystem som &r speciellt
optimerat for anvandning i digitala signalprocessorer d.v.s.
den del av hdrdvaran som hanterar kommunikationen.

B Enea Hypervisor — programvara som mojliggor att flera
operativsystem kan koras parallellt t.ex. OSE och Linux.

B Enea Optima - utvecklingsmiljo for att utveckla program-
vara som kors pd Eneas operativsystem.

B Enea Polyhedra - en databas som &r sarskilt utvecklad
for inbyggda system.

B Enea Element - programvara for middleware, det vill
sdga den programvara som binder samman operativ-
systemet med applikationerna. Middleware kors i
bakgrunden och ser bland annat till att systemet dr
avbrottsfritt, forutsagbart och skalbart.

B Enea Linx — en programvara for att hantera kommunika-
tionen mellan olika kdrnor p& hardvaruchipen. Dessa
kdrnor kan dven kora olika operativsystem.

ARSREDOVISNING 2011 | ENEA 17



<<

AVYTTRAD VERKSAMHET

18

Forsaljning av den nordiska
konsultverksamheten

Den 30 december 2011 ingick Enea
ett avtal om att avyttra de svenska
konsultbolagen i Stockholm, Lund
och Linképing till Xdin AB, det
svenska dotterbolaget till Alten
Group, ett ledande globalt
teknikkonsultféretag med sate

i Paris, Frankrike.

ENEA | ARSREDOVISNING 2011

De avyttrade verksamheterna omfattar
226 medarbetare och ca 90 underkonsul-
ter. Den nordiska konsultverksamheten
har profilerat sig som kunniga teknik-
konsulter med specialistkompetens inom
omraden sasom inbyggda system, test
och kvalitetssdkring for telekom- och
forsvarsindustrin, vilket &r omrade som
passar val in i Alten Groups verksamhet.

Enea kommer att ha ett samarbete
med Alten kring gemensamma kunder,
vilket sdkerstaller kontinuitet sett ur
kundernas perspektiv. Som del av avtalet
forbinder sig Enea att kopa en viss andel
konsulttjanster till marknadsmassiga pri-
ser av Alten Group under det kommande
aret. Det sdkerstaller Eneas formdga att
leverera stora projekt och blir ett bra
komplement till bolagets egen produkt-
ndra kompetens.

Tjansteerbjudandet

Eneas nordiska konsultverksamhet har
erbjudit tjdnster i form av forstudier,
kravhantering, hardvaruutveckling,
applikationsutveckling, projektledning,
systemdesign, test och utbildning.

Kunder

Merparten av kunderna aterfinns inom
telekomindustrin. Bland 6vriga kunder
finns exempelvis biltillverkare, tillverkare
av energiutrustning, medicinteknik-
foretag, statliga organisationer samt
detaljhandeln.

etfiar dr en bra affdr for alla
inblandade; vira kunder, vir
personal och vara aktiecigare.
Anders Lidbeck, VD och Koncernchef

Konkurrenter

Ett flertal foretag kan konkurrera med
Eneas konsultverksamhet i enskilda pro-
jekt men betydligt farre har motsvarande
kompetensprofil pa bolaget som helhet.
Enea anser att HiQ, Cybercom, Prevas och
AF &r de framsta konkurrenterna till den
avyttrade verksamheten.

Forsaljning

Den svenska konsultverksamheten
omsatte 274,8 MSEK (279,5) for hel-
aret. Omsattningen uppgick till 303,8
MSEK inklusive transaktioner mellan
koncernbolag.

Resultat

Den avyttrade verksamhetens rorelse-
resultat uppgick till 0,3 MSEK (30,2) vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 0,1
procent (10,8). Heldrsresultatet belastas
med nedskrivning av goodwill pa 22
MSEK for forvdrvet av Qivalue. Exklusive
nedskrivningar av goodwill uppgick rérel-
semarginalen for heldret till 8,2 procent. |
siffrorna for den avyttrade verksamheten
ingar ej koncerngemensamma kostnader
som tidigare fordelats dven pa denna
verksamhet.

Kopeskilling

Kopeskillingen uppgick till 148,5 MSEK
kassa- och skuldfritt. Férsaljningen inne-
bar en reavinst om 66,8 MSEK. Avyttringen
paverkar Eneas kassaflode positivt med
144 MSEK under forsta kvartalet. Affaren
slutférdes den 16 februari 2012.
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Affarsomraden

Under 2011 har Enea redovisat verksam-

heten i tva affarsomraden:

B Software utgjordes av Eneas globala
produktaffar inklusive produktrelate-

rade tjanster.

B Consulting utgjordes av konsultverk-
samheterna i Rumanien, USA och

Sverige.

Andel av total omsattning

Merparten av affirsomrdde Consulting
har avyttrats i och med forséljning av
den nordiska konsultverksamheten. Den
kvarvarande och avyttrade verksamhe-
ten kommenteras pa sid 16-18. Tabellen
nedan redovisar Eneas heldrsresultat

for 2011 per afféarsomrade, inklusive den
avyttrade verksamheten, med siffrorna
for 2010 inom parantes.

Software

47 procent (48)

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Consulting

53 procent (52)

Omséttning och tillvaxt

Omsattningen fér Software minskade med 1,8 pro-
cent till 340,7 MSEK (347,1) for heldret. Valutajusterat
minskade omsattningen med 0,3 procent. Jamfort
med 2010 har forsaljningen av nya licenser okat,
royaltyintdkterna var oférandrade och dvriga intdkter
har minskat.

Omsattningen for Consulting 1dg pa oférandrad
niva under heldret med en omsattning pa
434,9 MSEK (434,7). Valutajusterat blev tillvaxten
2,9 procent.

Resultat

Rorelseresultatet for Software uppgick till 3,0 MSEK
(49)9) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa

0,9 procent (14,4). Helarsresultatet belastades med

en nedskrivning av goodwill pa 24 MSEK for forvarvet
av Netbricks samt en nedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader pa 14 MSEK. Rorelsemarginalen
exklusive nedskrivningar uppgick till 11,9 procent for
heldret.

Affarsomradets rérelseresultat minskade till

-0,5 MSEK (21,6) vilket motsvarar en rorelsemarginal
pa -0,1 procent (5,0). Heldrsresultatet belastas

med nedskrivning av goodwill pa 22 MSEK for
forvarvet av Qivalue. Rorelsemarginalen exklusive
nedskrivningar uppgick till 5,0 procent for heldret.

Geografiska regioner

B EUROPA, 83%
B NORDAMERIKA, 9%
M ASIEN, 8%

B NORDEN, 67%
M RUMANIEN, 13%
B NORDAMERIKA, 20%

Kundsegment
B TELEKOM B TELEKOM
INFRASTRUKTUR, 74% INFRASTRUKTUR, 39%
B MOBILA ENHETER, 10% M MOBILA ENHETER, 12%
B OVRIGT, 16% M FORSVAR, 13%
1 KONCERNINTERNT, 12%
= OVRIGT, 24%
Produktgrupper
M OPERATIVSYSTEM, 72%
B MIDDLEWARE, 8%
B PRODUKTNARA TJANSTER, 12%
W VERKTYG, 4%
= OVRIGT, 4%
Personal 175 medarbetare 466 medarbetare
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AKTIEN

8,00..

Foreslagen
overforing till
aktiedigarna

LA TR

Aktien och aktieagarna

Enea AB borsintroducerades 1989
och ér sedan 1 juli 2007 noterat pa
Nasdaq OMX Nordiska bors i
Stockholm for svenska aktier

- Small Cap (ENEA).

ANTAL AKTIEAGARE

|

M SVERIGEBOENDE, 97%

W OVRIGA NORDEN, 1%

M OVRIGA EUROPA (EXKLUSIVE
SVERIGE OCH NORDEN), 2%

1 USA, >0%

1 OVRIGA VARLDEN, >0%

% AV ROSTER OCH KAPITAL

W SVERIGEBOENDE, 44%
B OVRIGA NORDEN, 9%

M OVRIGA EUROPA (EXKLUSIVE
SVERIGE OCH NORDEN), 46%

W USA, 1%
1 OVRIGA VARLDEN, >0%

AGANDE PER GEOGRAFISKT OMRADE

Kursutveckling

Under aret har kursen fluktuerat mellan
21,20 SEK som drslagsta och 58,25 SEK
som arshogsta, stangningskurs vid arets
slut var 29,00 SEK. Eneas aktiekurs har
minskat med 38 procent under aret vilket
kan jamforas med det breda indexet SIX
generalindex, som minskade 14,4 procent
och IT-index som minskade 8,6 procent.
Eneas totala borsvarde uppgick till 512
MSEK per den 31 december 2011.

Handelsvolym

Totalt omsattes cirka 3,3 miljoner aktier
till ett sammanlagt varde av ndrmare
512 MSEK. Detta motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 19 procent for 2011. |
genomsnitt omsattes 13 054 aktier per
borsdag under rékenskapsaret.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 9 404

per den 31 december 2011. De tio storsta
dgarnas andel uppgick till 62,7 procent av
kapitalet och rosterna. De storsta dgarna
utgors i huvudsak av Per Lindberg och
DnB Nor. Det utldndska dgandet svarade
for 56 procent.

Antal aktier
Antalet aktier uppgick till 17 659 091
per den 31 december 2011.

Styrelsen i Enea foreslar

overforing till aktiedgarna

Med hansyn till Eneas starka finansiella
stédllning foreslar styrelsen arstdamman att
besluta om att till aktiedgarna verfora
motsvarande 8,00 SEK per aktie. Detta
motsvarar en dverforing om 136,9 MSEK.

Langsiktig utdelningspolicy

Eneas ldngsiktiga utdelningspolicy inne-
bar att minst 30 procent av resultat fore
engangsposter och efter schablonskatt
skall delas ut till aktiedgarna.

Kapitalstruktur

For att Enea ska kunna fortsétta att ut-
vecklas ocksa genom forvarv kan bolaget
over tiden komma att vara nettoskuld-
satt. For ett bolag av Eneas karaktdr, dar
utveckling och forsdljning av program-
vara utgor en vasentlig del av verksamhe-
ten, dr bibehéllandet av en stark finansiell
stdllning av stor vikt. Styrelsen kommer
darfor vid varje tillfdlle att beakta bola-
gets langsiktiga finansieringsbehov.

Aktiedgare, % av roster
Omrade % och kapital
Sverigeboende 96,50 43,60
Ovriga Norden 0,87 8,99
Ovriga Europa
(exkl Sverige och
Norden) 1,70 46,33
USA 0,48 0,86
Ovriga varlden 0,45 0,22
Totalt 100,0 100,0
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA, AGARGRUPPERAT

30 DECEMBER 2011

AKTIEN

FORDELNING | STORLEKSKLASSER

30 DECEMBER 2011

. % av roster Antal Antal % av roster
Agare Antal aktier och kapital Innehav aktiedgare aktier  och kapital
SIXSIS AG, W8IMY 4234140 23,98 1-500 7945 962 075 544
Per Lindberg 3124585 17,69 501 - 1000 649 517797 2,93
DnB Nor 1174637 6,65 1001 - 5000 644 1447 289 8,20
INFLAKTOR FAST AB 820000 4,64 5001 - 10000 70 512134 2,90
Handelsbanken fonder 381 535 2,16 10001 - 15000 29 368 803 2,09
DNB Norden (IV) 364 169 2,06 15001 - 20000 12 208 008 118
Skandia fonder 358713 2,03 20001 - 55 13 642 985 7726
FORSAKRINGS AB SKANDIA 269873 1,53 Totalt 9404 17 659 091 100,0
Caceis Bank Luxembourg 205073 1,16
Swedbank Robur fonder 140 000 0,80
Totalt tio storsta dgarna 11072725 62,70
ENEA AB (PUBL) 548734 31
Ovriga aktiedgare 6037632 34,19
Totalt antal aktier 17 659 091 100,0
AKTIEN JURIDISKA OCH FYSISKA PERSONER,
S s el % AV ROSTER OCH KAPITAL
100 3500
3000
80
2500
60 2000
40 140 B SVENSKA JURIDISKA PERSONER, 49%
I SVENSKA FYSISKA PERSONER, 51%
1000
20 M
500
0 LT LT TP T
2007 2008 2009 2010
— ENEQ e SX9000 OMX Stockholm Technology_PI
e SixGeneralindex [| Antalet omsatta aktier i 1 000-tal per manad ©_/" 1€ TELEKURS
Kdlla: Euroclear
AKTIERELATERADE NYCKELTAL*
SEK 2011 2010 2009 2008 2007
Substansvarde per aktie 24,31 29,55 29,53 30,43 23,71
Resultat per aktie -0,37 2,65 0,24 49 3,88
Resultat per aktie efter full utspadning -0,37 2,65 0,24 49 3,88
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten per aktie 4,47 4,38 4,02 4,54 3,62
Utdelning per aktie 8,00" 5,00 1,50 0 0

*) Inklusive avyttrad verksamhet

U Styrelsens forslag till arsstdmman.
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Styrelsen och verkstéllande
direktoren for Enea AB (publ)
Org.nr 556209-7146 med sate

i Stockholm avger harmed
redovisning for verksamhetsaret
1 januari-31 december 2011 for
moderbolaget och koncernen.

Verksamhet

Enea dr ett globalt mjukvaru- och
konsultbolag noterat pa Nasdag OMX
Stockholm Small Cap. Enea &r specialise-
rat pd 16sningar for kommunikationsin-
tensiva produkter och levererar produkter
och kunskap som reducerar kundernas
utvecklingstider, minskar produktkostna-
derna och gor systemen mer tillforlitliga.
Ungefér halften av kunderna ar tillverkare
av telekomutrustning, 6vriga fordelar sig
jamntinom branscherna medicinteknik,
industri, fordon, flyg och forsvar.

Vasentliga handelser under aret
Den 30 december ingick Enea ett

avtal om forsaljning av de tre svenska
konsultbolagen i Stockholm, Linképing
och Lund till Xdin AB, ett dotterbolag

till franska Alten Group. De salda enhet-
erna omsatte 303,4 MSEK inklusive intern
omsattning under 2011 och hade vid
utgdngen av aret 226 anstéllda och sys-
selsatte ca 90 underkonsulter. Genom
forsaljningen av den nordiska konsult-
verksamheten kommer Enea att fokusera
pa den globala programvaruaffaren. Den
kvarvarande verksamheten omsatte
446,7 MSEK under 2011 med en rorelse-
marginal pa 8,9 procent (exklusive ned-
skrivningar av goodwill och andra
immateriella dvervarden).

Enea gjorde i andra kvartalet en affar
med ett telekombolag i Asien vérd totalt
79 MSEK avseende licenser relaterade till
utveckling av basstationer samt tillhor-
ande konsulttjanster.

ENEA | ARSREDOVISNING 2011

Per Akerberg slutade som VD och koncern-
chef for Enea i augusti och ersattes av
styrelseordférande Anders Lidbeck.
Denne tilltradde som VD och koncernchef
den 9 september och avgick samtidigt
som Eneas styrelseordférande. Till ny
ordférande utsags styrelseledamoten
Anders Skarin.

Vasentliga hdandelser efter
rakenskapsarets utgang
Den 16 februari 2012 slutférdes forsalj-
ningen av de tre svenska konsultbolagen
till Xdin AB.

Den slutliga kopeskillingen uppgick
till 148,5 MSEK. Reavinsten uppgick till 66,8
MSEK. Eneas kassaflode paverkas positivt
med 144 MSEK under forsta kvartalet 2012.

Forsaljnings- och resultatutveckling
Eneas omsdttning for 2011 minskade
med 0,6 procent till 721,5 MSEK (726,1)
jamfort med féregaende ar. Justerad
for valutaeffekter vid omrakning av
utldndska dotterbolag var omséttningen
oféréandrad. Omsattningen under 2011
fordelade sig med 47 procent (48) pa
affarsomrade Software och med 53
procent (52) pa affarsomrade Consulting.
Omsattningen fordelades pa ett flertal
kundsegment dar telekom infrastruktur
representerade 58 procent (52), mobila
enheter 12 procent (18), forsvar 8 procent
(9) och 6vriga segment 22 procent (21).
For heldret 2011 uppgick rérelseresultatet
till 2,5 MSEK (67,4) med rorelsemarginal pa
0,3 procent (9,3). Resultatet har belastats
med 59,7 MSEK fér nedskrivningar av
goodwill, andra immateriella 6vervéarden
och balanserade utvecklingskostnader.
Resultatet har ocksa belastats med
omstruktureringskostnader om 7,5 MSEK
(6,8). Valutaeffekterna vid omrakning av
utldndska dotterbolag hade en marginell
effekt pa koncernens resultat.
Affarsomradets resultat har belas-
tats med nedskrivning av goodwill och
andra Overvdrden samt balanserade

utvecklingskostnader uppgdaende till 37,6
MSEK samt strukturkostnader uppgdende
till 5,7 MSEK.

Affarsomrade Consultings externa
omsattning uppgick till 380,9 MSEK
(380,1). Rorelseresultatet minskade till -0,5
MSEK (21,6). Nedskrivning av goodwill
med 22,1 MSEK och strukturkostnader
om 1,8 MSEK har belastat affarsomradets
resultat.

Kostnaderna for produktutveckling,
forsaljining och marknadsféring minskade
jamfort med 2010. Administrationskost-
naderna hamnade i niva med féregaende
ar.

Finansnettot for heldret uppgick till
3,8 MSEK (0,7). Resultatet efter skatt
uppgick till -6,4 MSEK (46,0). Resultat per
aktie blev -0,37 (2,65). Utan justering for
innehav av egna aktier uppgick resultatet
per aktie till -0,36 SEK (2,54). Avkastning
pa eget kapital uppgick till -1,4 procent
89).

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar for helaret upp-
gick till 27,5 MSEK (19,0), varav aktiverade
utvecklingskostnader uppgick till 16,1
MSEK (15,8). Arets avskrivningar uppgick
till 23,8 MSEK (22,4), varav 13,8 MSEK

(8,1) avsdg avskrivningar pa aktiverade
utvecklingskostnader.

Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 77,2 MSEK (76,1) for
heldret. Det totala kassaflodet uppgick till
-49,2 MSEK (25,4). Under andra kvartalet
overfordes 86,7 MSEK till aktiedgarna i
form av ett automatiskt inlésenprogram.
Under aret dterkoptes aktier for 6,8 MSEK
(77

Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid drets utgang till 127,3
MSEK (176,5). Darutéver hade koncernen
outnyttjade krediter om 100 MSEK. Enea
har en fortsatt stark finansiell stallning
med en soliditet pa 73,6 procent (77,6).
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Moderbolaget

Moderbolagets, Enea AB (publ), verksam-
het ar framst inriktad pa koncerngemen-
sam forvaltning. Bolaget tillhandahaller
och séljer tjanster till dvriga koncernbolag
avseende ledning, ekonomi och finans,
administration samt IT.

Moderbolagets nettoomsattning
for 2011 uppgick till 55,8 MSEK (60,0) och
resultat fore skatt uppgick till 79 MSEK
(8,0). Finansnettot i moderbolaget blev
11,8 MSEK (12,0). Likvida medel uppgick
till 86,0 MSEK (128,5).

Moderbolagets investeringar upp-
gick till 3,9 MSEK (0,5). Antal anstéllda i
moderbolaget uppgick till 11 personer
(17) vid arets slut. Moderbolagets risker dr
i huvudsak hanforliga till verksamheten i
dotterbolagen.

Anstillda

Antalet anstallda i koncernen var vid drets
slut 652 personer (620). Medelantalet
anstallda i koncernen var 613 personer
(621) under aret.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

De foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare redovisas i
detalj i not 4 och not 22. Pa drsstamman
2012 kommer att foreslas att gdllande
riktlinjer fortsatter att galla fram till nasta
arsstamma. Styrelsen ska ha ratt att
franga riktlinjerna om det finns sarskilda
skal for det.

Enea aktien

Per den 31 december 2011 omfattade
det registrerade aktiekapitalet 17 659 091
aktier med ett kvotvarde pa 1,04 SEK.
Innehavare av aktier ar beréttigade till
utdelning som faststélls av arsstdmman.
Aktie berattigar till rostratt vid drsstam-
man med en rost per aktie. Det finns inga
begransningar i aktiernas éverlatbarhet
eller varje aktiedgares rostratt vid bolags-
stdmma pa grund av bestdmmelser i
bolagsordningen.

Aktiedgare som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget dr Per Lindberg, delvis via
Electro Medicinska AB (sammanlagt 17,3
procent av aktiekapital och réster), och
SIX SegalnterSettle AG (23,4 procent av
aktiekapital och roster). Antalet aktie-
dgare uppgick den 31 december 2011
till 9 404 (10 031).

Arsstamman beslét att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier. Forvarv av
aktier i bolaget far endast ske pa Nasdaq
OMX Stockholm eller i enlighet med
forvarvserbjudande till bolagets samtliga
aktiedgare. Forvarv far ske av hogst sa
manga aktier att det egna innehavet
vid var tid inte dverstiger tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Hogst tio pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget
far overlatas. Syftet med forvérv av egna
aktier ar att fortldpande kunna anpassa
Eneas kapitalstruktur till Eneas kapitalbe-
hov och majliggéra finansiering, helt eller
delvis, i samband med foretagsforvarv.

Enea AB innehar totalt 548 734
egna aktier, motsvarande 3,1 procent av
aktiekapitalet. Under 2011 har Enea AB
aterkopt 235 616 egna aktier motsva-
rande 1,3 procent av aktiekapitalet, for
vilka betalats 6,8 MSEK. Under 2011 maku-
lerades 422 080 aktier i enlighet med
arstdmmans beslut.

Arsstdmman 2011 bemyndigade
styrelsen att intill tiden for drsstdmman
ar 2012, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om nyemission av aktier, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt och med
bestdmmelse om apport eller annat
villkor som avses i 13 kap 5§ forsta stycket
punkt 6 i aktiebolagslagen samt att
styrelsen i dvrigt far bestamma villkoren
for emissionen. Emissionskursen ska dock
faststallas pa marknadsmassiga grunder
och hégst motsvara tio procent av anta-
let utestdende aktier. Bemyndigandet har
ej utnyttjats under 2011.

Overforing till aktiedgarna

Till drsstamman foreslar styrelsen en
aktiesplit 2.1 kombinerad med ett obli-
gatoriskt inlosenforfarande. Forfarandet
innebdr att varje aktie delas upp i en

F('I')RESLAG TILL BEHANDLING
AV ARETS RESULTAT

Foljande medel star till moderbolagets
forfogande, SEK:

Overkursfond 2082 854
Balanserat vinstmedel 169 428 888
Arets resultat 5831856
Totalt 177 343 598

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sd att
177 343 598 SEK balanseras i ny rakning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ordinarie aktie och en inldsenaktie. For de
548 734 aktier som bolaget har dterkopt
sker ingen overforing. Inlésenaktien fore-
slas 16sas in for 8,00 SEK per aktie, vilket
motsvarar en dverforing om 136 882 856
SEK till bolagets aktiedgare.

Efter genomforande av féreslagen
vinstdisposition och inlésenprogram
kommer balanserat resultat och fria
fonder respektive totalt eget kapital i
moderbolaget Enea AB att uppga till
34 629 TSEK respektive 40 461 TSEK.

Styrelsens yttrande over det fore-
slagna inlésenprogrammet enligt ABL 18
kap 48: Den foreslagna utdelningen till
aktiedgarna reducerar moderbolagets
soliditet fran 93,3 procent till 91,0 procent
och koncernens soliditet fran 73,6 pro-
cent till 65,2 procent. Soliditeten &r mot
bakgrund av att bolagets och koncer-
nens verksamhet fortsatt bedrivs med
|6bnsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget och koncernen beddms kunna
uppratthallas pa en likaledes betryg-
gande niva genom forsaljningen av den
nordiska konsultverksamheten.

Styrelsens uppfattning dr att den
foreslagna vardeoverféringen ej hindrar
bolaget, och évriga i koncernen
ingdende bolag, fran att fullgdra sina
forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar.
Den féreslagna vardedverforingen kan
darmed anses forsvarlig med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Styrelsen foreslar att drsstdmman
bemyndigar styrelsen att faststélla av-
stéamningsdagen for aktiesplit respektive
inldsen samt perioden for handel i in-
|6senaktier. Avstamningsdag for aktiesplit
berdknas dock vara den 20 april 2012
och avstamningsdag fér indragning av
inlosenaktier berdknas vara den 11 maj
2012. Handel med inl6senaktier berdknas
ske under tiden fran och med den
24 april 2012 till och med den 8 maj 2012.
Betalning for inlésenaktier berdknas ske
genom Euroclear Sweden AB:s férsorg
omkring den 16 maj 2012.

Betrdffande foretagets resultat och
stéllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar samt kassa-
flodesanalyser med tillhérande noter. De
finansiella rapporterna godkandes for
utfardande av moderbolagets styrelse
den 6 mars 2012.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Enea &r exponerat for ett antal risker vilka skulle kunna paverka koncernens resultat. Enea identifierar
och hanterar I6pande bolagets risker. De risker som beddms ha storst betydelse for bolaget har nedan
klassificerats som verksamhetsrelaterade, marknadsrelaterade och finansiella risker.

Verksamhetsrelaterade risker

Kundstruktur

Enea ar beroende av ett fatal stora kunder
som Ericsson, ST-Ericsson och Nokia Siemens
Networks, samtliga betydande leverantorer
av telekomutrustning.

Kommentarer

Enea ar beroende av de storre kundernas langsiktiga
investerings- och produktutvecklingsplaner da det vid
utveckling av nya generationer av produkter kan fattas
storre beslut som paverkar vilka av Eneas produkter och
tjdnster som kommer anvandas.

Exponering

De totala intakterna fran Ericsson och Nokia utgor mer én
halften av bolagets omsattning.

Riskerna for snabba negativa férandringar begransas
pa grund av langsiktiga avtal samt svarigheter for
kunderna att med kort varsel andra omfattningen av
anvandningen av Eneas produkter och tjanster.

Avtalsstruktur
En stor del av intékterna fradn programvaran
ar av repetitivt slag i form av ldnga royalty-
och underhallsavtal.

Intakterna fran konsultverksamheten ar
vanligtvis inte repetitiv.

Enea kan inte sjalva paverka utveckling av de framtida
royaltyintdkterna. Utvecklingen av dessa kunders produk-
tionsvolymer a@r avgérande for hur stora royaltyintakterna
blir. Kostnaderna ar dock begransade i anslutning till den
samtidiga intaktsstrommen.

De repetitiva intékterna dar ca tva tredjedelar av de arliga
programvaruintakterna.

Kompetensforsérjning

Eneas framgang &r i mycket stor utstrack-
ning knuten till formagan att anstalla,
utveckla, motivera och behélla kvalificerad
personal.

Det rader stark konkurrens om kvalificerad personal inom
[T-branschen. Eneas kombination av produkter och tjans-
ter ger fock bolaget en fordel i och med att karriarmajlig-
heterna blir fler. Enea har satsat pa ett tydligare arbete
med varderingar och trivsel samt forstarkt bemanningen
inom Human Resources.

Eneas personalomséttning har dkat jamfort med
foregdende & men bedoms ligga i linje med branschens
genomsnitt.

Produktansvar, immateriella
rattigheter och rattstvister
Eneas produkter utgor en viktig komponent
i kundens produkt och felaktigheter skulle
kunna medféra férsamrade kundrelationer
och skadestandsansprak.

Eneas varumérke och bolagets patent
riskerar att utséttas for intrang.

Enea ar forsakrad mot produktansvar och gér bedom-
ningen att bolaget har tillrackligt skydd for att den direkta
risken ska anses vara begransad.

Enea har aven forsakringar mot patent- och varumar-
kesintrang samt anlitar kontinuerligt juridisk expertis for
att minska riskerna.

Varken Enea AB eller dess dotterbolag ar for nérvarande
inblandade i ndgon rattstvist, ndgot domstolsforfarande
eller nagot skiljeforfarande bortsett fran ett fatal mindre
tvister som inte bedoms fa ndgon vasentlig negativ effekt
pé den finansiella stallningen. Styrelsen kanner inte till
nagra andra omstandigheter som skulle kunna leda till

en tvist som i sin tur skulle kunna skada Eneas finansiella
stdlining i ndgon betydande utstrackning.

Marknadsrelaterade risker

Makroekonomisk utveckling

Enea dr beroende av de storsta kunder-
nas tillvaxt och ekonomiska utveckling.
Merparten av intdkterna kommer fran
kunder inom telekombranschen vilket
medfor att konjunkturriskerna ér kopplade
till konjunkturen generellt men &ven till
telekombranschens specifika utveckling.

Kommentarer

En allmént forsamrad konjunktur far framst konsekven-
ser for kundernas aktuella investeringsvilja och dérav
foljer mindre inkdp av Eneas produkter och tjanster.
En forsémrad konjunktur kan dven paverka kundernas
forsalining av sina produkter vilket i sin tur paverkar Eneas
royaltyintdkter.

Storre betydelse an konjunkturférandringarna har
strukturella forandringar som paverkar tillimpningen av
inbyggda system i olika sammanhang.

Exponering

73 procent av Eneas kvarvarande omsattning kommer
fran telekomsegmentet.

S

B TELEKOM
INFRASTRUKTUR, 65%

W MOBILA ENHETER, 8%

M FORSVAR, 12%

= OVRIGT, 15%

Produkter och teknologi

Eneas konkurrenskraft och marknadsposi-
tion beror till stor del pa bolagets formaga
att producera innovativa produkter, ofta

i ndra samarbete med bade kunder och
hardvarutillverkare.

Ett ndra samarbete med de stérsta kunderna om produkt-
utveckling ar av stor betydelse. Den 6kade forekomsten
av program som bygger pa dppen kéllkod innebar en risk
att kunderna valjer sddana losningar istallet for bolagets
upphovsrattsskyddade produkter. Enea ser att vikten av
Oppna losningar 6kar och har dérfér kompletterat sitt
produkterbjudande med Linux.

Enea samarbetar med ett antal hardvarutillverkar
for att kunna anpassa sina produktplaner till framtida
hardvarulosningar samt for att kunna forintegrera sina
produkter i hardvaruleverantorernas I6sningar.

PRODUKTUTVECKLINGSKOSTNADER

MSEK %

2007 2008 2009 2010 2011
M % AV OMSATTNINGEN

Konkurrenter

Marknaden for programvara for inbyggda
system ar fragmenterad med en handfull
aktorer av Eneas storlek eller stérre. Samtliga
konkurrenter ar i likhet med Enea globalt
verksamma medan nischféretag kan vara
konkurrenter pa avgransande omraden.

Enea har en stark stallning inom telekomindustrin och har
positionerat sig som marknadsledande mot denna sektor.
En form av konkurrens utgérs av kundernas egenutveck-
lade programvarulésningar. Detta minskar dock i takt
med att hardvarumiljder och slutprodukter blir allt mer
komplexa.

Enea ar den tredje storsta aktoren pa realtidsoperativsys-
tem pa varldsbasis med en marknadsandel pa 11 procent.
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Finansiella risker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att vardet pa ett
finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i valutakurserna.

Kommentarer

Enea verkar i en internationell miljo med huvuddelen

av sin forsaljning i SEK, EUR och USD. | stor utstrackning
minimeras valutaexponeringen genom att verksamheten
bedrivs i dotterbolag som har intakter och kostnader i
lokal valuta. Genom en koncernkontostruktur med flera
valutor minimeras valutakursvéxlingar och flexibiliteten
oOkar avseende tidpunkt for vaxlingar. Storre kdnda in- och
utbetalningar i utldndsk valuta kurssakras enligt finanspo-
licyn genom valutaterminer.

Utldndska dotterbolag omraknas till svenska kronor
enligt dagskursmetoden, vilket innebdr att rapporten
over totalresultatet raknas om enligt genomsnittskurs for
perioden och balansrékningen raknas om enligt balans-
dagskurs. Omrakningsexponering kurssékras inte.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering

Under 2011 valutasakrades totalt 11 MEUR (4) och 0 MJPY
(42). Det finns utestdende derivat till ett varde av

7 MEUR med en genomsnittlig kurs pa 9,18 vid 2011

ars utgang.

Om den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats
med 5 procent i genomsnitt i férhéllande till EUR med alla
andra variabler konstanta skulle 2011 &rs intakter varit 5
MSEK hogre/ldgre. Motsvarande férhallande mot USD &r
en intdktspaverkan med 7 MSEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering ej
kan erhallas, eller endast till kraftigt dkade
kostnader.

Eneas cashpool med huvudsakligen likvida medel i

de svenska bolagen administreras av moderbolaget.
Rapportering och uppféljning av koncernens likviditet
sker I6pande varje vecka. Overskottslikviditet placeras
som specialinlaning eller i foretagscertifikat med I6ptider
frén en dag till tre manader hos valetablerade finans-
institut. Placeringarna har lag riskprofil i enlighet med
finanspolicyn.

Eneas likviditetsrisk ar begransad. Likvida medel uppgick
per 31 december till 127,3 MSEK (176,5). Koncernen har
inga rantebarande skulder.

LIKVIDA MEDEL
MSEK

2007 2008 2009 2010 2011

Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen
ar att ha en stabil finansiell stallning som
tryggar koncernens forméga att fortsatta
sin verksamhet och generera avkastning till
aktiedgarna, vara till nytta fér andra intres-
senter samt inge fortroende i de ofta néara
och langsiktiga kundrelationerna.

For att uppratthalla eller forandra kapitalstrukturen

kan koncernen ge utdelning eller dterbetala kapital till
aktiedgarna eller utférda nya aktier eller sélja tillgangar for
att minska skulderna.

Vid utgangen av &ret hade koncernen ingen extern
finansiering.
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Rénterisk

Med ranterisk aves risken att vardet pa ett
finansiellt instrument varierar pa grund av
foréndring i marknadsréntor.

Koncernen har beviljade krediter om 100 MSEK som ej
utnyttjas per den 31 december de senaste tre aren.
Ranterisken i koncernens likvida medel beror framst pa
utvecklingen pa den svenska rantemarknaden. .

Ranterisken inom Enea &r 1ag eftersom koncernen inte
har ndgra rantebarande skulder.

En 6kning/minskning av rdntenivan om 1 procent
relaterat till rdntan pad likvida medel skulle resultera
i en 6kning /minskning av finansnettot med ca 1,5 MSEK.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transak-
tion med ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sitt dtagande. Den framsta kredit-
risken dr att Enea inte erhdller betalning for
kundfordringar.

Koncernens kunder dr till storsta del stora och valetable-
rade foretag med god betalningsférmadga, fordelade Gver
flera geografiska marknader. For att begransa riskerna
innehdller foretagets kreditpolicy riktlinjer och bestdm-
melser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor
samt rutiner och processer for hantering av obetalda
fordringar.

Under 2011 har 0,7 MSEK reserverats for en osaker
kundfordran.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - STYRELSE

Enea Bolagsstyrningsrapport 2011

Enea AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq OMX
Nordiska bors i Stockholm.
Bolagsstyrning inom Enea-koncernen
utgar fran svensk lagstiftning samt de
regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer
som Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning, Nasdaq OMX, Aktiemarknads-
namnden med flera.

Styrning, ledning och kontroll av
Enea fordelas mellan aktiedagarna pa
bolagsstamman, styrelse och verk-
stallande direktoren i enlighet med
svensk aktiebolagslag och styrelsens
arbetsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Denna beskrivning av bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning. Enea har under
verksamhetsaret foljit Koden med undantag
for nedanstaende punkter.

Kodregel 2.5: Bolaget ska i god tid, dock
senast sex manader fore drsstdmman, pa bo-
lagets webbplats ldmna uppgift om namnen
pa ledamoterna i valberedningen.

Avvikelse: Uppgiften lamnades senare
an sex manader fore drsstdamman.

Forklaring: Vid utgangen av tredje kvar-
talet 2011 kontaktade styrelseordféranden
de fyra rostmassigt storsta registrerade aktie-
dgarna for att be dem utse en representant
vardera till valberedningen. Tre av dessa ut-
sag en representant men den fjdrde avstod.
Trots forfragningar till flera av de i storleks-
ordning dérpa pafdljande aktiedgarna kunde
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inte ndgon fjarde dgarrepresentant utses.
Detta fick till foljd att processen drog ut pa
tiden och att uppgiften inte kunde ldmnas i
enlighet med Koden.

Avvikelse: Revisionsutskottet bestar av
farre dn tre ledamoter.

Forklaring: Med hdnsyn till bolagets
storlek och komplexitet beslutades att €]
ersdtta den tidigare styrelseordféranden i
utskottet med en ny representant ndr denne
tillsattes som verkstallande direktor.

Aktiedagare

Eneas stamaktie ar noterad pa Nasdag OMX
Stockholms Small cap lista. Enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Enea 9 404 aktiedgare per den 31 december
2011. Aktiekapitalet i Enea AB uppgick den 31
december 2011 till SEK 18 355 713, fordelat pa
17 659 091 stamaktier med samma rostratt
och andel i Bolagets vinst och kapital. Eneas
innehav av egna aktier uppgar till 548 734
aktier vilket motsvarar 3,1 procent av samtli-
ga aktier. De storsta dgarna per 31 december
2011 &r SIX SIS AG med 23,4 procent och Per
Lindberg med 17,3 procent av aktierna.

Arsstamma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma, dr Eneas hogsta beslutande
organ. Vid arsstdmman har varje aktiedgare
rdtt att deltaga, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har
ratt att fa ett drende behandlat pa stamman.
Arsstamma i Enea AB (publ) 2011 dgde rum
7 april 2011 i Kista.

Arsstamman fattar beslut om bolagsord-
ning, utser styrelse och styrelseordférande,
valjer revisor, faststéller resultat- och balans-
rékning och beslutar om vinstdisposition
och ansvarsfrihet, beslutar om valberedning,
principer for ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare med mera. For

beslut om &ndring av bolagsordningen krévs
2/3 majoritet.

Utdver drsstdmmans beslut att faststalla
resultat- och balansrakning for bolaget
och koncernen, beslutade stdmman att
andra bolagsordningen med avseende pa
hogsta och ladgsta antal aktier och lagsta
och hogsta belopp for aktiekapital, att ge
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstéllande direktoren, val av styrelsele-
daméter, styrelse- och revisorsarvoden och
riktlinjer for ledande befattningshavare samt
genomfora ett automatiskt inlésenprogram
innebdrande aktiesplit, inlésen av aktier och
fondemission. Inlésenprogrammet innebar
en dverforing till aktiedgarna om 86 729 865
SEK. Dessutom bemyndigades styrelsen att
fatta beslut om forvdrv och éverlatelse av
egna aktier motsvarande hdgst tio procent
av samtliga aktier i bolaget, nyemission av
aktier for aktie- eller rorelseférvarv motsva-
rande en 6kning om hogst tio procent av
aktiekapitalet, samt makulering av 422 080
egna aktier.

Till ordinarie styrelseledamdter omval-
des vid drsstdmman 2011 Anders Lidbeck,
Kjell Duveblad, Asa Landén Ericsson, Mats
Lindoff och Anders Skarin. Anders Lidbeck
omvaldes som ordférande i styrelsen.

Det fullstandiga protokollet fran ars-
stdmman tillsammans med stdmmans be-
slutsunderlag finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida (www.enea.com) under sektionen
Investor relations.

Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens re-
presentanter eller ange hur dessa ska utses.
Eneas valberedning for 2012 drs drsstdmma
skall besta av representanter for de fyra
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordféran-
de. Om nédgon av de fyra réstmadssigt storsta
registrerade aktiedgarna avstar fran att utse
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representant i valberedningen ska nésta
aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle
att utse sddan representant. Namnen pd val-
beredningens representanter ska publiceras
i bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet.
Mandatperioden for den utsedda valbered-
ningen ska I6pa intill dess att ny valbered-
ning tilltrétt. Till ordférande i valberedningen
bor utses en aktiedgarrepresentant.

I enlighet med det ovanstaende
kontaktade styrelsens ordférande, vid
utgangen av tredje kvartalet 2011, de fyra
rostmassigt storsta registrerade aktiedgarna
for att be dem utse en representant vardera
till valberedningen. Tre av dessa utsag en
representant men den fjdrde avstod. Trots
forfragningar till flera av de i storleksordning
ddrpa paféljande aktiedgarna kunde inte
nagon fjdrde dgarrepresentant utses. For
att hinna bereda fragorna infor drsstamman
beslutades att valberedningen skulle besta
av endast representanter for de tre storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordférande.

Om vasentlig forandring sker i dgarstruktu-
ren efter det att valberedningen konstitu-
erats ska valberedningens sammansattning
andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till ars-
stamman ldmna forslag till:

m ordférande vid kommande arsstamma,

m val av ordférande och 6vriga ledamoter i
bolagets styrelse,

m styrelsearvode uppdelat mellan ordféran-
de och 6vriga ledaméter samt principerna
for eventuell ersattning for utskottsarbete,

m val och arvodering av revisor och revisors-
suppleant (i forekommande fall), samt

m beslut om principer for utseende av
valberedning.

Valberedningen infor drsstamman 2012
bestar av ordférande Per Lindberg (storsta

aktiedgare i Enea), Sverre Bergland (DnB
NOR), Robert Andersson (Inflaktor Fastighets
AB) samt styrelsens ordférande Anders
Skarin.

Mandattiden for bolagets nuvarande
revisionsfirma PricewaterhouseCoopers
AB med Michael Bengtsson som huvud-
ansvarig loper ut vid arsstdmman 2012.
Valberedningen foreslar omval av
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill
nasta drsstdamma. Till ny huvudansvarig
foreslas Niklas Renstrom. For information om
revisionsarvode hanvisas till not 5.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. | styrelsens uppgifter ingar bl.a.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - STYRELSE

att faststélla verksamhetsmal och strategi,
tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga
verkstdllande direktoren, se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet, se till att det finns
en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for bolagets verksamhet, se till att
erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptrddande, samt sakerstélla

att bolagets informationsgivning praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Verkstadllande direktdren deltar vid varje
styrelsemote och rapporterar bolagets
affarslage, framtidsutsikter, ekonomiska stéll-
ning och handelser av vdsentlig betydelse
samt ledningens forslag till budget och

Oversikt av styrningen

Aktiedgare

Revisorer

Valberedning

Bolagsstamma

Styrelse

VD och
koncern-

ledning
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - STYRELSE

handlingsplan for det kommande verksam-
hetséret. Aven andra tjdnsteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande vid behov. Vid de delar av
styrelsemotena som behandlar forhdllandet
mellan verkstallande direktéren och bolaget
deltar inte verkstdllande direktéren, och
minst en gang per ar utvdrderas verkstallan-
de direktdrens arbete. Styrelseledamoternas
aktieinnehav framgar av presentationen av
styrelsen, se sid 28-29.

Bolagets revisor avrapporterar varje ar till
styrelsen i sin helhet iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av foretagets
interna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar
fran arbetsordningen, vilken reglerar arbets-
fordelningen mellan styrelse, styrelseordfo-
rande och verkstéllande direktor samt vilka
arenden som ska behandlas pa ordinarie
styrelsemoten. Styrelsens arbetsordning
faststalls arligen vid konstituerande styrel-
semdte omedelbart efter drsstdmman och
justeras vid behov.

Forutom redan némnda arbetsuppgifter
innehaller arbetsordningen bland annat
faststallande av styrelsens motesordning,
instruktion for verkstallande direktdren,

beslutsordning inom bolaget, férekomman-
de arbetsfordelning samt informationsord-
ning mellan bolaget och styrelsen.

Den 9 september avgick Anders Lidbeck
som styrelsens ordférande och tilltrédde
som VD for Enea. Till ny ordférande utsags
Anders Skarin. Anders Lidbeck kvarstar i
styrelsen fram till drstdmman 2012, men utan
arvodering.

Under 2011 behandlade styrelsen Enea-
koncernens strategi och affdrsverksamhet,
avyttring av den svenska konsultverksam-
heten, rekrytering och tillsattning av ny VD,
|6pande uppfdljning av verksamheten och
prognoser, deldrsrapporter, budget och af-
farsplan for 2012 samt aterkop av egna aktier.
I slutet av aret utvarderades styrelsens arbete.
Under 2011 hade styrelsen totalt 13 moten.

Utover ordinarie styrelsearbete ingar
vissa ledamoter dven i bolagets revisionsut-
skott och ersattningsutskott.

Arvode till styrelsen har utgadtt med
1250 000 SEK att fordelas med 380 000 SEK
till styrelsens ordférande och med 175 000
SEK var till évriga av stdmman utsedda leda-
moter samt dessutom med 170 000 kronor
att fordelas mellan styrelseledaméterna
efter insats och deltagande i utskottsarbete.

Vidare godkéndes att styrelsen disponerar
500 000 SEK att anvandas till extraordindra
insatser utdver det normala styrelsearbetet,
vilka ska redovisas sarskilt. Fr.o.m. den 9
september utgdr arvode, motsvarande ett
heldrsarvode, till styrelsens ordférande med
380 000 SEK och med 175 000 SEK var till ¢v-
riga ledamaoter samt 120 000 SEK att fordelas
for utskottsarbete. Dessutom utgar ytterli-
gare 5 000 SEK per ledamot som arvode for
extra insatser da styrelsen minskat i antalet
ledamoter. Arvodet tas fran de 500 000 SEK
som styrelsen disponerar for extra ordindra
insatser.

Detaljerade uppgifter om styrelseleda-
moternas ersattningar framgar av not 4/22.

Styrelsens oberoende
Alla ledaméter var att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget.

For upplysning om styrelsens ledamoter
och verkstallande direktor se sidan 28-30.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott till styrelsen
som fram till 9 september 2011 bestod av
Anders Skarin (ordférande), Anders Lidbeck

Styrelse

Namn Anders Skarin Anders Lidbeck Kjell Duveblad AsaLandén Ericsson
Fodd 1948 1962 1954 1965

Invald 2005 2009 2008 2003

Rollistyrelsen

Styrelseordférande sedan septem-
ber 2011, styrelseledamot sedan
2005.

Styrelseledamot sedan september
2011, styrelsens ordférande under

perioden 20009 till september 2011.

Styrelseledamot sedan 2008.

Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning Fil.kand. Civilekonom. Civilekonom, Handelshogskolan i Civilingenjor och MBA.
Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag Ordférande for Cambio Healthcare | Ordférande fér Creandum AB Styrelseordférande i Remium Styrelseledamot i

Systems AB, PocketMobile
Communications AB, Vendator och
Infobric. Styrelseledamot i Acando
AB och WSP Europe AB.

och Scalado AB.

Fondkommission AB samt

Madeo Sourcing Group AB.
Styrelseledamot i 3L System samt i
né&gra onoterade bolag.

Rejlerkoncernen AB.

Egna och nérstaendes aktie-
innehav 2011 (2010)

15000 (15 000)

50000 (genom kapitalforsékring)
(50 000)

10000 (10 000)

2500 (2500)

Utskottsarbete

Revisionsutskott, ersattningsutskott.

Revsionsutskott och ersdttnings-
utskott till 9 september, 2011.

Ersattningsutskott.

Revisionsutskott.

Ledningskonsulting och
styrelsearbete.

VD fér Enea.

Konsult.

VD Enfo Pointer Sweden AB.
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och Asa Landén Ericsson. Den 9 september
2011 utsags Anders Lidbeck till verkstallande
direktor och ldmnade ddrmed revisions-
utskottet. Fran och med detta datum

bestar revisionsutskottet av Asa Landén
Ericsson (ordférande) och Anders Skarin.
Eneas finansdirektor och bolagets revisor
adjungeras till motena, som normalt halls en
gang per kvartal. Revisionsutskottets arbete
protokollférs och avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och bolagets
interna kontrollfunktioner och synen pa
bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor, utvardera
revisorsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om utvarderingen samt bitrdda
valberedningen vid framtagande av forslag
till revisor och arvodering.

Under 2011 hade revisionsutskottet fyra
moten samtliga i anslutning till kvartalsbok-
sluten. Samtliga ledamoter var ndrvarande
vid samtliga revisionsutskottets moten under

2011. | huvudsak har diskuterats utformning-
en av bolagets deldrsrapporter, produktlon-
samhet, goodwill och andra immateriella
tillgadngar, kundfordringar, riskhantering,
finansrelaterade fragor och internkontroll.

Koncernens revisor rapporterar arligen
sina iakttagelser fran revisionen till hela sty-
relsen i samband med drsbokslutet. Vidare
tréffar styrelsen bolagets revisor minst en
gang om dret — utan nérvaro av foretagsled-
ning — for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning, samt for att
diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte de-
legeras, men styrelsen har inrattat ett ersatt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor
om 16n, andra ersattningar och évriga an-
stallningsvillkor for verkstéllande direktoren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Under 2011 utgjordes utskottet av styrelsele-
damoterna Kjell Duveblad (ordférande fran 9
september) och Anders Lidbeck (ordférande
till 9 september) samt Anders Skarin som
ersdttare for Anders Lidbeck.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - STYRELSE

Ersdttningsutskottet sammankallas vid
behov och avrapporterar sitt arbete till
styrelsen. Under 2011 hade ersattnings-
utskottet tre sammantraden.

Nedan redovisas ndrvaron per styrelse-
ledamot.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktor sedan 9 september
2011 ar Anders Lidbeck. Anders Lidbeck
aranstalld pa konsultbasis. Hans 6vriga
vasentliga uppdrag och tidigare erfarenhe-
ter framgar av presentationen av ledande
befattningshavare. Anders Lidbeck har inga
vasentliga innehav av aktier i bolag som
Enea har affarsforbindelser med. Fram till
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Namn Mats Lindoff Anders Dahlenborg Mattias Ostholm Frans Roselius
Fodd 1961 1967 1970 1980
Invald 2010 2006 2005 2008

Rollistyrelsen

Styrelseledamot sedan 2010.

Personalrepresentant for Sl sedan
2006.

Personalrepresentant for Unionen
sedan 2005.

Personalrepresentant for Sl sedan
2008. Suppleant.

Utbildning Civilingenjor EE. Civilingenjor Datateknik. Gymnasieingenjor. Civilingenjor.
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot i Multiq,

Free2move, Scalado samt ett antal

onoterade bolag.
Egna och nirstaendes aktie- 990 (990) 2700 (2700) 0(0) 0(0)

innehav 2011 (2010)

Utskottsarbete

Huvudsaklig sysselsattning

Partner i EMA-technology och
konsulting.

Gruppchef, Enea Software AB.

Seniorkonsult, Enea Services
Stockholm AB.

Konsult, Enea Services Oresund AB.

Eneas styrelse per den 31 december 2011. Alla aktieinnehav inklusive nérstdendes per den 31 december 2011.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - LEDNINGSGRUPP

9 september var Per Akerberg verkstillande
direktor. Per Akerberg hade, under sin tid
som verkstéllande direktor, inga vasentliga
innehav av aktier i bolag som Enea har
affarsforbindelser med.

Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning ar
begransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Enea har som mal att uppfylla de krav om
|6pande arbete med risk och intern kontroll
som foljer av att Enea tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning. Intern kontroll éver finan-
siell rapportering drinom Enea en integrerad
del av bolagsstyrningen. Den innehaller
processer och metoder for att sakerstélla
koncernens tillgangar och riktigheten i den

finansiella rapporteringen, och syftar genom
detta till att skydda dgarnas investering i
bolaget.

Styrelsen dvervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet pa ett flertal satt.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens
och verkstallande direktorens uppgifter.
Verkstéllande direktdren ansvarar enligt
instruktionen for att granska och sakerstélla
kvaliteten i all finansiell rapportering, samt
att se till att styrelsen i Gvrigt far den rap-
portering som kravs for att styrelsen [6pande
ska kunna bedéma koncernens ekonomiska
stéllning. Av VD-instruktionen framgar i vilka
fragor verkstallande direktdren far utdva sin
behorighet att foretrada bolaget forst efter
bemyndigande eller godkdnnande ldmnats
av styrelsen.

Eneas styrelse faststaller vid konstituer-
ande styrelsesammantrade efter drsstam-
man arbetsordning for styrelse, revisionsut-
skott och ersattningsutskott. Dessutom fast-
stdlls VD:s instruktion, attestinstruktion och
instruktion for handel med bolagets aktier.

Eneas verkstdllande direktdr och koncern-
ledning har det operativa ansvaret for

den interna kontrollen. Ledningen har, pa
grundval av styrelsens riktlinjer och lagar
och regler avseende finansiell rapportering,
faststallt roll- och ansvarsférdelningen for
anstéllda som arbetar med den finansiella
rapporteringen inom koncernen. Koncernen
ar uppdelad i enheter vars respektive chef
ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor for sin verksamhet. Eneas
organisationsstruktur kommuniceras pa
koncernens intrandt sa att ansvarsomraden
och roller ar tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Inom Enea finns det instruktioner for
cheferna i dotterbolagen, som bygger pa de
ramar och riktlinjer som galler for verkstal-
lande direktéren for Enea AB. Enea har dven
ett antal policys tillgdngliga for personalen
via intrandtet som styr arbetet inom Enea
och som skapar en grund for god intern kon-
troll, bl.a. finanspolicy, attestpolicy, [T-policy,
insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Koncernen har dven en redovisnings- och

Ledningsgrupp

Namn Anders Lidbeck Lars Kevsjo Tobias Lindquist Karl Mérner
Fodd 1962 1958 1972 1975

Anstilld sedan 2011 2009 201 1998
Medlemi september 2011 2009 april 2011 december 2011

ledningsgruppen sedan

Befattning VD och koncernchef sedan Chief Financial Officer. Chief Technology Officer. Produktutvecklingschef
september 2011. sedan december 2011.
Utbildning Civilekonom, Lunds universitet. Civilekonom, Stockholms Civilingenjor, elektronik, Lunds Hogskoleingenjor, Skévde.

universitet.

universitet.

Tidigare befattning

VD och Koncernchef for Telelogic.
diverse sélj och marknadspositioner
pa Nokia, ICL och Telia Megacom,
inklusive VD for ICL Direct i Benelux
och Vice President of Sales and
Marketing for ICL Industry systems
Europe.

CFO pa Net Insight, CFO pé Bewator,
CFO pa Cygate, Ekonomidirektér pa
Telia Telecom.

Corporate chief architect och
ansvarig for systemarkitektur pa
Sony Ericsson, Director Head of
platform program office pa Sony
Ericsson Mobile communications,
Senior Manager, Head of Software
Architecture, Open Platform pa
Sony Ericsson.

Director of Product Management
pé Enea, Director of System
Management pa Enea, System
architect pa Enea och Team leader
pa Enea.

Egna och nérstaendes aktie-

innehav 2011(2010)

50 000 (genom kapitalforsakring)
(50 000)

2500 (2500)

0(0)

0(0)
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rapporteringsmanual med instruktioner
om koncernens redovisningsprinciper,
rapporteringsinstruktioner och tidsplan for
att sdkerstdlla enhetlig och korrekt redo-
visningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna
foljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till alla anstéllda som arbetar
direkt eller indirekt med den finansiella
rapporteringen.

RISKBEDOMNING

Malsdttningen med Eneas riskbeddmning
ar att sakra koncernens resultatutveckling
och finansiella stallning. Enea AB:s styrelse
godkdnner principer och riktlinjer for Eneas
riskhantering och verkstallande direktoren
och koncernledningen har det operativa
ansvaret. Inom ramen for Eneas manads-
visa finansiella uppfoljining gors 16pande
riskbeddmning av respektive enhets chef,
ledningsgrupp och controller varvid atgar-
der genomfors vid behov.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - LEDNINGSGRUPP

KONTROLLAKTIVITETER
Varje verksamhetsomrade inom Enea foljs
upp varje manad av respektive ledning och
controller. Utfall jamfors med tidigare utfall
och budget for alla enheter. Eneas koncern-
ledning har under 2011 haft moten en géng
i mdnaden for uppféljning av verksamheten
och afférslaget, finansiellt utfall mot budget
och féregaende perioder, faststallande av
framatriktade forsaljnings- och resultat-
prognoser samt eventuella dtgarder som
beddms noédvandiga fér god intern kontroll.
En aggregerad rapport distribueras varje
manad till styrelsen av VD. Vid behov gors
noggrannare uppfoljning till exempel i form
av revisioner av dotterbolag genomférda
av controllers. Under 2011 pabdrjades en
oversyn av bolagets kontrollaktiviteter med
syfte att dokumentera och formalisera fler av
kontrollaktiviteterna.

2011 genomforde Eneas revisorer en
oversiktlig granskning i samband med det

tredje kvartalsbokslutet och ldmnade sin
granskningsrapport i delarsrapporten

1 januari-30 september 2011 och en gransk-
ning av drsbokslutet, varvid bolagets revisor
ldamnar sin revisionsberattelse i bolagets
arsredovisning 2011.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek
och ringa komplexitet i kombination med
befintlig styrelserapportering och rapporte-
ring till revisionsutskottet har styrelsen be-
démt att det inte dr ekonomiskt férsvarbart
att inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion.
Den interna kontroll som redovisas ovan be-
doms tillracklig for att sakerstélla kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen.

L

Namn Bo Stromqvist Bogdan Putinica Catharina Paulcén Hakan Rippe
Fodd 1964 1977 1973 1968
Anstélld sedan 201 2007 2009 2009
Medlemi augusti 2011 december 2011 2009 2009

ledningsgruppen sedan

Befattning Global séljchef sedan januari 2012, | Global konsultchef sedan Informationschef. Affarsutvecklingschef .
saljchef for Ericsson augusti till december 2011.
december 2011.
Utbildning Ingenjor, systemanalys, Linkdpings | International Finance and Banking, | Internationell ekonom, Lunds uni- Civilingenjor, Chalmers Goteborg.

universitet.

Academy of Economic Studies
Bukarest, Rumanien.

versitet & Mannheims universitet.

Tidigare befattning

VP Ericsson Sales pd Enea, Global
Account manager for Ericsson och
Nordic regional manager pa IBM/
Rational, VP Sales pa TDC och VP
Sales pa Cision.

CEO fér Enea Ruménien, Global
Sales Director Product Services pa
Enea Rumaénien och VD for IP Devel.

Branding Manager pa IBM Nordics,
Director of Marketing, pa IBM
Rational Software och Executive
Vice President Marketing &
Communications pa Telelogic.

Senior Vice President Nordic
Consulting pa Enea, Business
Development Executive pa IBM
Rational Software och Executive
Vice President Corporate
Development pa Telelogic.

Egna och nérstaendes aktie-
innehav 2011(2010)

2000 (2 000)

0(0)

13000 (13 000)

35000 (genom kapitalférsakring)
(35 000)

Ledamdter som avgatt ur ledningsgruppen under 2011:
Per/ikerberg, VD och koncernchef, fram till september 2011.

Michael Ventrella, Sclichef f6r Nordamerika, fram till december 2011.
Mathias Bath, Marknadschef och Sdljchef for Europa och Asien, fram till december 2011.
Adrian Leufvén, Utvecklingschef fram till december 2011.

Eneas ledningsgrupp per den 31 december 2011.
Alla aktieinnehav inklusive néirstaendes per den 31 december 2011.
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RAKENSKAPER

Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2011 2010
Kvarvarande Avyttrad Kvarvarande Avyttrad
TSEK (1 januari - 31 december) Not verksamhet  verksamhet Totalt verksamhet  verksamhet Totalt
Nettoomsattning 2 446 714 274799 721513 446 577 279 544 726 121
Rorelsens kostnader
Kostnad sdlda varor och tjdnster -179 449 -239172 -418 621 -141 290 -208 897 -350 187
Bruttoresultat 267 265 35627 302892 305 287 70647 375934
Forsalinings- och marknadsféringskostnader -104 439 -35326 -139 765 -104 191 -39 545 -143 736
Produktutvecklingskostnader -93 212 0 -93 212 -98 545 0 -98 545
Administrationskostnader -67 394 -1 -67 405 -65272 -947 -66 219
Rorelseresultat 3,4,5,6,7, 2220 290 2510 37279 30155 67434
10, 11
Finansiella intakter 8232 438 8670 3141 1237 4378
Finansiella kostnader -4412 -444 -4 856 -3448 -238 -3686
Finansnetto 8 3820 -6 3814 -307 999 692
Resultat fore skatt 6040 284 6324 36972 31154 68126
= Skatt 9 -7020 -5 746 -12 766 -13 538 -8 543 -22 081
g Arets resultat -980 -5462 -6 442 23434 22611 46 045
<<
=
m .
8 Ovrigt totalresultat
= Valutakursdifferenser 688 0 638 -19783 0 -19783
-
E Kassaflodessakringar, resultat fore skatt 1795 0 1795 0 0 0
(%]
<Zt Kassaflodessakringar, skatteeffekt -472 0 -472 0 0 0
= Summa totalresultat for aret, 1031 -5462 -4431 3651 22611 26 262
- netto efter skatt
Periodens resultat hanforligt till -980 -5462 -6442 23434 22611 46 045
moderbolagets aktiedgare
Periodens totalresultat hanforligt till 1031 -5462 -4431 3651 22611 26 262
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, SEK 17 -0,06 -0,32 -0,37 1,35 1,30 2,65
Resultat per aktie full utspadning, SEK -0,06 -0,32 -0,37 1,35 1,30 2,65
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KONCERNENS BALANSRAKNING

RAKENSKAPER

TSEK (31 december) Not 2011 2010
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 127 163 216 794
Inventarier, verktyg och installationer i 14 862 13078
Finansiella placeringar 1466 1375
Uppskjutna skattefordringar 9 9965 16 440
Summa anldggningstillgangar 153456 247 687
Kundfordringar 12 126 538 209 869
Skattefordringar 4415 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 14199 23570
Ovriga fordringar 1221 2913
Derivatinstrument 14 670 248
Likvida medel 127 302 176 467
Summa omséttningstillgangar 274345 413 067
Tillgdngar som innehas for forsaljning 15 137 267 -
Summa tillgangar 565068 660754
Eget kapital 16

Aktiekapital 18 356 18 356
Ovrigt tillskjutet kapital 713 564 713 564
Reserver -17911 -19922
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -298 098 -199 448
Summa eget kapital 415911 512550
Avsdttningar

Uppskjutna skatteskulder 9 3636 2588
Ovriga avsattningar - 317
Summa avsattningar 3636 2905
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, ej rantebdrande 25 - 9845
Summa langfristiga skulder - 9845
Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 145 -
Rantebdrande kortfristiga skulder - 3600
Leverantorsskulder 13152 33078
Skatteskulder 1187 1231
Ovriga skulder 20801 24698
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 54934 72847
Summa kortfristiga skulder 90219 135454
Skulder som innehas for forsaljning 15 55302 -
Summa eget kapital och skulder 565068 660 754
Stallda panter inga inga
Ansvarsforbindelser 5000 inga
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RAKENSKAPER

FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt till- Kassaflodes- Omréknings- Bal vinstmedel Totalt eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital sakringar reserv inkl arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 18356 713 289 V] -139 -215535 515971
Totalresultat
Arets resultat 46045 46045
Ovrigt totalresultat 562016
Omrakningsdifferens -19783 -19783
Summa dvrigt totalresultat -19783 -19783
Summa totalresultat -19783 46 045 26262
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -26 030 -26 030
Nedséttning -275 275 0
Fondemission 275 275 0
Personaloptionsprogram 1983 1983
Aterkop egna aktier 7 645 7 645
Salda, tidigare aterkopta, egna aktier 2009 2009
Summa transaktioner med aktiedgare 275 -29958 -29683
Utgaende eget kapital 2010-12-31 18356 713564 V] -19 922 -199 448 512550
Ingdende eget kapital 2011-01-01 18 356 713 564 0 -19922 -199 448 512 550
Totalresultat
Arets resultat -6 442 -6 442
Ovrigt totalresultat 506 108
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt 1795 1795
Kassaflodessékringar, skatteeffekt -472 -472
Omrakningsdifferens 688 688
Summa dvrigt totalresultat 1323 688 2011
Summa totalresultat 1323 688 -6 442 -4431
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -9178 -77 467 -86 645
Nedséttning -428 428 0
Fondemission 9606 -9606 0
Personaloptionsprogram 1221 1221
Aterkdp egna aktier -6784 -6784
Salda, tidigare aterkopta, egna aktier 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 428 -92636 -92208
Utgaende eget kapital 2011-12-31 18356 713992 1323 -19 234 -298 526 415911
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
TSEK (31 december) Not 20 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt " 6324 68126
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 85079 22634

91403 90 760
Betald skatt -13302 2191
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 78 101 88569
forandring av rorelsekapitalet
Kassafléde fran fordndring i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -5386 8194
Forandring av rorelseskulder 4502 -20 642
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -884 -12448
Kassaflode fran den lopande verksamheten ? 77 217 76121
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar -16 144 -15779
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -11 331 -3 201
Forvérv av finansiella tillgadngar -5557 -30
Kassaflode fran investeringsverksamheten * -33032 -19010
Finansieringsverksamheten
Utdelning -86 645 -26 030
Aterkop av egna aktier -6 784 7 645
Salda, tidigare aterkdpta, aktier - 2009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten % -93 429 -31666
Arets kassaflode -49 244 25445
Likvida medel vid drets borjan 176 467 153945
Kursdifferens i likvida medel 79 -2923
Likvida medel vid arets slut 127 302 176 467

1) Resultat fore skatt for Eneakoncernens kvarvarande verksamhet var 6 040 TSEK (36 972)
och for avvecklad verksamhet 284 TSEK (31 154).

2) Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for Eneakoncernens kvarvarande verksamhet
var 69 584 TSEK (114 137) och for avvecklad verksamhet 7 633 TSEK (-37 026).

3) Kassaflodet fran investeringsverksamheten for Eneakoncernens kvarvarande verksamhet
var -32 551 TSEK (-18 155) och for avvecklad verksamhet -480 TSEK (-1 845).

4) Kassaflodet fran finansieringsverksamheten fér Eneakoncernens kvarvarande verksamhet
var -93 308 TSEK (-47 291) och for avvecklad verksamhet -121 TSEK (15 625).
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RAKENSKAPER

Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK (1 januari - 31 december) Not 2011 2010
Nettoomséttning 2 55766 60045
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader -55 766 -64 069
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,10, 0 -4024
Ranteintékter och liknande resultatposter 8 12863 31918
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1037 -25 246
Finansnetto 11826 6672
Resultat efter finansnetto 11826 2648
Bokslutsdispositioner -3922 0
Resultat fore skatt 7904 2648
Skatt 9 2073 -773
Arets resultat 5831 1875
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
TSEK (31 december) Not 2011 2010
Tillgdangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 1233 2485
Inventarier, verktyg och installationer i 5962 4118
Andelar i koncernféretag 19 317739 232534
Summa anldggningstillgangar 324934 239137
Fordringar hos koncernforetag 102 403 226 829
Skattefordringar 0 925
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6761 4220
Ovriga fordringar 16 76
Kassa och bank 86017 128 527
Summa omséttningstillgangar 195197 360577
Summa tillgangar 520131 599714
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 356 18 356
Reservfond 289788 299394
Fritt eget kapital
Overkursfond 2082 1654
Balanserat resultat 169 430 250585
Arets resultat 5831 1875
Summa eget kapital 485 487 571864
Avsdttningar
Obeskattade reserver 4043 0
Summa avsattningar 4043 0
Skulder
Leverantorsskulder 6071 5259
Skatteskuld 401 0
Skulder till koncernféretag 21 11138 11059
Ovriga skulder 579 696
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 12412 10836
Summa kortfristiga skulder 30601 27850
Summa eget kapital och skulder 520131 599714
Stallda panter inga inga
Ansvarsforbindelser 5000 inga
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FORANDRING AV MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Totalt eget
TSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 18356 299668 1380 280267 599 671
Utdelning -26 030 -26 030
Nedsattning 274 274 0
Fondemission 274 274 0
Personaloptionsprogram 1984 1984
Aterkop av egna aktier 7645 7 645
Overlételse av &terkopta aktier 2009 2009
Arets resultat 1875 5798
Utgaende eget kapital 2010-12-31 18356 299394 1654 250585 1875 571864
Ingaende eget kapital 2011-01-01 18356 299 394 1654 252460 571864
Inlésenprogram -9178 -77 467 -86 645
Nedsattning -428 428 0
Fondemission 9606 -9606 0
Personaloptionsprogram 1221 1221
Aterkop av egna aktier -6784 -6784
Overlatelse av aterkdpta aktier 0
Arets resultat 5831 5831
Utgaende eget kapital 2011-12-31 18356 289788 2082 169 430 5831 485 487
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
TSEK (31 december) Not 20 2011 2010
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt 7904 2648
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 8439 10970

16 343 13618
Betald skatt 715 -403
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15628 13215
fore forandring av rorelsekapitalet
Kassaflode fran fordndring i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 31507 11727
Forandring av rorelseskulder 2350 32719
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 33857 44446
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 485 57 661
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar - -
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -3856 -533
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar - -
Forsaljning av materiella anldaggningstillgadngar o -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3856 -533
Finansieringsverksamheten
Utdelning -86 645 -26 030
Erhalina/ldmnade koncernbidrag 5322 -5321
Aterkop av egna aktier -6 784 -7 645
Salda, tidigare aterkdpta, aktier - 2009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -88107 -36 987
Arets kassaflode -42478 20141
Likvida medel vid arets borjan 128 527 108 386
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 86 049 128 527
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Overenstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sasom de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av
begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av

moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt vérde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena dr baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade var-
dena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafdljiande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 24.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen
har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterforetagen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Koncernen tillampar IFRS 8 Rorelsesegment fran
och med 1 januari 2009. Med utgangspunkt i den interna styrningen
till styrelse och ledning redovisas verksamheten uppdelad pa tva
segment, Software och Consulting. Software omfattar utveckling och
forsaljning av Eneas mjukvaruprodukter och tjansteuppdrag i direkt
anslutning till produkterna. Consulting omfattar Eneas konsultverk-
samhet, dar en icke obetydlig del levereras till Software. Den interna
forsaljningen sker pa marknadsmassiga villkor. Styrelse och ledning
beddmer rorelsesegmentens resultat utifran rorelseresultatet.
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Klassificering m m

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestadr i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv méanader rdknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
dtervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
DOTTERFORETAG
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande
fran Enea AB. Bestdmmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en
rdtt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdttigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvéry av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvérdet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga véardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna
respektive rérelsen utgors av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som
vederlag i utbyte mot de férvérvade nettotillgdngarna. Vid rorelsefor-
varv dar anskaffningskostnaden éverstiger nettovérdet av forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen till den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frdn koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster.

Utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Kursdifferenser pa icke monetéra tillgdngar och
skulder redovisas i rorelseresultatet och kursdifferenser pa mone-
tara tillgangar och skulder redovisas i finansnettot. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvar-
den omréaknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde, valutakursférandringen redovisas sedan
pa samma satt som ovrig vardeforandring avseende tillgangen eller
skulden.
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Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som
ingdr i koncernen dr moderbolag samt dotterféretag. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr svenska kronor.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till

en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten héanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna.
Ackumulerade omréakningsdifferenser presenteras som en separat
kategori under posten "Reserver” och innehaller omrakningsdifferen-
ser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade
omrékningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar fordelade pa andra
eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Intakter

REDOVISNING AV INTAKTER

Tjansteuppdrag genomfors till stor del pa 16pande rakning och
intdktsfors i takt med att arbetet utfors. Tjansteuppdrag som baserar
sig pa ett funktionellt dtagande intdktsfors linjart dver den avtalade
perioden da tjansterna tillhandahalls. Ett funktionellt dtagande
innebdr en tjanstefunktion med ett obestamt antal tjdnster som ska
uppratthallas under en viss tidsperiod. Projekt som utfors till fastpris
resultatavréknas i takt med fardigstdllandet vilken bestdms pa basis
av nedlagda uppdragskostnader i forhéllande till berdknade upp-
dragskostnader for hela uppdraget enligt successiv vinstavrakning.
Om forlustrisk bedoms foreligga sker I6pande individuella reserve-
ringar. Verksamheten har dven inkomster fran programvaruforséljning
vilket bygger pa royaltyintdkter, licensavgifter, underhdllsavtal och
utkdp (kunden kdper produkten pa obegrédnsad tid). Royaltyintakter
och licensavgifter periodiseras i enlighet med den aktuella dver-
enskommelsens ekonomiska innebord. Licensavgifter och utkdp
intaktsfors vid full leverans av programvaran enligt kontrakt dd inga
vasentliga forpliktelser dterstar efter leveransdag. Underhdllsavtalen
|6per normalt under en tolvmanadersperiod och intdkterna periodi-
seras under avtalsperioden.

KRITERIER FOR INTAKTSFORING AV LICENSINTAKTER AR:

B Skriftligt kontrakt underskrivet av bdgge parter.

B |everans har skett.

B |icensavgiften ska vara ett fast belopp eller berdknas efter ett
tillforlitligt tillvdgagangssatt och inga avhoppsméjligheter finns,
eller kredittiden &r kortare dn 12 mdnader.

m S3kerstdllan att betalning erhalls.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader
KOSTNADER AVSEENDE OPERATIONELLA LEASAR

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhélina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrdkningen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader kan besta av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar och réntebédrande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintékter, valutakursdifferenser, orealiserade och
realiserade vinster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den rdnta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars
anskaffningsvérden da koncernens utvecklingsprojekt ej har en 16ptid
som Overstiger ett ar.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande katego-
rier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella instrument
som halles till forfall och finansiella tillgangar som kan séljas.
Klassificeringen beror pa avsikten med forvdrvet av det finansiella
instrumentet. Foretagsledningen bestdmmer klassificering vid den
ursprungliga anskaffningstidpunkten och omprévar detta beslut vid
varje dérpa foljande rapporteringstillflle.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som

inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar

som gar att faststalla, och som inte dr noterade pa en aktiv mark-
nad. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde.
Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor
och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i
fordringsratterna. Kategorin innefattar dven forvarvade fordringar.
Tillgangar i denna kategori véarderas, efter anskaffningstidpunkten, till
upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunk-
ten. De ingdr i omsdttningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klas-
sificeras som kundfordringar och évriga fordringar i balansrékningen.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar. Reservering for osakra fordringar gors
efter individuell bedoémning. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort,
varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen
och vérderas till verkligt varde bdde initialt och vid efterféljande om-
vérderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som upp-
kommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett
sakringsinstrument. Koncernen anvénder derivat for att sakra riskerna
for valutakursforandringar. Saval sdkring av verkligt varde som kassa-
flodessakringar forekommer. For att kvalificera till sakringsredovisning
kravs viss dokumentation betraffande sakringsinstrumentet och dess
forhallande till den sdkrade posten. Koncernen dokumenterar dven
mal och strategier for riskhantering och sékringsatgarder tillsammans
med en bedémning av sakringsrelationens effektivitet ndr det géller
att utjidmna forandringar i verkligt varde eller kassaflode for sakrade
poster, bade vid sakringens boérjan och i den I6pande redovisningen.

Kassaflodessdkring tillampas pa prognostiserade floden av
forsaljning. Den del av forandringar i verkligt varde av derivat som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt
i resultatrédkningen i nettoomsattningen. Det orealiserade resultatet
som ackumuleras i eget kapital aterférs och redovisas i resultatrak-
ningen ndr den sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nér
den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad dger rum).

Om sdkringsinstrumenten inte ldngre uppfyller kraven for
sakringsredovisning, saljs eller avslutas, kvarstar eventuella ackumule-
rade vinster eller forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrakningen.

N&r en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, over-
fors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital,
omedelbart till resultatrdkningen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden samt specialinldning och foretagscertifikat med 6ptid
understigande tre manader. Dessa poster redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

ANDRA FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder, som inte innehas for handel, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades ndr skulden togs upp. Det innebér att
over- och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodise-
ras Over skuldens 16ptid.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar pa tillgangssidan likvida medel samt kundfordringar och bland
skulder och eget kapital dterfinns leverantdrsskulder och vriga
lang- och kortfristiga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Leverantorsskuld tas upp i balansréakningen nér
faktura har erhallits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakning-
en ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen ¢ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld.

Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Materiella anlaggningstillgangar

AGDA TILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redo-
visas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syf-
tet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som
ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, konsulttjdnster och juristtjanster.

LEASADE TILLGANGAR

Avseende leasade tillgdngar tilldmpas IAS 17. Leasing klassificeras
i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Leasingavtalen som tecknats dr utan vasentliga undantag
av karaktaren operationella och avser framst bilar och lokalhyror.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver
[6ptiden med utgadngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig
at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Leasingkostnaden redovisas linjart dver nyttjandetiden.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Berdknad nyttjandeperiod for materiella anldggningstillgangar
sasom inventarier, verktyg och installationer &r 5 ar. Beddmning av en
tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas minst en
gang per ar for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheterna
ar faststallda i enlighet med koncernens rorelsesegment.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, nér foljande
kriterier ar uppfyllda:

B det dr tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen,

B det dr foretagets avsikt att fardigstalla tillgdngen och anvanda eller
sdlja den,

B foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen,

B tillgdngen vantas generera framtida ekonomiska fordelar,

B det 4r mojligt att berdkna utgifterna for att fardigstalla tillgangen
pa ett tillforlitligt satt.

Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter

for 1oner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett

rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i

resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen

redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till anskaffningsvérde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bestar till storsta delen av varumarken, licenser och avtalsenliga
kundrelationer som tillkommit genom rérelseforvarv. Tillgangarma
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minus ackumulerade
avskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjan-
deperioder dr obestdmda. Goodwill provas for nedskrivningsbehov
kvartalsvis eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvand-
ning. Den berdknade nyttjandeperioden &r for balanserade utveck-
lingsutgifter 5 ar. Forvarvade varumarken och licenser skrivs av pa 5 ar
och forvarvade avtalsenliga kundrelationer pa 3 ar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, med undantag

for varulager, uppskjutna skattefordringar och finansiella tillgangar,
provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard. For goodwill och im-
materiella tillgdngar som dnnu ej dr fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgadng ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gdr att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade vdrde Overstiger dtervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDET

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som &r
vasentligen oberoende av andra tillgangar sa berdknas dtervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.
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ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte. Nedskrivningar pa andra till-
gangar aterférs om det har skett en férdndring i de antaganden som
lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstallda

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionspla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Samtliga pensionsldsningar i utldndska dotterbolag ar klassifice-
rade och redovisade som avgiftsbestémda planer som innebér att
koncernens resultat belastats med pensionskostnader i takt med att
formanerna intjdnats.

Anstdllda tjdnsteman i Sverige omfattas av [TP-planen vilken re-
dovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden for alders-
pension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom
en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har bolaget inte haft
tillgdng till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan, varfér den redovisas som en
avgiftsbestdmd plan. Planen finansieras [dpande genom pensions-
forsakringar. Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna
och/eller de férsdkrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagan-
dena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget
sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehal-
ler arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer
samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomférande.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av
arsstamman. For koncernledningen tilldmpas marknadsmdssiga

[6ner och dévriga anstallningsvillkor. Utdver fast drslon erhaller kon-
cernledningen dven rorlig 16n, vilken &r begransad och baserad pa
resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal. Ersattning till vissa
ledande befattningshavare inom Eneakoncernen utgar dven i form av
aktierelaterade ersdttningar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Utestdende optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovi-
sas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och
fordelas dver intjdnandeperioden. Det verkliga vérdet pa de tilldelade
optionerna berdknas enligt Black-Scholesmodellen och hdnsyn tas till
de villkor och forutsattningar som géllde vid tilldelningstidpunkten.
Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att dterspegla
det verkliga antalet intjdnade optioner.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa
de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Avsattningen for sociala
avgifter baseras pa optionernas verkliga varde vid rapporttillfllet.
Verkligt varde berdknas med samma varderingsmodell som anvandes
ndr optionerna stalldes ut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
hdndelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av ndr i tiden betal-
ning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det férvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde
och, om det dr tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

OMSTRUKTURERING

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade forde-
larna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de
oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Foljande tempordra
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli dterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre beddms sannolikt
att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.
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Finansiella instrument per kategori

| kategorin lane- och kundfordringar ingar kundfordringar och likvida
medel. | 6vriga finansiella skulder ingar leverantérsskulder och dvriga
skulder.

Finansiella risker

Den storsta finansiella risken utgors av valutarisken. Enea har en
finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar ett ramverk av riktlinjer
for hantering av de finansiella riskerna. En utforligare beskrivning av
de finansiella riskerna finns i forvaltningsberattelsen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av
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REDOVISNINGSPRINCIPER

resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstdllda. Utspadning
uppstar endast nér l6senkursen ar lagre an borskursen. Losenkursen
justeras genom ett tilldgg for vérdet av framtida tjdnster kopplade

till de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas
som aktierelaterade ersdttningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas en-
dast av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Avyttrade verksamheter

Den 30 december 2011 tréffade Enea en dverenskommelse med Xdin
AB om att avyttra de svenska konsultbolagen. Enea har uppréttat sin
bokslutsrapport i enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. | koncernens
resultatrakning separeras kvarvarande och avvecklad verksamhet och
i koncernens balansrdkning har tillgdngar och skulder som innehas till
forsaljning lyfts ut och redovisas pa egna rader. | resultatrakningen for
2011 och 2010 dr den svenska konsultverksamheten redovisad som
en avvecklad verksamhet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen

skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s

langt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och

med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall goras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS

OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intdkt redovisas endast erhallna utdelningar
under forutséttning att dessa harror fran vinstmedel som intjdnats
efter forvérvet. Utdelningar som Gverstiger dessa intjdnade vinstme-
del betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade vdrde.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare. Anteciperad utdelning fran dotter-
foretag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har rétt att besluta
om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella
rapporter.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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KONCERNBIDRAG OCH

AKTIEAGARTILLSKOTT FOR JURIDISKA PERSONER

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag som moderbolaget ldmnar till dotterbolagen
redovisas med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning som en finansiell kostnad i resultatrékningen. Erhalina
koncernbidrag redovisas som en finansiell intakt. Skatteeffekten
redovisas i enlighet med IAS 12. Pga dndrade redovisningsprinciper
har dven moderbolagets siffror fér 2010 dndrats sdval i resultat- och
balansrakning som forandring av eget kapital samt kassaflodesanalys.

Nya och d@ndrade IFRS
Det finns inga nya eller dndrade standarder, samt tolkningar som ska
tillampas for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2011
som har en materiell paverkan pa koncernen.

Foljande nya standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte
har tratt i kraft och som koncernen inte har tilldmpat i fortid:

IAS 19 (Gndring), "Ersdttningar till anstéllda”

Andringen av IAS 19 innebér att "korridormetoden” inte langre &r
tilldten utan alla aktuariella vinster och forluster skall redovisas i dvrigt
totalresultat nar de uppstdr. Andringen kommer inte att ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9, “Finansiella instrument”

IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering och klassificering av
finansiella tillgdngar och kan komma att paverka koncernens redovis-
ning av finansiella tillgdngar. Koncernen avser att tilldmpa den nya
standarden senast from rakenskapsaret 2015 och har &nnu inte utvar-
derat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har
annu inte antagits av EU.

IFRS 10, "Consolidated financial statements”

IFRS 10 bygger pa existerande principer da den identifierar kontroll
som den avgdrande faktorn for att faststalla om ett féretag skall
inkluderas i koncernredovisningen Standarden ger ytterligare vagled-
ning for hur man avgér om kontroll foreligger nér detta kan vara svart
att bedéma. Koncernen avser att tilldmpa IFRS 10 from rakenskaps-
aret 2013. IFRS 10 vantas inte fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter. Standarden dr dnnu inte antagen av EU.

IFRS 12, "Disclosures of interests in other entities”

IFRS 12 innehdller upplysningskrav for dotterféretag, joint arrang-
ements, intressefdretag och ej konsoliderade “structured entities”.
Koncernen har annu inte utvarderat den fulla inverkan av IFRS 12 pa
de finansiella rapporterna. Standarden har dnnu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement”
Standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam
kdlla i IFRS till verkligt vardevarderingar och tillhérande upplysningar.
Koncernen har dnnu inte utvarderat den fulla effekten av IFRS 13 pa
de finansiella rapporterna. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 from
rakenskapsaret 2013. Standarden &r dnnu inte antagen av EU.

Ovriga férandringar kommer inte att ha ndgon paverkan pa
koncernens redovisningsprinciper eller finansiella stallning.
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2. Rorelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment 2010, TSEK Software Consulting Ovrigt Eliminering Koncernen
Intern nettoomsattning 1109 54611 - -55720 -
Extern nettoomséttning’ 345980 380131 10 - 726121
Rorelseresultat 49892 21565 -4023 - 67 434
Finansnetto - - - - 692
Resultat fore skatt - - - - 68126
Skatt - - - - -22 081
Arets resultat - - - - 46 045
Tillgdngar 314168 184 607 208 525 -46 546 660 754
Investeringar* 17318 1129 533 - 18 980
Avskrivningar 15862 2113 3608 -1656 19927

Nedskrivningar - - - - R

Rorelsesegment 2011, TSEK Software Consulting Ovrigt Eliminering Koncernen
Intern nettoomsattning 78 53989 - -54 067 -
Extern nettoomsattning 340610 380903 - - 721513
Rorelseresultat 3042 -532 - - 2510
Finansnetto - - - - 3814
Resultat fore skatt - - - - 6324
Skatt - - - - -12 766
Arets resultat - - - - 6442
Tillgdngar 259594 137 541 158123 14 665 569923
Investeringar 19968 3651 3856 - 27475
Avskrivningar 20220 1944 3264 -1618 23810
Nedskrivningar 37587 22146 - - 59733

Upplysningar:

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till hdgste verkstéllande
beslutsfattaren. Rorelsesegmenten ar Software och Consulting. Software omfattar utveckling och forsaljning av Eneas mjukvaruprodukter och
tjansteuppdrag i direkt anslutning till produkterna. Consulting omfattar Eneas konsultverksamhet, dar en icke obetydlig del levereras till
Software. Intakter fran externa kunder i Sverige uppgar till 557,8 MSEK (532,3) och summa intdkter fran andra lander uppgar till 163,9 MSEK
(193,8). Anlaggningstillgangar i Sverige uppgar till 110,9 MSEK (145,5) och anléggningstillgangar i dvriga lander uppgar till 76,1 MSEK (102,2).

Fordelning av tillgangar, TSEK 2011 2010
Tillgéngar for vilka information ska ldmnas 397135 498 775
Tillgdngar hos 6vriga bolag 35077 -30928
Kassa 127 302 176 467
Uppskjuten skatt 9965 16 440
Summa tillgéangar 569 479 660 754

1. Forsaljning mellan segmenten sker pd marknadsmassiga villkor.
2. Baserat pé i vilket segment intakterna ar bokade

3. Baserat pa var tillgadngarna ar lokaliserade,

4. Immateriella och materiella tillgdngar.

3. Kursvinster och kursforluster

TSEK 2011 2010
KONCERNEN

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 3719 7375
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -6 302 -8 205
MODERBOLAGET

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 32 17
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér =fl -5
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4. Personal och 6vriga ledande befattningshavare

2010
varav
Medelantal anstéllda Totalt maén, %
Moderbolaget 21 60
Dotterforetag 600 83
Koncernen totalt 621 83
Varav:
Sverige 385 84
USA 55 76
Ruménien 134 84
Kina 15 83
Japan 4 98
Frankrike 16 87
Tyskland 4 77
Storbritannien 5 100
Israel 3 40
Koncernen totalt 621 83
Konsfordelning
i koncernledningen
Styrelse 5 80
Andra ledande befattningshavare 8 88
=
o
= . A
< Loner, andra ersattningar och
= sociala kostnader 2010
o
(@]
('8
b4 MODERBOLAGET
-
-
w Loner och ersattningar 16153
wn
Z 3) 8245
<Zl: varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
- Pensionskostnader " 3
varav formansbaserade pensionsplaner -
varav avgiftsbaserade pensionsplaner 3177
Ovriga sociala kostnader 5075
Summa 24405
KONCERNEN
Léner och erséttningar 296 002
varav styrelse, VD och andra ledande befattningshavare X 16494
Pensionskostnader ? 35438
varav formansbaserade pensionsplaner -
varav avgiftsbaserade pensionsplaner 35438
Ovriga sociala kostnader 79 836
Summa 411276

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 172 TSEK (786) gruppen styrelse och verkstéllande direktr.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 2 346 TSEK (1 738) gruppen styrelse och verkstallande direktor.

3) Av moderbolagets [oner och ersattningar avser 0 TSEK (801) rorlig erséttning till gruppen styrelse och verkstéllande direktor.
4) Av koncernens I6ner och erséttningar avser 1 948 (4 989) TSEK rérlig erséttning till gruppen styrelse och verkstallande direktér.
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Till av &rsstamman valda ledamoter som inte &r anstéllda i bolaget utgick i enlighet med &rsstammans beslut foljande erséattningar under 2011.

NOTER

Arvode Arvode Extraordinéra

TSEK Styrelsearvode  revisi ersattnir insatser Summa
Anders Skarin (ordf) 297 43 340
Anders Lidbeck (fd ordf) 158 217 375
Kjell Duveblad 175 30 205
Asa Landén Ericsson 175 52 227
Mats Lindoff 175 5 180
Summa 2011 980 95 30 222 1327
Summa 2010 1020 110 60 227 1417
Sammanstallning éver ersattningar och évriga férmaner under aret

. N Erséttning vid
TSEK Fastlon  Rorlig ersdttning  Ovriga formaner Ovrig ersattning uppsagning Summa Pensionskostnad
VD Anders Lidbeck 0 0 0 980 980 0
Fd VD Per Akerberg 1977 0 66 0 2043 943
Ovriga ledande befattningshavare (9 st) 10234 3214 258 0 1183 14 889 2200
Summa 2011 12211 3214 324 980 1183 17912 3143
Summa 2010 11317 3193 342 [ 297 15149 1860

Till av drsstamman valda ledamoter som inte ar anstallda i bolaget utgick i enlighet med arsstammans beslut foljande ersattningar under 2011.

Personer som har ingétt i gruppen andra ledande befattningshavare varierade under 2011. Fram till att Anders Lidbeck utsags till VD utgick ersattning till honom i form av styrelsearvode.
| Ovrig ersattning ingar konsultarvode till Anders Lidbeck med 980 TSEK (0).

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhller ej styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av
styrelseordforanden och stimmovalda ledamater efter forslag fran ersattningskommittén. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av arsstamman. For
koncernledningen tillampas marknadsmassiga villkor for [6ner och 6vriga anstallningsvillkor. Utover fast &rslon erhéller koncernledningen aven rrlig 16n. Den rérliga I6nen ar baserad pa
resultatutvecklingen jamfort med faststéllda mal och har ett tak i absoluta belopp som faststélls &rligen pa individniva.

Ersattning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan dven utgé i form av aktierelaterade ersattningar. Fér mer information se not 22.

Pensionsavtal

Andra ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal som ligger inom ramen for [TP-planen med en pensionsélder pa 65 ar och pensionsavsattningarna relateras till den anstalldes
16n. ITP-planen &r till sin karaktar huvudsakligen formansbestamd. ITP-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Pensionspremier betalas [opande.

Avgdngsvederlag

Avtalet med verkstéllande direktoren I6per fram to.m. 31 december 2012. Omsesidig uppsagningstid enligt avtal &r pa sex manader. For dvriga ledande befattningshavare tillampas en
uppsagningstid om tre till tolv manader.
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5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisonsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

TSEK 2011 2010

KONCERNEN

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 798 1098

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 144 -

Skatteradgivning 69 259

Andra uppdrag 242 194

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 383 550

Skatteradgivning 156 440

Andra uppdrag 10 133
1802 2674

TSEK 2011 2010

MODERBOLAGET

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 709 904

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 144 -

Skatteradgivning 69 259

Andra uppdrag 242 194

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag - -

Skatteradgivning - -

Andra uppdrag - -
1164 1357

6. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

TSEK 2011 2010

Férnodenheter och underkonsulter 101 329 104 086

Andra externa kostnader 75319 78748

Personalkostnader 458812 453482

Av- och nedskrivningar 83543 22371

719003 658 687

Arets av- och nedskrivningar fordelas pa Kostnad salda varor och tjanster med 76,8 MSEK (12,5), Férséljnings- och

marknadsféringskostnader med 1,6 (1,8), Produktutvecklingskostnader med 1,6 (1,4) och Administrationskostnader

med 3,5 MSEK (6,7).

7. Leasingavgifter avseende operationell leasing

Operationell leasing avser framst bilar och lokalhyror.

TSEK 2011 2010

KONCERNEN

Leasingavgifter innevarande ar 17712 15543

Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 16 094 14039

Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 ar 38588 46 372

MODERBOLAGET

Leasingavgifter innevarande ar 8052 8794

Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 7344 7552

Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 ar 25141 24590
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8. Finansnetto

TSEK 2011 2010
KONCERNEN

Ranteintakter 2497 1317
Kursvinster 6173 3061
Finansiella intékter 8670 4378
Réntekostnader -225 -326
Kursforluster -4631 -3360
Finansiella kostnader -4 856 -3686
Finansnetto 3814 692
MODERBOLAGET 2011 2010

Utdelning aktier och andelar i dotterbolag

Nedskrivning aktier och andelar i koncernbolag - -

Resultat fran andelar i koncernbolag o -

Ranteintakter, dvriga 2186 881
Rénteintakter, koncernféretag 10270 11781
Erhdllna koncernbidrag 121 18834
Kursvinster 286 422
Rénteintakter och liknande resultatposter 12863 31918
=
Réntekostnader, 6vriga -218 -249 g
Réntekostnader, koncernféretag -578 -471 ‘E:
Lémnade koncernbidrag - -24155 g
Kursforluster =241 -371 E
Réantekostnader och liknande resultatposter -1037 -25246 j
o
4
Finansnetto 11826 6672 <Zt
)
9. Skatter
TSEK 2011 2010
KONCERNEN
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -5751 -9589
-5751 -9589
Uppskjuten skatt
- skatteintdkt i under dret aktiverade underskottsavdrag 1405 0
- skattekostnad i under aret utnyttjade underskottsavdrag -4 834 -13535
- skattekostnad/intakt avseende temporara skillnader -3586 1043
-7015 -12492
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -12766 -22081

Avstdmning av effektiv skatt

KONCERNEN
Resultat fore skatt 6324 68 126
Schablonskatt 26,3 % -1663 -17917
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Forts.not 9

Skatteeffekt av

- andra skattesatser i utldndska dotterbolag =304} -436

- utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 147 0

- utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 78 233

- vérdering av framtida underskottsavdrag -265 -3373

- ej avdragsgilla kostnader -14 604 -731

- gj skattepliktiga intakter 2963 536

Ovriga skatter 667 435

Justering av tidigare ars skatt 305 42

Total redovisad skattekostnad i koncernen -12766 -22 081
-202% -32%

TSEK 2011 2010

MODERBOLAGET

Aktuell skatt

Periodens skatt -2073 -733
-2073 -733

MODERBOLAGET

Resultat fore skatt 7904 2648

Skatt 26,3 % -2079 -697

Skatteeffekt av

- ej avdragsgilla kostnader -14 -51

- ¢j skattepliktiga intékter 20 -

Justering av tidigare ars skatt = -25

Total redovisad skatt i moderbolaget -2073 -773

-26% -29%

KONCERNEN

Féljande komponenter ingadr i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar:

- underskottsavdrag 7100 11722

- temporéra skillnader pa immateriella tillgangar - 514

- dvriga tempordra skillnader 2865 4204

Summa uppskjutna skattefordringar 9965 16 440

Uppskjutna skatteskulder:

- temporéra skillnader pd immateriella tillgdngar 3636 2588

Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag avser framst dotterbolaget i USA. Enligt ledningens bedémning kommer de
aktiverade underskottsavdragen att kunna nyttjas inom de narmaste aren. Ej aktiverade uppskjutna skattefordringar for outnyttjade
underskott uppgar totalt till 1,5 MSEK, varav 0,8 MSEK avser England och 0,7 MSEK Frankrike.
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10. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Ovriga

utvecklings- immat.
2010, TSEK Goodwill kostnader anl.tillg. Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 jan 2010 174 638 117621 24992 317251
Arets anskaffning - 15779 - 15779
Arets avyttring/utrangering - -998 - -998
Justerad képeskilling Netbricks -5753 - - -5753
Arets omrékningsdifferens -14 872 - -1012 -15884
Utgaende balans 31 dec 2010 154013 132402 23980 310395
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2010 - -72 846 -7192 -80 038
Arets avyttring/utrangering - 989 - 989
Arets av- och nedskrivningar - -8112 -7 686 -15798
Arets omrakningsdifferens - - 1246 1246
Utgdende balans 31 dec 2010 - -79 969 -13632 -93601
Redovisat vérde per 31 dec 2010 154013 52433 10348 216794

Balanserade Ovriga

utvecklings- immat.
2011, TSEK Goodwill kostnader anl.tillg. Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 jan 2011 154013 132402 23 980 310395
Arets anskaffning - 16 144 - 16 144
Arets avyttring/utrangering = -10 208 = -10 208
Omklassificering till tillgangar som innehas till forséljning (not 15) -50 659 -50 659
Arets omrakningsdifferens -26 -118 -144
Utgdende balans 31 dec 2011 103 328 138338 23862 265528
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2011 = -79 969 -13632 -93 601
Arets avyttring/utrangering = 10208 = 10 208
Arets av- och nedskrivningar -40 665 -27 638 -9145 -77 448
Omklassificering till tillgdngar som innehas till férséljning (not 15) 22146 22146
Arets omrakningsdifferens 182 - 148 330
Utgaende balans 31 dec 2011 -18 337 -97 399 -22629 -138 365
Redovisat varde per 31 dec 2011 84991 40939 1233 127 163
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Forts. not 10

Ovriga immateriella anldggningstillgangar, TSEK 2011 2010
MODERBOLAGET

Ack lerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 1 jan 6260 6260

Arets anskaffning - -

Avyttringar/utrangeringar - -

Utgaende balans 31 dec 6260 6260
Ingdende balans 1 jan -3775 -2523
Arets avskrivningar -1252 -1252

Avyttringar/utrangeringar = -

Utgéende balans 31 dec -5027 -3775

Redovisat varde per 31 dec 1233 2485

Goodwill &r hanforlig till nedanstdende kassagenererande enheter.

2011 2010

Enea Software — mjukvaruverksamhet 58324 76 334
Enea Consulting- konsultverksamhet 26 667 77 679
84991 154013

Balanserade utvecklingskostnader som finns inom Enea Software avser framst internt arbete med utveckling av nya produkter. Under tredje kvartalet 2011 gjordes en engangsnedskrivning
med 60 MSEK. Avskrivningstiden &r for balanserade utvecklingskostnader 5 &r och fér 6vriga immateriella tillgdngar 3-5 ar. Kvarvarande avskrivningstid for immateriella tillgdngar uppgar till
2-5ar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Kassagenererande enheter bestar av rorelsesegmenten Software och Consulting. Nedskrivningsprévningarna baseras pa berdkning av nyttjandevérdet och berdkningarna har gjorts pa
samma sétt for bada enheter. Berdkningarna utgar fran vardet av uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser som godkénts av ledningen och som técker en
femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden har prognostiserats med langsiktig stabil tillvéxt om 2 procent (2). Enea har genomfort en kanslighetsanalys 6ver viktiga antaganden dér
ledningen har funnit att inga rimliga forandringar av antagandena ger nagon nedskrivning per 31 december 2011. De kassafldden som prognostiserats har baserats pa en drlig intaktstillvaxt
for Software pa 5 procent (5) samt for Consulting pa 3 procent (3). Kostnadsutveckling har for Software prognosticerats till 5 procent (5) och fér Consulting till 3 procent (3). De
prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta om 12 procent (12) fore skatt for Software och respektive 14 procent (14) for Consulting. Terminalvardet ar
beraknat till 2 procent (2). Antaganden om tillvéxt och kostnadsutveckling &r baserade pa forvantad utveckling hos vars kunder och inom de branscher kunderna verkar. Antaganden som &r
viktiga i affarsplanen beskrivs i foljande uppstallning:

VARIABEL Antaget varde
Intaktstillvaxt 3-5% (3-5%)
Kostnadsutveckling 3-5% (3-5 %)
Diskonteringsranta 12-14 % (10-12 %)
Langsiktig stabil tillvaxt 2% (2 %)

11. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 69 291 81939 19676 22818
Arets anskaffning 11331 3201 3856 533
Avyttringar/utrangeringar -9756 -13 645 -3109 -3675
Omeklassificering till tillgdngar som innehas till férséljning (not 15) -9194 - o -
Arets omrakningsdifferenser 158 -2204 = -
61830 69 291 20423 19676
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -56213 -64 855 -15558 -16 820
Avyttringar/utrangeringar 9567 13166 3109 3454
Arets avskrivningar enligt plan -6 095 -6573 -2012 -2192
Omiklassificering till tillgdngar som innehas till forsdljning (not 15) 5978 - - -
Arets omrakningsdifferenser -205 2049 = -
-46 968 -56 213 -14 461 -15558
Redovisat varde vid arets slut 14 862 13078 5962 4118

Avskrivningarna &r hanforliga till kostnad salda varor och tjénster, férsaljnings- och marknadsféringskostnader, produktionsutvecklingskostnader och administrationskostnader.
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12. Kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar avser kunder med god betalningsférmaga och betalningshistorik. Kundfordringar dér ett nedskrivningsbehov féreligger
Overensstammer med avsattning for osakra kundfordringar. Reserv for oséakra kundfordringar uppgar till 4,3 MSEK (5,4). Verkligt varde for kundfordringar
Gverensstammer med redovisat vérde. Kundfordringarna ar till dvervagande del i SEK, EUR och USD. Aldersfordelningen av kundfordringar framgar nedan:
Aldersanalys kundfordringar, TSEK Kvarvarande Avyttrad 2011 2010
KONCERNEN
Ej forfallet 108 991 75672 184 663 175599
Forfallet 1-60 dagar 13796 14707 28503 33039
Forfallet 61-90 dagar 3166 - 3166 798
Forfallet 90 dagar 585 - 585 433
Totalt 126 538 90379 216917 209 869
13. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
TSEK 2011 2010
KONCERNEN
Forutbetalda kostnader 12101 11290
Upplupna intakter 10938 12280
Tillgdngar som innehas for forsdljning (Not 15) -8 840 -
14199 23570
=2
o
MODERBOLAGET =
<<
Forutbetalda forsakringar 505 152 =
oc
Forutbetalda hyror 2879 2097 8
Ovriga férutbetalda kostnader 3291 1971 =z
-
- . =
Upplupna intakter 86 e
6761 4220 w
P4
<
=
('
14. Derivatinstrument
2011 2010
TSEK Tillgdngar Skulder Tillgéngar Skulder
Langfristiga
Valutaterminer - kassaflodessakringar 294 - - -
Kortfristiga
Valutaterminer — kassaflodesséakringar 670 - 248 -

Samtliga derivatinstrument avser den kvarvarande verksamheten.
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15. Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
TSEK 2011

2010

Tillgdngar som innehas for forsaljning

Immateriella anldggningstillgangar 28513 -
Inventarier, verktyg och installationer 3216 -
Kundfordringar 90379 -
Skattefordringar 3548 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8840 -
Ovriga fordringar 2771 -
Totala tillgdngar som innehas for forsaljning 137 267 -

Skulder som innehas for forsaljning
Leverantorsskulder 27 807

Skatteskulder -

Kortfristiga avséttningar 513 -
Ovriga skulder 8883 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 099 -
Totala skulder som innehas for forsaljning 55302 -
16. Eget kapital

KONCERNEN

Aktiekapital

Under dret genomférdes en aktiesplit varvid en befintlig aktie delades i tvé aktier. En av dessa aktier var en sk. inlésenaktie. Darefter
minskades aktiekapitalet med 9 177 857 SEK genom indragning av inlésenaktierna, d.v.s. ssmmanlagt 18 081 171 aktier for
dterbetalning till aktiedgarna. Betalning for varje inlésenaktie var 5 SEK. Inlésenaktier i eget innehav drogs in utan aterbetalning.
Aktiekapitalet aterstalldes till dess ursprungliga belopp genom en 6kning av aktiekapitalet med 9 177 857 SEK genom
fondemission utan utgivande av nya aktier. Vidare har under aret aktiekapitalet nedsatts med 422 080 (274 543) genom att 422 080
aktier (274 543) har makulerats. Darefter har en fondemission genomforts som aterstaller aktiekapitalet utan att 6ka antalet aktier.
Per den 31 december 2011 omfattade det registrerade aktiekapitalet 17 659 091 stamaktier med kvotvérde pa 1,04 SEK. Innehavare
av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid drsstamman med
en rost per aktie. Bolaget har under aret kdpt 235 616 egna aktier (183 751) och salt 0 egna aktier (48 163).

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts éver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till overkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Sdkringsreserv, TSEK

2011 2010
Ingdende sékringsreserv - -
Kassaflodessakringar:
- verkligt varde-vinster under aret 1958 -
- skatt pa verkligt-varde vinster -515 -
- overforingar till resultatrakningen -164 -
- skatt pa overforingar till resultatrakningen 43 -
Utgéende sakringsreserv 1322 -
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Forts. not 16

Omrdkningsreserv, TSEK

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av nettotillgangar fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

2011 2010
Ingdende omréakningsreserv -19922 -139
Arets omrakningsdifferenser 688 -19783
Utgaende omrakningsreserv -19234 -19922

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Moderbolaget aterképte under perioden 19 november 2007 till 8 december 2011 1 293 520 aktier pd Nasdag OMX Nordic
Exchange i Stockholm till en genomsnittlig bérskurs om 40,06 SEK. Totalt betalades 51 815 TSEK for aktierna vilket har reducerat
balanserade vinstmedel. Aktierna innehas som egna aktier och var per 31 december 2011 till fullo betalda. Under 2010 séldes
48 163 av de terkdpta aktierna till en genomsnittlig borskurs om 41,72 SEK. Totalt erhdlls 2 900 TSEK for aktierna.

MODERBOLAGET
Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for téckning av balanserad forlust.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Nér aktier emitteras till Gverkurs, dvs det betalas mer for aktierna an aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det
erhélina beloppet utdver det nominella vardet pa aktierna, foras till Gverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgor tillsammans med drets resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning
till aktiedgarna.

Se dven Sammandrag avseende forandringar av koncernens eget kapital sidan 32 och Sammandrag avseende férandringar av
moderbolagets eget kapital sidan 35.

17. Resultat per aktie

Kvarvarande Avyttrad 2011 Kvarvarande Avyttrad 2010
Resultat per aktie fore utspddning
Arets resultat efter skatt -980 -5 462 -6 442 23434 22611 46 045
Genomsnitt antal aktier i tusental 17 263 17 263 17 263 17 369 17 369 17 369
Resultat per aktie fore utspadning i SEK -0,06 -032 -0,37 135 1,30 2,65
Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat efter skatt -980 5462 -6442 23434 22611 46 045
Genomsnitt antal aktier i tusental 17 263 17 263 17 263 17 369 17 369 17 369
Resultat per aktie efter utspadning i SEK -0,06 -032 -0,37 135 1,30 2,65

I enlighet med beslut pa arsstimman 2008 antogs ett optionsprogram till anstallda i Enea Embedded Technology Inc motsvarande 37 500 teckningsoptioner efter sammanlaggningen av aktier 1:20 som genomférdes

under 2008. En teckningsratt ger ratt att teckna en aktie till en kurs om 48,80 SEK. Programmet I6per 2008-2011.

I enlighet med beslut pa &rsstamman 2007 antogs ett optionsprogram till anstallda i Enea Embedded Technology Inc. motsvarande 75 000 teckningsoptioner efter sammanléggningen av aktier 1:20 som genomférdes

under 2008. En teckningsratt ger ratt att teckna en aktie till en kurs om 77,50 SEK. Programmet I6per 2007-2010.

| enlighet med beslut pa &rsstamman 2006 antogs ett optionsprogram till anstéllda i Enea Embedded Technology Inc. motsvarande 100 000 teckningsoptioner efter sammanlaggningen av aktier 1:20. En teckningsratt

ger rétt att teckna en aktie till en kurs om 69,50 SEK. Programmet I6per 2006-2009.

Genomsnittligt antal aktier har minskats med genomsnittligt antal egna aktier och har viktats i férhallande till den tid de varit utestdende. Per 31 december 2011 gav optionsprogrammen inte upphov till utspadning.
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18. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

TSEK 2011 2010
KONCERNEN
Supportintakter 12343 12563
Upplupna personalkostnader 38913 37 204
Ovrigt 21777 -
Skulder som innehas till forsaljning (Not 15) -18 099 23078
54934 72845
MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 8225 6571
Ovrigt 4187 4265
12412 10836
19. Koncernforetag
Agarandel
Innehav i dotterforetag Land i%
Enea Services Stockholm AB Sverige 100
Enea Services Oresund AB Sverige 100
Enea Services Linképing AB Sverige 100
Xunil AB Sverige 100
Enea Services Vésteras AB Sverige 100
Enea Software AB Sverige 100
Enea Zealcore AB Sverige 100
Enea Software & Services, Inc. USA 100
Enea GmbH Tyskland 100
Enea SARL Frankrike 100
Enea Netbricks SAS Frankrike 100
Enea Software (Beijing) Co., Ltd. Kina 100
Enea KK Japan 100
Enea Polyhedra Ltd Storbritannien 100
Enea Romania SRL Rumanien 100
Enea Netbricks Ltd Israel 100
Moderbolaget 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 391130 391130
Lémnade aktiedgartillskott 85205 -
Utgéende balans 31 december 476 335 391130
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -158 596 -158 596
Utgdende balans 31 december -158 596 -158 596
Redovisat vérde vid arets slut 317739 232534
Specifikation av moderbolagets Antal Andel Redovisat varde
innehav av andelar i dotterbolag andelar i% 2011 2010
Dotterbolag/Org nr/Sdite
Enea Software AB,
556183-3012, Kista 5900 100 172034 172034
Enea Services Oresund AB,
556586-3494, Kista 5000 100 145 705 60 500
Enea Services Vasteras AB,
556545-4161, Stockholm 1000 100 0 0
317739 232534
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20. Kassaflodesanalys
LIKVIDA MEDEL

De delkomponenter som ingar i likvida medel &r kassa, bank och specialinlaning eller foretagscertifikat som har en obetydlig
risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till likvida medel samt har en [6ptid pa hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Koncernen Moderbolaget

Upplysningar om réntor 2011 2010 2011 2010
Under perioden erhallen 2497 1316 2186 881
ranta uppgar till

Under perioden betald 225 326 218 -249
ranta uppgar till

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 83543 22371 3264 3444
Vinst/forlust vid utrangering av anléggningstillgangar 188 -2008 - 221
Personaloptionsprogram = 174 = 174
Aktiesparprogram 1221 1810 1221 1810
Bokslutsdispositioner - - 3954 -
Avsdttningar 341 222 = -
Valutakursdifferenser netto -214 65 = -
Totalt 85079 22634 8439 5649

21. Narstaende

NARSTAENDE RELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag (se not 19) och ledande befattningshavare (se not 4).

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
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KONCERNEN
Forsaljning Inkép av
av varor och varor och Skuld till Fordran pa
Narstaende- tjanster till tjdanster fran néarstaende narstaende
relation Ar nirstdende nérstdende per 31 dec per 31 dec
Nyckelpersoner i 2011 ~ 980 ~ B

ledande stélining

Nyckelpersoner i

ledande stallning 2010 ) ) ) )
Andra narstdende 2011 - - - -
Andra ndrstdende 2010 - - - -

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

MODERBOLAGET
Forsaljning Inkop av

av varor och varor och skuld till Fordran pa
Narstaende- tjénster till tjanster fran nirstdende nérstdende
relation Ar nérstaende nérstaende per 31 dec per 31 dec
Dotterforetag 2011 51377 0 11138 102 403
Dotterforetag 2010 60 045 0 11059 226829
Nyckelpersoner i : . .
ledande stallning 201 980
Nyckelpersoner i
ledande stallning 2010 ) ) ) )
Andra ndrstdende 201 - - - -
Andra ndrstdende 2010 - - - -

Transaktioner med narstaende dr prissatta pa marknadsmassiga villkor.
For information om erséttningar till nyckelpersoner i ledande stéllning se not 4 Anstéllda och personalkostnader och not 22 Pensioner,
aktierelaterade ersattningar, ledande befattningshavares formaner.
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22. Pensioner, aktierelaterade ersattningar,
ledande befattningshavares formaner

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensionsskulder skiljer sig mellan ldnderna. Bolagen rapporterar enligt lokala regler och de
rapporterade siffrorna konsolideras i koncernbokslutet. Samtliga pensionslsningar i utlindska dotterbolag ar klassificerade och redovisade
som avgiftsbestamda planer som innebadr att koncernens resultat belastats med pensionskostnader i takt med att formanerna intjénats.
Anstillda tjdnsteman i Sverige omfattas av ITP-planen vilken redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden for &lderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran redovisningsradets Akutgrupp, URA 42,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapséret 2011 har bolaget inte haft tillgang till sédan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, varfor den redovisas som en avgiftsbestamd plan. Planen
finansieras |opande genom pensionsforsikringar. Arets avgifter for pensionsfrsakringar till Collectum uppgar till 10 342 TSEK (10 010).
Overskottet kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade.

Vid utgdngen av 2011 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent (146). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kostnader for avgiftsbestamda planer 37330 35438 3159 3177

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

I april 2010 beslutade drsstémman att erbjuda nyckelmedarbetare att delta i ett aktiesparprogram. Det huvudsakliga malet med programmet &r
att 6ka majligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att, genom ett personligt Iangsiktigt dgarengagemang hos deltagarna,
stimulera ett Okat intresse for verksamheten och resultatet, hoja motivationen samt 6ka samhorighetskanslan med Bolaget. Programmet
omfattar 34 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. De anstéllda investerade i 96 163 Eneaaktier fram till och med 30 juni 2010
("Sparaktier"). Om den anstéllde behdller aktierna i tre ar och ar fortsatt anstalld i Eneakoncernen kommer den anstallde att tilldelas
motsvarande antal aktier ("Matchningsaktier"). Under forutsattning att sérskilda prestationskrav uppfylls har deltagarna dessutom ratt att for
varje Sparaktie vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare hogst tre aktier i Enea ("Prestationsaktier"). Erhdllande av Prestationsaktier dr
beroende av att sérskilda prestationskrav, kopplade till Eneas EBIT-marginal under aren 2010-2012, uppfylls. Prestationskravet for
Prestationsaktierna &r knutet till EBIT-marginaler i intervallet 11 till 17 procent.

Det verkliga vérdet av de tjénster som utfors baseras pa aktiekursen for de matchningsaktier som férvéntas tilldelas. Aktiekursen faststélls vid
tidpunkten for deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte tillfaller den anstéllde under intjaningsperioden.
Ovriga program fran tidigare ar &r avslutade.

Optionsprogram med forfall 2010 2011 2010

Utestdende optioner vid periodens bérjan 4 41834
Tilldelade under perioden = -
Forverkade under perioden . -50
Forfallna under perioden - -41784

Utestadende vid periodens slut 4 -

Aktiesparprogram 2011 2010

Antal matchningsaktier vid periodens borjan 96 163 96 163
Tilldelade under perioden = -
Forverkade under perioden -37 500 -
Forfallna under perioden _ _
Utestdende vid periodens slut 58 663 96 163
Antal deltagare 31 dec 24 34

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar

Koncernen 2011 2010
Optionsprogram Enea Software & Services, Inc - 174
Aktiesparprogram 1221 1810
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23. Omrakningsexponering

Eneas utlandska dotterbolag omréknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Denna innebér att balansrakningen omraknas
enligt balansdagskurs och resultatrakningen enligt genomsnittskurs for perioden.

Anvénda kurser for koncernens betydande valutor framgar av tabellen nedan.

Balansdagskurs Genomsnittskurs
Valuta 2011 2010 2011 2010
EUR 8,94 9,00 9,03 9,54
usb 6,92 6,80 6,50 6,80
GBP 10,68 10,55 1041 10,55
JPY 0,089 0,083 0,082 0,083
RON 2,07 2,09 2,13 2,09
CNY 1,10 1,03 1,01 1,03
ILS 1,80 1,91 1,80 191

Vid omrékning av utldndska dotterbolags balansrakningar till svenska kronor &r koncernen exponerad for fluktuationer i
valutakurser. Effekten pa det egna kapitalet ar 2011 vid omrékning av utldndska dotterbolags rakenskaper till svenska kronor
uppgick till 688 TSEK (-19 783). Koncernens exponering i eget kapital for valutakursfluktuationer var pa balansdagen foljande:

Omraknat i SEK enligt

Valuta Belopp balansdagens kurs
EUR 298 2 666
usb 5288 36611
GBP 250 2669
JPY 38293 3415
RON 13079 27017
CNY 479 5269
ILS 826 1490

24. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddémningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
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VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsledningen har med revisionskommitten diskuterat utvecklingen av, valet av samt upplysningar kring koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa. Dessa uppskattningar och bedémningar inkluderar framst
intaktsredovisning, vardering av uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag och ev. nedskrivningsbehov. Vissa viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys
over viktiga antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga férandringar av antaganden ger ndgon nedskrivning per 31
december 2011. En redogorelse av dessa aterfinns i not 10.

Nedskrivningsprévning av balanserade utvecklingskostnader
Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingskostnader, har flera antagnden om framtida férhallanden och uppskattning av parametrar gjorts. Enea har genomfért

en kanslighetsanalys 6ver viktiga antaganden dar ledningen har funnit att inga rimliga férandringar av antaganden ger nagon
nedskrivning per 31 december 2011.

25. Langfristiga skulder

2011 2010

Ej reglerad kopeskilling Netbrick SAS - -
Ej reglerad kdpeskilling IP Devel SRL - 9845
o 9845

Minskning av langfristiga skulder under 2011 avser omforing till kortfristig skuld.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadan den antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning
och resultat och tar upp vasentliga risker och sakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm 6 mars 2012
Enea AB (556209-7146)

Anders Skarin Asa Landén Ericsson Mats Lindoff Kjell Duveblad

styrelseleordférande styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Anders Lidbeck Anders Dahlenborg Mattias Ostholm Frans Roselius
styrelseledamot arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 6 mars 2012. Koncernens resultat-
och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning kommer att bli foremal for faststallelse pa arsstamma den 11 april 2012.
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Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Enea AB (publ.), org.nr 556209-7146

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Enea
AB (publ) fér &r 2011 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-57.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehadller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden enligt
internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 26-31. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen

REVISIONSBERATTELSE

och balansrdkningen for moderbolaget och rapport dver totalresulta-
tet och balansrdkningen koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande direktorernas for-
valtning for Enea AB (publ.) for ar 2011. Vi har dven utfort en lagstad-
gad genomgdng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorernas ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-31 dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt ovan ar tillrdckliga
och dndamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Dérutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
viatt vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att
var lagstadgade genomgdng av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
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Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktorerna ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 7 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

RESULTATRAKNING, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 721,5 726,1 7777 9176 820,6
Rorelsens kostnader -719,0 -658,7 -781,8 -844,5 -748,5
Rorelseresultat 2,5 674 -4,1 73,1 72,1
Finansnetto 38 0,7 33 79 48
Resultat fore skatt 6,3 68,1 -0,8 81,0 769
Periodens resultat -6,4 46,0 4,2 88,3 71,2

BALANSRAKNING, MSEK

Immateriella anldggningstillgdngar 1271 216,7 2372 2735 1751
Ovriga anldggningstillgéngar 264 309 46,7 46,0 249
Kortfristiga fordringar 1470 236,6 258,7 3254 268,3
Likvida medel 1273 176,5 1539 1221 156,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1373 - - - -
Summa tillgangar 565,1 660,7 696,6 767,0 624,3
Eget kapital 4159 512,6 516,0 5484 434,6
Avséttningar, langfristiga skulder och minoritetsintresse 36 12,7 319 315 89
= Kortfristiga skulder 90,0 1354 148,7 1871 180,8
(©] Skulder som innehas for forsaljning 55,6 - - - -
E Summa eget kapital och skulder 565,1 660,7 696,6 767,0 624,3
S
= KASSAFLODE, MSEK
5 Fran den I6pande verksamheten 772 76,1 703 81,8 66,4
:"7: Fran investeringsverksamheten -33,0 -190 13,2 -121,6 -42,7
<Zt Fran finansieringsverksamheten -934 -31,7 21,8 -1,8 -12,8
E Periodens kassaflode -49,2 25,4 35,4 -41,6 10,9
NYCKELTAL
Omséttningsforandring, % -0,6 -6,6 15,2 11,8 94
Rorelsemarginal, % 03 93 -0,5 8,0 8,8
Vinstmarginal, % 0,0 94 -0,1 8,8 94
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 139 17 173 19,5
Avkastning pa eget kapital, % -4 89 0,8 18,0 175
Avkastning pa totalt kapital, % 53 10,6 13 12,2 134
Rantetdckningsgrad, ggr 73 19,5 09 20,7 30,1
Soliditet, % 73,6 776 74,0 71,0 70,0
Likviditet, % 304,8 305,0 278,0 2390 2350
Medelantal anstéllda 613,0 621,0 666,0 688,0 5470
Nettoomséattning per anstalld 1107,0 1169,0 1168,0 1334,0 1500,0
Substansvérde per aktie, SEK 30,16 29,55 29,53 3043 23,71
Resultat per aktie, SEK -0,37 2,65 0,24 4,90 3,88
Utdelning per aktie, SEK 8,00 5,00 1,50 0,00 0,00

*Utdelning foreslagen till drsstimman 2012. Fér definitioner se sidan 63.
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Information till aktieagare

Arsstimma 2012

Arsstamma halls den 11 april 2012 kI 16.00 i Kista Science Tower,
Farogatan 33, Kista. Aktiedgare som onskar delta pa arsstdamman ska
vara inford i den av Euroclear Sweden AB (namnandrat fran VPC AB)

forda aktieboken senast 3 april 2012.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Rapporttillfallen 2012

Deldrsrapport januari-mars, 26 april
Deldrsrapport april-juni, 20 juli
Deldrsrapport juli-september, 24 oktober

Bokslutskommuniké 7 februari, 2013

Deltagare ska dessutom anmala sig till Enea AB senast den 3 april

2012, kI 17.00.

Anmadlan gors per post till

Enea AB (publ), Box 1033, 164 21 Kista,
per telefon 08- 507 140 34,
eller via e-post arsstamma@enea.com.

All finansiell information publiceras pa
Eneas hemsida www.enea.com

Finansiella rapporter kan dven bestéllas fran
Enea AB, Box 1033, 164 21 Kista
eller via e-post: ir@enea.com

Anmadlan ska innehalla namn, person eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt

bitrade.

Definitioner

Marginaler

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.

Avkastning

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA

SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalstruktur

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritet i
forhallande till balansomslutningen.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebdrande skulder inklusive upp-
skjutna skatteskulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital har berdknats som
ingdende plus utgdende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och upp-
skjutna skatteskulders procent av

balansomslutningen.

Data per Aktie

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Arsredovisningen har producerats av Enea i samarbete med RHR/CC.

Fotograf: Alexander Ruas.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE
Substansvarde, motsvarande eget
kapital, i forhallande till totalt antal
utestdende aktier.

UTDELNING PER AKTIE

Utdelning for innevarande raken-
skapsar dividerat med antalet aktier
pa balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

LIKVIDITET

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar
i forhallande till kortfristiga skulder.

Ovrigt

NETTOOMSATTNING

PER ANSTALLD
Nettoomsattningen i forhallande till
medeltal anstallda.
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Enea erbjuder produkter och tjanster for foretag

<<

som utvecklar kommunikationsintensiva produkter. Eneas operativsystem

utgor stommen i foretagets produktportfolj och séljs som

del av kundanpassade I6sningar till de stora telekombolagen i varlden.

Adresser

SVERIGE
Huvudkontor
STOCKHOLM

Box 1033

Jan Stenbecks torg 17
164 21 Kista

Tfn +46 8 507 140 00

FRANKRIKE

PARIS

Batiment Mac Kinley

1, avenue de I'Atlantique
91940 Les Ulis

Tfn+33 176 91 58 20

JAPAN

TOKYO

1-4-2 Kanda Ogawa-machi
Chiyoda-ku

Tokyo 101-0052

Tfn +81 3 5207 6167

KINA

SHANGHAI
REPRESENTATIVE OFFICE
Room 1203, Silver Tower
No.218 South XiZang Road
Shanghai 200021

Tfn +86 21 6334 3406

PEKING

RM1706, Block A, Reward
Building,

No. 203, 2nd Section of
Wangling LiZe ZhongYuan,
ChaoYang District

Beijing, 100102

Tfn +86 010 6439 8390

RUMANIEN

BUKAREST

Splaiul Independentei 319 C,
Trust Center, 060044
Bucharest

Tfn +40 21 305 15 00

STORBRITANNIEN
SHEPTON MALLET

Charlton Barn

Lower Charlton Trading Estate
Shepton Mallet

BA4 5QF

Tfn +44 1749 346784

TYSKLAND
MUNCHEN
Schlosserstrasse 4
80336 Munchen

Tfn +49 89 544 6760

USA

BOSTON

Nashua Office Park
One Tara Blvd, Ste 404
Nashua, NH 03062
Tfn +1 603 888 7575

PHOENIX

1711 W. Greentree Drive
Suite 108

Tempe, AZ 85284

Tfn +1 480 753 9200

Enea® Enea OSE®, Netbricks®, Polyhedra® och Zealcore® ar av Enea AB eller dess dotterbolag registrerade varumarken. Enea OSE®ck, Enea OSE® Epsilon,
Enea® Element, Enea® Optima, Enea® Optima Log Analyzer, Enea® Black Box Recorder, Enea® LINX, Enea® Accelerator, Polyhedra® Flashlite, Enea®

dSPEED Platform, Enea® System Manager, Accelerating Network Convergence(TM), Device Software Optimized(TM) och Embedded for Leaders(TM) ar
Enea AB:s oregistrerade varumarken. Alla réttigheter férbehallna. © 2012 Enea AB.

ENEA

Box 1033, 164 21 Kista, Tfn +46 8 507 140 00
www.enea.com


yasmin
Maskinskriven text
<<


Information till aktieagare
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Arsstamma halls den 11 april 2012 kI 16.00 i Kista Science Tower,
Farogatan 33, Kista. Aktiedgare som onskar delta pa arsstdamman ska
vara inford i den av Euroclear Sweden AB (namnandrat fran VPC AB)

forda aktieboken senast 3 april 2012.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Rapporttillfallen 2012

Deldrsrapport januari-mars, 26 april
Deldrsrapport april-juni, 20 juli
Deldrsrapport juli-september, 24 oktober

Bokslutskommuniké 7 februari, 2013

Deltagare ska dessutom anmala sig till Enea AB senast den 3 april

2012, kI 17.00.

Anmadlan gors per post till

Enea AB (publ), Box 1033, 164 21 Kista,
per telefon 08- 507 140 34,
eller via e-post arsstamma@enea.com.

All finansiell information publiceras pa
Eneas hemsida www.enea.com

Finansiella rapporter kan dven bestéllas fran
Enea AB, Box 1033, 164 21 Kista
eller via e-post: ir@enea.com

Anmadlan ska innehalla namn, person eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt

bitrade.

Definitioner

Marginaler

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.

Avkastning

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA

SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalstruktur

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritet i
forhallande till balansomslutningen.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebdrande skulder inklusive upp-
skjutna skatteskulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital har berdknats som
ingdende plus utgdende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och upp-
skjutna skatteskulders procent av

balansomslutningen.

Data per Aktie

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Arsredovisningen har producerats av Enea i samarbete med RHR/CC.

Fotograf: Alexander Ruas.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE
Substansvarde, motsvarande eget
kapital, i forhallande till totalt antal
utestdende aktier.

UTDELNING PER AKTIE

Utdelning for innevarande raken-
skapsar dividerat med antalet aktier
pa balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

LIKVIDITET

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar
i forhallande till kortfristiga skulder.

Ovrigt

NETTOOMSATTNING

PER ANSTALLD
Nettoomsattningen i forhallande till
medeltal anstallda.
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