





Pernilla Rissanen
och Jacob Ideskog

saljare och tekniskt saljstod till kunder
inom telekomindustrin

Affarsomrade - Software

Multicore finns

Pernilla Rissanen och Jacob Ideskog ar-
betar som séljare och tekniskt saljstod
till kunder inom telekomindustrin. De
ar standigtinvolverade i diskussioner
som rér multicore.

"Det @r ingen tvekan om att multicore
hander just nu’, sdger Pernilla. "I diskussioner
med leverantérer av telekom infrastruktur
finns multicore med i alla nya projekt. Det dr
inte forvanande med tanke pa de utma-
ningar vara kunder star infor. En basstation
idag ska kunna hantera sa mycket mer trafik
men dven kunna hantera flera tekniker
parallellt som t.ex 2G, 3G och 4G."

Jacob tilldgger: "Multicore gér ju inte bara
sa att prestandan kan 6ka utan kan dven
sanka hardvarukostnaden i och med att
farre hardvarukort behover anvandas. |

en basstation kan det finnas flera hundra
hardvarukort. Om man kan minska antalet
kort med ett antal procent sa paverkar det
totalkostnaden sa klart.”

i alla nya projekt

"Overgéngen till multicore har déremot
inte hant sa fort som vi forst trott”, fort-
satter Pernilla. Det kan bero pa att antalet
nystartade projekt gick ner under aren da
telekom gjorde stora nerskarningar. Nu nar
antalet nya projekt Okar igen dr jag 6ver-
tygad om att det kommer att 6ka snabbt.”

"Det tror jag med”, sdger Jacob. "Enea har
dessutom ett mycket bra tillfélle att ta
marknadsandelar i och med vart flexibla
sdtt att hantera multicore. Kunden vill inte
tvingas att skriva om sina applikationer i
och med att en stor del av investeringen
de gjort ligger i applikationerna. Dar ar
Eneas multicoreldsning otroligt bra.”

"Vi ser redan att ndr det galler multicore
har vi en starkare position i relation mot
vara konkurrenter &n pa marknaden gene-
rellt. Det &r en position vi ska bygga vidare
pa ytterligare och dar vi har den tekniskt
basta l6sningen for att hjalpa kunderna
med sina utmaningar”, avslutar Pernilla.
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Forskning och utveckling

Enea har en ldng tradition av utveckling av programvara och inves-
terade under 2010 29 procent av Softwares omsattning i forskning
och utveckling. Eftersom Enea har stora kundataganden hos sina tva
storsta kundgrupper — Ericsson och Nokia — arbetar en stor andel av
utvecklarna med kundspecifika projekt.

Strategiska prioriteringar

Eneas framtida produktsatsningar ligger i linje med trenderna pa
marknaden. Stddet for multicore kommer att forbéttras ytterligare.
Utvecklingen mot att allt fler avancerade produkter kér en blandning
av realtidsoperativsystem och Linux dr en annan trend som dterspeg-
las i produktutvecklingen.

Samarbetet med hardvarutillverkare ddr Eneas operativsystem
integreras med hardvaruchipet kommer ocksa att leda till fortsatt
produktutveckling for att gora dessa erbjudanden &n mer attraktiva.

Kunder

De flesta av Eneas kunder terfinns inom telekomindustrin. 66
procent av forsaljningen gar till kunder inom telekominfrastruktur

Erbjudandet

och 20 procent till kunder inom mobila enheter. Bland 6vriga kunder
finns exempelvis biltillverkare, medicinteknikféretag och detalj-
handeln.

Tva enskilda kunder utmarker sig genom sin stora andel av forsalj-
ningen. Kundgrupperna Ericsson och Nokia (Ericsson, ST-Ericsson,
Sony Ericsson, Nokia och Nokia Siemens Networks) representerar mer
an halften av férsaljningen inom Software. Andra kunder &r exempel-
vis Motorola, LSI, Alcatel-Lucent, Fujitsu, Volvo och Yamaha.

Konkurrenter

Det finns manga mindre féretag som kan konkurrera inom delom-
rdden, men endast ett fatal som kan konkurrera brett. Gemensamt
for dessa ar att de har operativsystemen som en central del av sitt
erbjudande. Den storsta konkurrenten ar det amerikanska foretaget
Wind River som under 2009 blev uppkdpt av Intel. Tvd andra storre
konkurrenter ar Green Hills baserad i USA och QNX baserad i Kanada.
QNX blev under 2010 uppkdpta av Research in Motion.

Eneas position d&r nummer tre pa vérldsmarknaden med en marknads-
andel pa cirka 11 procent.

m Enea OSE - realtidsoperativsystem
att anvandas for inbyggda system.
Operativsystemet dr den programvara
som dr ndrmast hardvaran och som
fungerar som lanken mellan hardvaran
och mjukvaran.

m Enea OSEck - relatidsoperativsystem
som ar speciellt optimerat for anvan-
ding i digitala signalprocessorer d.v.s
den del av hardvaran som skoter kom-
munikationen.

= Enea Optima - utvecklingsmiljo for
att utveckla programvara som kors pa
Eneas operativsystem.
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m Enea Polyhedra - en databas som &r
sarskilt utvecklad fér inbyggda system.
Databaser anvands for att lagra stora
mangder data pa ett effektivt satt.

= Enea Element - programvara fér midd-
leware, det vill séga den programvara
som binder samman operativsystemet
med applikationerna. Middleware kors i
bakgrunden och ser bland annat till att
systemet dr avbrottsfritt, férutsagbart och
skalbart.

= Enea Linx - en programvara for att
hantera kommunikationen mellan olika
kdrnor pa hardvaruchipen. Dessa karnor

kan dven kora olika operativsystem.

= Enea Netbricks — kommunikations-
protokoll for telekom. Protokoll kan
forenklat beskrivas som den del av
programvaran i ett telendt som hanterar
signalerna mellan telefonen och nétet.

= Kompletterande tjanster i form av
kundanpassningar, utbildning med
mera.

Under 2011 kommer Enea att utoka sitt erbju-
dande med konfigurationsverktyg for Linux
samt tjanster for att utveckla, kvalitetssakra
och testa kundernas Linuxdistributioner.



"Vi har mycket h6g kompetens
inom telekom, vilket dterspeglas
bdde ivdra produkter och i vara
konsulttjdnster.”

Per Akerberg —

VD och koncernchef, Enea

Med Eneaidin
4G telefon

4G dr ndsta
- stora teknik-
4 skifte inom
W ‘ mobiltelefonin
. - ochdren
£ -

— samlings-
beteckning for
tekniken som
féljer den nu-
varande 3G-
standarden.

Affarsomrade - Software

4G dr nasta stora teknikskifte
inom mobiltelefonin och &ren
samlingsbeteckning for tekniken
som foljer den nuvarande 3G-stan-
darden. Tanken &r att 4G ska erbjuda
hastigheter pa ungefar 100 Mbit/s till
mobila anvandare jamfort med 0,384
Mbit/s i nuvarande 3G-nat.

Lanseringen av 4G-ndten, eller
LTE (Long Term Evolution) som

den formella beteckningen fran
standardiseringsorganisationen 3GPP
ar, har redan boérjat. Och det ar nu-
mera mojligt att ringa sina 4G-samtal
pa telefoner som har Eneas operativ-
system OSE inbyggt.

Enea OSE finns pa den del av
telefonen som kallas modemde-

len d.v.s. den del som styr kom-
munikationen med telendtet. | en
avancerad mobiltelefon finns det
idag flera hardvaruchip och varje
chip behover ett operativsystem. En
del av mobiltelefonen tar hand om
applikationerna som slutanvandaren
ser sasom adressboken, SMS, e-post,
spel, webbldsare m.m. Denna del
baseras idag i manga enheter pa
Linux (t.ex Android), iPhone OS eller
Symbian. Den andra delen hanterar
den grundldggande programkoden
i telefonen och kommunikationen
med nétet. Dar kommer realtidso-
perativsystem som OSE verkligen till
sin ratt.

Enea har inte bara programvara
inbyggd i telefonen utan har utfort
konsultuppdrag hos kunden i form
av felsékning, test, teknisk koordine-
ring av mjukvara och dokumentation.

"Detta ar ett bra exempel pd hur
vi kombinerar det basta fran vara tva
affarsomraden’, siger Per Akerberg,
Eneas VD och koncernchef. "Vi har
mycket hog kompetens inom tele-
kom, vilket dterspeglas bade i vdra
produkter och i vara konsulttjans-
ter. Vi ser nu fram emot att denna
produkt kommer att mottas val av
slutanvandarna och bidra till 6kade
forsaljningsvolymer och darmed
hogre royaltyintakter for Enea.”
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Affarsomrade - Consulting

Affarsomrade Consulting

Eneas konsultorganisation

NORDEN

Den nordiska konsultverksamheten dr uppdelad i tre regioner: Stock-
holm, Linképing och Oresund. Stockholm &r den stérsta enskilda
regionen med ca halften av den nordiska omsattningen. Samman-
lagt sysselsatter den svenska konsultverksamhten 249 personer samt
ett antal underkonsulter. Merparten av konsultuppdragen dr inom
telekom, bilindustrin, medicinteknik och industriautomation, men
aterfinns dven inom bank/finans och spelbranschen.

USA

Den amerikanska konsultverksamheten &r framst koncentrerad till
Phoenix och sysselsétter 32 personer samt ett antal underkonsulter.
Merparten av uppdragen ar mot telekom- och flyg/forsvarssektorn.

RUMANIEN

Den rumanska konsultverksamheten bestar av 143 personer. En
stor del av verksamheten utgdrs av uppdrag at Eneas utvecklings-
avdelning inom Software vilket &r ett kostnadseffektivt satt

att fa hogkvalitativa utvecklingsuppdrag utférda. En annan del

av verksamheten ar att utfora konsultuppdrag till externa kunder,
varav en del bestar av att bemanna konsultuppdrag som leds

och upphandlas i Norden och USA. De ldgre timpriserna i
Ruménien ar en klar konkurrensfordel for Enea nér nya kund-
uppdrag diskuteras.

Forsaljning per segment

24% 33%
Ovrigt Telekom infrastruktur

13%
Koncerninternt

14%

16% Mobila enheter
Flyg/Foérsvar

Affarsmodell

Eneas intakter for konsulttjdnster debiteras antingen som:
m fast pris for ett uppnatt forutbestamt resultat,

= pris per timme.

Oavsett prismodell intdktsfors kontraktssumman under den tid som
uppdraget utfors.

Forsdljning

Affarsomrade Consulting utgjorde 52 (56) procent av Eneas totala
omsattning. Nettoomséattningen for Consulting under 2010 uppgick
till 434,7 (488,0) MSEK vilket &r 10,9 (-20,8) procent lagre &n féregaen-
de &r. Omsattningen raknat per anstélld &r déremot pa samma niva
under 2010 som 2009.

I den svenska konsultorganisationen har omsattningen minskat fram-
for allt till foljd av den reducering av konsultstyrkan som genom-
fordes 2009 for att anpassa verksamheten till en ldgre efterfragan.
Marknadsldget har succesivt forbattrats, vilket dven noterades i
region Oresund under slutet av &ret, dock har inte denna region
noterat samma aterhdmtning som évriga svenska regioner.

Den amerikanska konsultverksamheten uppvisade tillvaxt, vilket for-
klaras i huvudsak av det stora konsultuppdrag som tecknades under
slutet av 2009 som I6per fram till 2011. Den ruménska verksamheten
har redovisat stabila intdkter under aret.

Forsaljning per geografi
10%
Ruménien

71 %
19% Norden

USA
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Resultat

Rorelseresultat for affarsomradet Consulting 6kade under aret
till 21,6 (7,0) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal pa 5,0 (1,4) pro-
cent. Samtliga regioner uppvisade forbdttrade rérelsemarginaler
jamfort med féregaende ar. Under fijdrde kvartalet uppvisade
affarsomradet en marginal pa 8,1 procent, den hdgsta marginal
som konsultverksamheten uppvisat under 2000-talet.

Det ldngsiktiga malet for affarsomrdde Consulting dr en rorelse-
marginal pa minst 10 procent.

Marknaden

Eneas konsulter dr delaktiga i att utveckla de kommunikations-
intensiva produkter som finns runt omkring oss. Dessa pro-
dukter utvecklas framfér allt inom telekomindustrin men dven
inom branscher som bil-, flyg- och medicinteknisk industri. Det
ar tydligt att dessa produkter blir allt mer komplexa och svdrare
att utveckla. Darfor efterfrdgar Eneas kunder specialister. Att
sjdlva ha all den kompetens och de resurser som kravs blir bade
kostsamt och svart. Enea har en kombination av konsulter som
i vissa fall har kompetens som &r unik for kunden och i andra
fall &r resurser som efterfragas for specifika projekt och/eller
produkter.

Under 2010 har konsultmarknaden successivt forbattrats i Sverige
och den férvantas fortsatt 6ka under 2011. De regionala skillna-
derna pa efterfrdgan av konsulttjanster dr dock fortsatt stora.
Efterfragan i Ruméanien beddms vara oférandrad under 2011
jamfort med slutet av 2010. Efterfrageutvecklingen relaterad till
var amerikanska konsultverksamhet beddms som svagt positiv.

Kompetenscentra

Enea har sedan ndgra ar tillbaka skapat kompetenscentra kring
tillvaxtomraden som wireless, Android Linux, test och M2M. Det
tydliggor for kunder och anstallda var var ambition finns samt
skapar langsiktiga relationer och 6kar den interna kompetensni-
van. Nytillskottet under aret var ett kompetenscentrum for M2M.

Vid 2011 ars inledning fanns féljande kompetenscentra:

WIRELESS (TRADLOS KOMMUNIKATION)

Erbjuder tillverkare av mobiltelefoner och andra handenheter
tjanster inom design, utveckling, integration och testning. Tjans-
terna omfattar inte bara Eneas produkter utan dven utveckling
for till exempel Linux och Android. Kompetenscentrat arbetar
ocksa med tekniker for kortavstandskommunikation sa som NFC
(Near Field Communication) och BLE (Bluetooth Low Energy).

Forsaljning per kvartal MSEK
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KOMMUNIKATION (TELEKOM INFRASTRUKTUR)

Erbjuder expertkunskap for tillverkare inom design, utveckling,
integration och test for infrastrukturprodukter sdsom routers, bas-
stationer och media gateways. Enea kan stddja hela utvecklings-
processen fran integration av plattformar vilket inkluderar operativ-
system, middleware och protokollstackar, till utveckling och
underhdll av applikationer.

CERTIFIERING (FLYGINDUSTRIN)

Erbjuder en rad tjanster inom certifiering for flygindustrin, med
fokus pa amerikanska certifieringsprocesser. Exempel pa tjanster ar
framtagning av planer fér hard- och mjukvara, analys av kundens
nuvarande processer i relation till certifiering enligt myndigheternas
regelverk samt utbildning inom standarder och projektledning.

ANDROID MOBILTELEFONI, KONSUMENTELEKTRONIK,
BILINDUSTRIN M.FL.

Eneas kompetenscentrum for Android kombinerar tva av Eneas kdrn-
kompetenser — avancerade mobila plattformar och Linux. Tjansterna
riktar sig mot hardvaruleverantorer som behdver utveckla drivrutiner,
utvecklare som behover hjdlp med att analysera prestanda eller
utveckla applikationer och generell utbildning inom Android.

M2M (TELEKOM, BIL, INDUSTRIAUTOMATION)

Eneas kompetenscenter for M2M (maskin till maskin) lanserades under
tredje kvartalet 2010. Enea erbjuder ett stort utbud av tjanster, fran
kompletta M2M-I6sningar, som ar skraddarsydda for kundens behov,
till delar av en 16sning som interagerar med existerande system. Till
detta kan Enea dven erbjuda utbildning, seminarier och support.

TEST & KVALITETSSAKRING

Inom Eneas kompetenscentra Test & Kvalitetssékring finns djup
kunskap om och erfarenhet av hur ett effektivt test- och kvalitets-
arbete skall bedrivas, om hur man pa ett effektivt sétt testar olika
produkter och system, och vilka testverktyg som bor anvandas.
Enea har utvecklat en effektiv testprocess, och inom Eneas testor-
ganisation finns ca 60 medarbetare med lang testerfarenhet fran
manga olika branscher, exempelvis bank & finans, myndigheter

& forvaltning, medicin, tillverkande industri, fordonsindustri och
telekommunikation.

LINUX

Enea erbjuder en kombination av expertis och utbildningar inom
vart kompetenscentra for Linux. Var stora specialitet dr utveckling
av kompletta maskin- och programvaruplattformar med inbyggda
Linux-system, men vi har dven stor kompetens kring traditionella
system, till en rad foretag i olika branscher.

Rorelseresultat per kvartal MSEK
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Det kommer att finnas fler
maskiner som kommunicerar
med varandra an manniskor

Per Johannesson

Per Johannesson, VD for Enea Services
Link6ping och ansvarig for Eneas senaste
kompetenscentrum, dr entusiastisk nar
han pratar om M2M.

"Manga kan nog forestélla sig att kommuni-
kationen kommer att 6ka i samhallet, men

att sd manga apparater runt omkring oss
kommer att kommunicera utan att ndgon
manniska &r inblandad kan vara svart att tanka
sig. Det kommer att finnas fler maskiner som
kommunicerar med varandra an manniskor.”

MASKINER SOM KOMMUNICERAR MED
VARANDRA? KAN DU GE NAGRA EXEMPEL?
"Det &r inte sa konstigt som det kanske later.
Det kan handla om att samla information

fran olika typer av sensorer eller att styra
utrustning via natet. Vi har t.ex. konstruerat
ett system for att styra samt 6vervaka stora
kyltankar dar all kommunikation med omvarl-
den sker via GSM eller 3G teknik. Genom att
Overvaka och logga viktiga parametrar, som
exempelvis temperatur, kan man vid fel direkt
larma till en 6vervakningscentral eller skicka
SMS till en servicereparator.

Inom bilindustrin finns det manga anvand-
ningsomraden, exempelvis fordon som har
funktioner for att automatiskt larma vid en
olycka eller att kunna spadra ett stulet fordon."

VARFOR VALDE NI JUST M2M SOM OMRADE
FORETT NYTT KOMPETENSCENTRUM?

"Det &r ett snabbvdxande omrade som passar
valdigt bra fér Enea eftersom vi kan bygga
vidare pd var djupa erfarenhet av realtids-
system, mobila enheter och kommunikations-
teknik. Vara nuvarande framgangar med
befintliga kunder visar att vi har ratt kompetens,
ratt modeller och den kvalitet som marknaden
kraver for att driva framgangsrika projekt.”
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Strategiska prioriteringar

Eneas konsultverksamhet ska fortsatta att utvecklas inom nuvarande
och nérliggande teknikomraden. Kompetenscentra som Android och
M2M har fatt mycket uppmarksamhet och redan skapat sig en stark
stallning pa den svenska marknaden. Dessa framgangar ska forvaltas
och utvecklas vidare.

Enea har som ambition att erbjuda strategiska konsulttjénster med
hog teknisk kompetens som kunden prioriterar vid prisdiskussioner
och eventuella omstruktureringar av verksamheten. Att fortsatta oka
|[6dnsamhten i den nuvarande verksamheten samt att véxa omsatt-
ningen dar prioriterat framover.

Kunder

Merparten av kunderna finns inom telekomindustrin. 33 procent
av forséljningen gar till kunder inom telekom infrastruktur och 14
procent till kunder inom mobila enheter. Den amerikanska konsult-
verksamheten har flyg/férsvarsindustrin som stort kundsegment
och stdr for 16 procent av forsaljningen pa arsbasis. 13 procent av

Erbjudandet

Ett urval av de vanligaste konsult-
tjdnster som Enea utfor pa uppdrag
av sina kunder:

m Forstudie — att undersoka tidsatgang
och kostnad som kravs for att bygga
en eller flera delar av produkten.

ledare.
= Kravhantering - innan en produkt
utvecklas maste kraven pa produkten
samlas in och analyseras.
mjukvara.
= Applikationsutveckling - att
utveckla nagon av applikationerna i
produkten. Det kan rora sig om allt fran
hardvarundra applikationer som &r
kopplade till ndgon av Eneas produkter
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till applikationer som slutanvandaren
av produkten kan dra nytta av som t.ex
en applikation fér en Androidbaserad
telefon eller Iphone.

= Projektledning - att t.ex utveckla
en projektmetodik eller vara projekt-

omséattningen gar till uppdrag inom Enea, framfor allt till utvecklings-
avdelningen. Bland 6vriga kunder finns exempelvis biltillverkare,
medicinteknikféretag och detaljhandeln.

Tva enskilda kunder utmarker sig genom sin stora andel av for-
sdljningen. Kundgrupperna Ericsson och Nokia (som egentligen
bestar av ett flertal bolag dar dessa kunder &r hel- eller deldgare)
representerar merparten av forséljningen inom Consulting. Andra
kunder &r exempelvis Atlas Copco, Autoliv och Bombardier.

Konkurrenter

Konkurrenssituationen skiljer sig markant i de olika ldnder ddr Eneas
konsulter verkar. Pd den amerikanska marknaden finns ett flertal
konsultforetag som kan konkurrera med Enea. Den rumanska
verksamheten har sa pass stor andel mot interna projekt att deras
konkurrenssituation inte kan kommenteras specifikt. Pa den svenska
marknaden anser Enea att HiQ, Cybercom, Prevas och AF &r de
frémsta konkurrenterna.

m Utbildning - att utbilda inom allt frdn
projektledning till programmering.

= Projektatagande — for kunds rékning
ta ansvar for ett projekt fran start till
mal. Ett sadant uppdrag kan innehalla
ett flertal discipliner sasom projekt-
ledning, applikationsutveckling och
test.

= Systemdesign - att designa systemet
vilket kan omfatta bade hardvara och

= Test — att testa sd att systemet i
sig fungerar men dven att testa sa
systemet fungerar med andra system.
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Enea arbetar tillsammans med
Scalado och Aptina for att ta fram
innovativ teknologi for kameror i

mobiltelefoner till Android

”Enea visade unika fédrdigheter Kamera-
i Aptind ochvar applikation. reknik or
dn Aptina ocl

med Aerdroidplattforrp;)’:en.” %Z?f szrt,_

Faid Abbas — CMO/CSO, Scalado .
plexaien
mobiltelefon
da det beror
alla lager av
hard- och
mjukvara.
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Scalado, en ledande leverantdr av
snabba och effektiva teknologier for
bildbehandlingslosningar, har anvant
Eneas kompetenscentrum for Android

for att leverera en Android-baserad
prototyp. Scalado behdvde en komplett
implementation av hard- och mjukvara fér
att demonstrera att dess kameraldsning
SpeedTag, som eliminerar fordréjningen
da avtryckaren trycks ner tills fotot tas,
erbjuder en gedigen kameraupplevelse pa
Android. Det var viktigt att sjdlva Android-
plattformen inte skulle vara den begran-
sande faktorn som minskade nyttan med
denna innovativa teknik.

Kamerateknik dr bland det mest
komplexa i en mobiltelefon da det
berdr alla lager av hard- och mjukvara.
En avgdrande del av detta projekt var att
ersdtta en tidigare bildsensor under ut-
vecklingsfasen med en avancerad sensor
fran den ledande leverantoren Aptina pa
fem megapixlar, vilken hade integrerad
SpeedTag teknik. Ett team fran Scalado,
Aptina och Enea sdkerstallde integrationen
av bildsensorn, firmware, applikationerna
och Android.

“Det var en stor utmaning for Enea att
fardigstélla och leverera detta projekt
pa den korta tid vi hade innan den stora
fackmassan Mobile World Congress’, sager
Faid Abbas, CMO/CSO och grundare av
Scalado. "Enea visade unika fardigheter
genom att integrera bildsensorn fran
Aptina och var applikation med Android-
plattformen.”

“Scalados SpeedTags kameraldsning
forbattrar anvandarupplevelsen
vasentligt for var fem megapixels
bildsensor fér mobiltelefoner och hjalper
till att visa Aptinas stravan att erbjuda
anvandarvanliga kameraldsningar”, sager
Venkat Puntambekar, Director of Marke-
ting, Mobile Imaging pa Aptina. "Att arbeta
med Enea och Scalado for att ta detta nya
integrerade erbjudande till marknaden pa
Android var en gemensam insats av tre
marknadsledare i branschen.”
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Hallbar utveckling

Omtanke och planering i vardagen
ar grunden for hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan ta manga olika former. For Enea handlar
det framst om samhallsengagemang, rattvisa affarer och
miljéansvar. Hallbarhetsfragorna &r i allra h6gsta grad globala
och paverkar alla aspekter av féretagande, fran kapital till
medarbetare, kunder och leverantorer. Som ett globalt foretag
med omkring 620 medarbetare har vi kontaktytor mot manga
typer av intressenter som paverkar hilsa, sakerhet och social
utveckling.

Socialt ansvar

Enea bidrar bade direkt och indirekt till de samhallen foretaget &r
verksamt i. Eneas produkter anvands av miljontals manniskor i deras
kommunikation. Okad kommunikation kan bl.a. minska behovet av
onddiga resor samt 6ka tryggheten.

Dessutom bidrar Enea direkt genom diverse samhallsprojekt i framfor
allt Rumanien dar Enea har ett av sina storre kontor. | landets huvud-
stad Bukarest har Enea hjélpt horselskadade barn samt cancersjuka
barn genom diverse hjalpinsatser pa kliniker och sjukhus i staden.
Det har rort sig om allt fran att skanka julklappar till att investera i
medicinsk utrustning och reparationer av byggnaderna.

Enea har ett ekonomiskt ansvar att skapa tillvéxt och Iénsamhet for
alla intressenter. Malsattningen dr att dver tiden 6ka vardet pa fore-
taget och ddérmed sakerstalla en hdllbar utveckling och en langsiktig
avkastning till vara aktiedgare. Vi bidrar till en ekonomisk utveckling i
samhallet, bdde genom vara produkters anvandning och genom att
erbjuda arbetstillfdllen.

Eneas ansvar mot medarbetarna baserar sig pa de karnvarden som

foretagskulturen bygger pa. Varje medarbetare ska kdnna sig sedd
och vara delaktig i féretagets framgang. Vi ska respektera indivi-
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dernas vardighet och manskliga réttigheter, utveckla individens
kunskaper, ge en réttvis 16n, ge majlighet till avancemang, verka for
en 6ppen och drlig kommunikation samt tillhandahalla en saker och
halsosam arbetsmiljo.

UPPFORANDEKOD OCH ETIKPOLICY

Eneas uppférandekod sammanfattar koncernens etiska riktlinjer.
Uppfoérandekoden innefattar bland annat riktlinjer for hur férord-
ningar och lagar ska foljas, individens rattigheter samt regler mot
korruption och etiska afféarsregler.

Syftet med uppférandekoden &r att betona de grundldggande
principer enligt vilka Enea bedriver sin verksamhet och hanterar
relationerna till sina medarbetare, affarspartners och andra
intressenter.

Till grund for Eneas uppférandekod ligger féljande internationella

principer:

= FN:s allméanna forklaring om de ménskliga rattigheterna.

m FN:s initiativ Global Compact.

= |LO-deklarationen om grundldggande principer och rattigheter
pa arbetet.

LIKABEHANDLINGSPOLICY

Enea uppmuntrar utvecklingen mot en 6kad mangfald. Det dr tack
vare medarbetare som vagade tanka i nya och annorlunda banor
som foretaget &r dar det &r idag. Olika bakgrund och erfarenheter &r
nagot positivt som vi vill framja. Enligt Eneas likabehandlingspolicy
far ingen sarbehandling av medarbetare ske vad gdller anstalining
eller arbetsuppgifter utifran kon, religion, alder, invaliditet, sexuell
laggning, nationalitet, politisk asikt eller socialt eller etniskt ursprung.



Miljoansvar
Eneas affarsidé handlar om att underldtta for vara kunder att utveckla
kommunikationsdrivna produkter. Mdnga av Eneas kunder utvecklar
produkter som minskar paverkan pa miljon. Ett exempel inom
omradet M2M &r elmdtare som skickar in matarstdliningen automatiskt
vilket minskar behovet av transporter.

Forbattrade kommunikationsmajligheter inom medicinteknik kan
minska behovet av transporter av patienter for att besoka sin lakare.
Inom telekom kan forbattrad kommunikation leda till ett minskat
behov av att ha fysiska moten och istéllet anvanda videoteknik for att
motas virtuellt.

Aven om Enea inte bedriver en anmailnings- eller tillstdndspliktig verk-
samhet enligt miljdbalken &@r miljoarbetet en viktig del i den dagliga
verksamheten. Enligt var miljépolicy ska vi bland annat arbeta for att:

Efterleva all tillamplig miljélagstiftning och andra

miljdkrav pa marknaden dar koncernen ar verksam.

m Undvika resurssldseri.

m Ta hand om det avfall som genereras av 0ss samt
ateranvanda och atervinna material.

m Ta hansyn till miljéfragor gallande utformning och
placering av vara kontor.

m Strava efter att hela tiden utvdrdera vart arbetssatt

och hitta alternativa arbetsmetoder for att minska

var miljopaverkan.

Hallbar utveckling handlar i madngt och mycket om att se pa var
verksamhet ur ett globalt perspektiv och vara beredda pa att ompréva
invanda forestallningar och tillvdgagangssatt. Anvander vi oss av ratt

teknik? Hur kan vi minimera var miljopdverkan? Kan vi hitta nya satt att
arbeta som drar nytta av den senaste tekniken?



Aktien

Aktien och aktieagarna

Enea AB borsintroducerades 1989 och dr sedan 1 juli 2007
noterat pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm for svenska
aktier - Small Cap (ENEA).

Kursutveckling

Under aret har kursen fluktuerat mellan 36,20 SEK som arslagsta och
48,50 SEK som drshogsta, stangningskurs vid arets slut var 46,40 SEK.
Eneas aktiekurs har 6kat med 10,5 procent under dret vilket kan jam-
foras med det breda indexet SIX Generalindex, som 6kade 23 procent
och [T-index (SX45PI) 6kning om 17 procent.

Eneas totala borsvarde uppgick till 839 MSEK per den 31 december
2010.

Handelsvolym

Totalt omsattes cirka 3,5 miljoner aktier till ett sammanlagt vdrde av
ndrmare 150 MSEK. Detta motsvarar en omsattningshastighet pa

19 procent for 2010. | genomsnitt omsattes 14 035 aktier per borsdag
under rékenskapsaret.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 10 031 per den 31 december 2010.
De tio storsta dgarnas andel uppgick till 60,5 procent av kapitalet och
rosterna. De stdrsta dgarna utgors i huvudsak av Per Lindberg och
DnB Nor. Det utldndska dgandet svarade for 55 procent.

Personaloptioner
Den 31 december 2010 forfoll det personaloptionsprogram som
implementerades 2007, men da l6senpriset dversteg aktiekursen pa

Agarférdelning

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA, AGARGRUPPERAT

forfallodagen gjordes ingen inlésen av optionerna. Bolaget hade per
31 december ett beslutat men ej tilldelat optionsprogram fran 2008
om 37 500 optioner med forfall den 31 december 2011.

Antal aktier
Antalet aktier uppgick till 18 081 171 per den 31 december 2010.

Styrelsen i Enea foreslar 6verforing till aktieagarna
Till drsstdmman foreslar styrelsen en aktiesplit 2:1 kombinerad med
ett obligatoriskt inlosenforfarande. Forfarandet innebar att varje aktie
delas upp i en ordinarie aktie och en inlésenaktie. For de 735 198 aktier
som bolaget har dterkdpt sker ingen dverforing. Inlésenaktien foreslds
|6sas in for 5,00 SEK per aktie, vilket motsvarar en éverféring om

86 729 865 SEK till bolagets aktiedgare.

Langsiktig utdelningspolicy

For 2010 och framat har Eneas styrelse ocksa beslutat att anta en
langsiktig utdelningspolicy innebdrande att minst 30 procent av
resultat fore engdngsposter och efter schablonskatt ska delas ut till
aktiedgarna.

Kapitalstruktur

For att Enea ska kunna fortsatta att utvecklas ockséd genom forvarv
kan bolaget dver tiden komma att vara nettoskuldsatt. For ett bolag
av Eneas karaktar, dar utveckling och forséljning av mjukvara utgor en
vasentlig del av verksamheten, ar bibehdllandet av en stark finansiell
stéllning av stor vikt. Styrelsen kommer darfor vid varje tillfdlle att
beakta bolagets langsiktiga finansieringsbehov.

FORDELNING | STORLEKSKLASSER

30 DECEMBER 2010 30 DECEMBER 2010

. % av roster Antal Antal % avroster
Agare Antal aktier och kapital Innehav aktiedgare aktier och kapital
Six SIS AG 4181972 231 1-500 8514 1027 554 568
Per Lindberg 3124 585 173 501 - 1000 673 527 394 292
DnB Nor 1111134 6,2 1001 - 5000 661 1477 211 8,17
Inflaktor Fast AB 566 400 31 5001 - 10000 77 559598 3,09
Handelsbanken Fonder 555371 31 10001 - 15000 33 421 097 2,33
AMF - Forsakring och fonder 364 907 2,0 15001 — 20000 13 225070 1,24
Skandia fonder 350919 19 20001 - 60 13 843 247 76,56
Avanse Norden 348 622 19 Totalt 10 031 18 081 171 100,0
Caceis Bank Luxenbourg 174 469 1,0

Forsakrings AB Skandia 158 026 09

Totalt tio storsta dgarna 10936 405 60,5

Eneas eget innehav 735198 4]

Ovriga aktiedgare 6409 568 354

Totalt antal aktier 18 081 171 100,0 Kéilla: Euroclear
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Antal aktiedgare

6,7 %
Juridiska personer (673 pers.)

Aktien

Antal aktier

232%

Fysiska personer

(4200626
antal aktier)

76,8 %
Juridiska personer
(13 880 545

93,3% antal aktier)
Fysiska personer
(9 358 pers.)
AGANDE PER GEOGRAFISKT OMRADE ?5'; e Omsattning 2 500
i Aktiedgare  %av roster
Omrade (%) och kapital 50 ‘v/\ 9695
Sverigeboende 96,6 453
Ovriga Norden 09 86 125 2500
Ovriga Europa /’,\/\—\
(exkl Sverige och 100 2000
Norden) 1,7 452
USA 05 08 75 1500
Ovriga vérlden 04 0,1
Totalt 100,0% 100,0% 0 \~\ J/W1 000
25 ~—r 500
0
2006 2007 2008 2009 2010
e Enea == SX45 Information Technology PI ©-/"I5C TELEKURS
=== SIX Generalindex ' Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
AKTIERELATERADE NYCKELTAL
2010 2009 2008 2007 2006 2005
Substansvérde per aktie 29,69 29,52 30,43 23,71 20,83 18,62
Resultat per aktie 2,79 0,24 49 3,88 2,66 3,81
Resultat per aktie efter full utspadning 2,79 0,24 49 3,88 2,64 3,77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 2,05 4,02 454 3,62 03 2,83
Utdelning per aktie 500" 1,50 0 0 0 0

Om &rsstamman beslutar enligt styrelsens forslag.

Ar Aktiekapital Nyemitterade aktier Antal aktier Héandelse
7680900 = 1536 180
1998 7680900 4608 540 6144720 Split 41
1998 - - - Omvandling till ett aktieslag
1999 7 845 284 131 507 6276 227 Apportemission
2000 7920 214 59944 6336171 Apportemission
2000 8712235 633618 6969 788 Nyemission
2000 8712235 167 274 912 174 244 700 Split 25:1
2001 8877235 33000001 77 544 700 Nyemission
2002 8923181 918919 178 463 619 Apportemission
2003 9107 843 3693243 182 156 862 Apportemission
2003 18 215 686 182 156 862 364313724 Nyemission
2004 18 215 686 - 364313724 -
2005 18 215 686 - 364313724 -
2006 18 265 096 988192 365301916 Nyemission
2007 18 355714 1812348 367 114 264 Nyemission
2008 18355714 - 18355714 Sammanldggning aktier 1:20
2009 18355714 - 18355714 -
2010 18 081 171 -274 543 18081 171 Makulering av egna aktier
2010 18 355714 - 18081 171 Fondemission
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNING, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 726,1 7777 9176 820,6 7501
Rorelsens kostnader -658,7 -781,8 -844,5 -748,5 -682,5
Rorelseresultat 674 -4 731 72,1 676
Finansnetto 0,7 33 79 4,8 17
Resultat fore skatt 68,1 -0,8 81,0 76,9 69,3
Skatt 221 50 73 -5,7 209
Arets resultat 46,0 4,2 88,3 71,2 48,4
BALANSRAKNING, MSEK

Immateriella anlaggningstillgdngar 216,7 2372 273,5 1751 132,6
Ovriga anlaggningstillgéngar 309 46,7 46,0 249 15,5
Kortfristiga fordringar 236,6 258,7 3254 268,3 265,5
Likvida medel 176,5 1539 122 156,0 146,4
Summa tillgangar 660,7 696 ,6 767,0 624,3 560,0
Eget kapital 512,6 516,0 5484 4346 3794
Avsattningar, langfristiga skulder och minoritetsintresse 12,7 319 31,5 89 0,2
Kortfristiga skulder 1354 148,7 1871 180,8 180,4
Summa eget kapital och skulder 660,7 696,6 767,0 624,3 560,0
KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76,1 70,3 81,8 66,4 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,0 -13,2 -121,6 -42.7 346
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31,7 21,8 -1,8 -12,8 0,5
Arets kassaflode 25,4 35,4 -41,6 10,9 -28,6
NYCKELTAL

Omséttningsforandring, % -6,6 -15,2 1.8 94 33
Rorelsemarginal, % 93 -0,5 8,0 8,8 9,0
Vinstmarginal, % 94 -0,1 8,8 94 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 139 17 173 19,5 20,0
Avkastning pa eget kapital, % 89 08 18,0 175 13,5
Avkastning pa totalt kapital, % 10,6 13 12,2 134 13,5
Rantetackningsgrad, ggr 19,5 09 20,7 30,1 29,2
Soliditet, % 776 74,0 710 70,0 68,0
Likviditet, % 305,0 278,0 2390 235,0 2280
Andel riskbarande kapital, % 78,0 75,0 72,0 70,0 68,0
Medelantal anstallda 621 666 688 547 501
Antalet anstdllda vid drets slut 620 633 732 567 513
Nettoomsattning per anstalld 1169 1168 1334 1500 1497
Substansvarde per aktie, SEK 29,55 29,52 3043 23,71 20,83
Resultat per aktie, SEK 2,65 0,24 490 3,88 2,66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per genomsnittligt antal aktier 4,38 4,02 4,54 3,62 0,30
Utdelning per aktie* 5,00 1,50 0,00 0,00 0,00
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Enea AB (publ),
org.nr 556209-7146, med sdte i Stockholm avger harmed redo-
visning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2010 foér
moderbolaget och koncernen.

Verksamhet

Enea dr ett globalt mjukvaru- och konsultbolag noterat pa Nasdaq
OMX Stockholm Small Cap. Enea ar specialiserat pa l6sningar for
kommunikationsintensiva produkter och levererar produkter och
kunskap som reducerar kundernas utvecklingstider, minskar produkt-
kostnaderna och gor systemen mer tillférlitliga. Ungefdr halften av
kunderna dr tillverkare av telekomutrustning, évriga fordelar sig jamnt
inom branscherna medicinteknik, industri, fordon, flyg och férsvar.

Affirsomrade Software

Affdrsomrdde Software utgdrs av Eneas globala produktaffar, inklusive
produktrelaterade tjanster, och fokuserar pa Eneas starka position pa
marknaden for realtidsoperativsystem (RTOS) for telekomindustrin,
dér Enea dr vérldsledande.

Affarsomrade Software utgjorde 48 procent (44) av koncernens omsétt-
ning under 2010. Forsaljningen sker framst genom egna dotterbolag

i Sverige, USA, Frankrike, Tyskland, Israel, Kina och Japan samt via sam-
arbetspartners. Nettoomsattningen dkade under dret med 2,2 procent
till 347,71 MSEK (339,7). Nyforsaljningen av licenser och royaltyintakter
minskade ndgot under 2010 medan supportintakterna 6kade.

Den nordiska verksamheten, med ett flertal nyckelkunder, har minskat
omsattningen nagot under 2010 jamfort med foregaende ar. De min-
dre enheterna i Tyskland och Frankrike redovisade tillvaxt for 2010.

Den nordamerikanska verksamheten hade en svag utveckling under
slutet av aret, framst p g a ett antal projekt som skjutits pa framtiden,
vilket ledde till att omsattningen minskade for helaret 2010.

Asien uppvisade tillvaxt under 2010 med ékningar i bdde Japan och
Kina. Den japanska verksamheten uppvisade hogst tillvaxt av samtliga
Eneas verksamheter, om an fran en lag niva.

Rorelseresultatet for Software uppgick till 49,9 MSEK fér 2010 (-11,1).
Rorelsemarginalen forbattrades véasentligt jamfort med 2009 och
uppgick till 14,4 procent for helaret (-3,3). | jamforelsesiffrorna for 2009
ingdr omstruktureringskostnader om 6,7 MSEK samt nedskrivning av
aktiverade utvecklingskostnader med 25,4 MSEK.

Affdrsomradet hade 179 anstéllda (184) vid arets slut.

Affarsomrade Consulting

Affarsomrade Consulting utgors av konsultverksamheterna i Sverige,
Rumanien och USA och fokuserar pa lokal expertkompetens kom-
binerad med off-shoring. Uppdragen innefattar allt fran integration
av Eneas produkter till utvecklingsarbete och test som utfors pa
kundens l6sningar.

Consulting utgjorde 52 procent (56) av omséattningen for heldret.
Nettoomsdttningen for Consulting minskade under 2010 med 10,9
procent till 434,7 MSEK (488,0) jamfort med foregdende ar. Omsatt-
ningen per anstalld 1dg pa samma niva under 2010 som 2009.

Den svenska konsultverksamheten utgdr merparten av omsattningen
inom affarsomradet, med verksamheten i Stockholm som storsta

Forvaltningsberattelse

enskilda enhet. Verksamheten i Stockholm och Linképing forbéttrade
rorelseresultatet jamfort med 20009, trots en ldgre omsattning.
Verksamheten i Oresund har inte upplevt samma dterhamtning under
2010 som de tvd andra enheterna, men hade en bra avslutning pa
aret med vésentligt forbattrad rorelsemarginal.

Den amerikanska verksamheten redovisade saval hogre omsattning
som vésentligt forbdttrat rorelseresultat under 2010. Tillvéxten for-
klaras framst av det stora konsultuppdrag som tecknades i slutet av
2009 och som I6per fram till sommaren 2011, men dven av ett antal
nytecknade avtal inom férsvarsindustrin.

Den rumanska verksamheten redovisade stabila intakter, med ¢kad 16n-
samhet jamfoért med 2009.

Affarsomradets rorelseresultat okade under aret till 21,6 MSEK (7,0),
med en rorelsemarginal om 5,0 procent (1,4).

Resultatet for heldret belastades med omstruktureringskostnader pa 3,5
MSEK relaterade till verksamheten i Oresundsregionen. Exklusive om-
struktureringskostnader uppgick marginalen for helaret till 5,8 procent.

Vid arets slut hade affarsomradet 424 anstallda (432).

Vasentliga hiandelser under aret

Strategiska partnerskap tecknades med Freescale och NetLogic.
Enea och Freescale samarbetar kring avancerade produktintegratio-
ner samt gemensam marknadsforing och utveckling av kunder.
Avtalet med Netlogic omfattar samarbete kring produktanpassningar
samt framtagandet av en gemensam utvecklingsmiljo for Linux.

Arets tre storsta affarer inkluderar ett avtal med en leverantor av
telekomutrustning vérd 20 MSEK, en affar med ett japanskt [T-foretag
till ett varde av 8,5 MSEK, samt en order med ett medicinteknikforetag
som uppgick till 4,8 MSEK. De tre storsta affarerna inkluderar alla
Eneas realtidsoperativsystem for multicore.

Enea har 0ppnat ett kompetenscentrum i Linkdping for att ta tillvara
den mojlighet som den snabba tillvaxten pa marknaden fér kommu-
nikation maskiner emellan ger (M2M, Machine to Machine).

Ett flertal affarer tecknades inom omrdadet for testning bl.a med en
svensk myndighet, ett mediaforetag och ett teknikféretag. Enea kommer
aven att hjdlpa ett féretag inom bilindustrin vid konfigurering av fordon.

Den order som Enea tecknade i fjdrde kvartalet 2009 om 37 MSEK
(5,1 MUSD) med en global utvecklare av finansiella systemldsningar
har utvecklats val under 2010 och resulterat i ytterligare order.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
I borjan av 2011 har Enea forstarkt och forbdttrat sitt erbjudande

for Linux for att battre stddja kunder som bygger och driftsatter
multicoresystem. Ett flertal av Eneas kunder anvander idag bade ett
realtidsoperativsystem, som Enea OSE, och Linux i samma produkt.

De tva forsta aktiviteterna inkluderar en allians med det ledande obe-
roende Linuxféretaget Timesys samt medlemskap i Linux Foundation.
Dessutom kommer Enea erbjuda systemldsningar som omfattar
Linux, realtidsoperativsystem och andra hardvarundra miljoer som
integrerade plattformsldsningar for att hjdlpa kunder att minska
komplexiteten vid 6vergang till multicoreprocessorer.
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Forvaltningsberattelse

Samarbetspartners

Enea samarbetar med tredjepartsleverantérer som IBM, Kontron,
Radisys, FreeScale, Texas Instruments, CEVA, LS|, Wind River Systems,
Tail-F Systems, IPInfusion, DataConnection, SNMP Research och
DataLight.

Forskning och utveckling

Teknikutvecklingen driver en allt storre andel mjukvara i
kommunikationsintensiva produkter, som mobiltelefoner och annan
telekomutrustning, industrirobotar, bilar, tag och flygplan, vilket dkar
komplexiteten och kostnaderna for att utveckla mjukvara. Ju mer
komplexa systemen blir, desto hogre krav stalls pa prestanda, till-
forlitlighet och realtidsfunktionalitet. Eneas produktportfolj innehaller
ett trettiotal produkter och merparten av produkternas anvandare
aterfinns bland telekomutrustningstillverkare.

Tilldmpningarna av produkterna dr manga, bland annat anvénds de
i over halften av vérldens basstationer och 3G-mobiler och hanterar
fem miljarder telefonsamtal dagligen. Eneas produktportfélj har en
kdrna av realtidsoperativsystem och en bred palett av middleware,
utvecklingsverktyg, databaser och kommunikationsprotokoll.

Enea Softwares FoU-enhet dr en av Sveriges framsta inom utveckling
av produkter fér inbyggda system och sysselsatter cirka 155 personer
i Sverige, Rumanien, Storbritannien och Frankrike. Kostnaderna for
produktutveckling uppgick till 99 MSEK (125), darutéver har akti-
vering av utvecklingskostnader skett under aret med ett belopp av
15,8 MSEK (8). Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar av
aktiverade utvecklingskostnader om 15,8 MSEK (8,3) Avskrivningarna
2009 inkluderar en engdngsnedskrivning om 25 MSEK. Kostnaderna
for forskning och utveckling utgér 29 procent (37,0) av mjukvaruin-
takterna.

Forsaljnings- och resultatutveckling

Eneas omsattning under 2010 minskade med 6,6 procent till 726,1
MSEK (777,7) jamfort med foregdende dr. Valutajusterat blev minsk-
ningen 4,8 procent. Omsdttningsminskningen beror i huvudsak pa
lagre intakter for affarsomrade Consulting.

Omsdttningen for heldret kom till 48 procent fran affarsomrade
Software och till 52 procent fran afféarsomrade Consulting. Omsatt-
ningen fordelades pa ett flertal kundsegment dér telekom/infrastruk-
tur representerade 52 procent, mobila enheter 18 procent, forsvar

9 procent och évriga segment 21 procent. Jamfort med 2009 har
mobila enheter minskat medan telekom/infrastruktur har okat.

For heldret 2010 uppgick rorelseresultatet till 674 MSEK (-4,1) och
rorelsemarginalen till 9,3 procent (-0,5). Resultatet under 2010 har
belastats med omstruktureringskostnader om 6,8 MSEK. Resultatet
for 2009 belastades med en engangsnedskrivning om 24,5 MSEK och
omstruktureringskostnader om 10,1 MSEK.

Bade affdrsomrade Software och afférsomrade Consulting har 6kat
sin rorelsemarginal jamfort med foregdende ér. Engangskostnader
om 3,3 MSEK, relaterade till strukturarbete i moderbolaget, har
belastat resultatet. Valutaeffekterna for heldret har en marginell effekt
pa koncernens resultat.

Kostnaderna for produktutveckling, forséljning och marknadsféring
har minskat jamfért med 2009 som ett resultat av genomférda
besparingsprogram. Andrad metod fér férdelning av administra-
tionskostnaderna mellan affirsomradena fran 1 januari 2010 paverkar
jamforelsetalen for 2009. Totalt sett ligger administrationskostnaderna
i niva med féregdende ar.
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Finansnettot for heldret uppgick till 0,7 MSEK (3,3). Resultatet efter
skatt uppgick till 46,0 MSEK (4,2) for helaret. Resultat per aktie kade
till 2,65 SEK (0,24) for heldret. Utan justering for innehav av egna aktier
uppgick resultatet per aktie till 2,54 SEK for heldret. Avkastning pa
eget kapital for helaret uppgick till 8,9 procent (0,8).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar for heldret uppgick till 19,0 MSEK (15,1), varav
aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 15,8 MSEK (8,3). Arets
avskrivningar uppgick till 22,4 MSEK (49,1), varav 9,8 MSEK (37,0) avsag
avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 76,1 MSEK
(70,3) for heldret. Det totala kassaflodet uppgick till 25,4 MSEK (35,3)
under heldret. Under andra kvartalet utbetalades 26,0 MSEK (0) i
utdelning och under aret dterkdptes aktier till ett varde av 7,7 MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid arets utgang
till 176,5 MSEK (153,9). Darutover hade koncernen outnyttjade krediter
om 100 MSEK. Enea har en fortsatt stark finansiell stallning med en
soliditet pa 77,6 procent (74,1).

Moderbolaget

Moderbolagets, Enea AB (publ), verksamhet ar framst inriktad pa
koncerngemensam férvaltning. Bolaget tillhandahaller och saljer
tjanster till ovriga koncernbolag avseende finans, administration och
management.

Moderbolagets nettoomséttning for 2010 uppgick till 60,0 MSEK
(32,5) och resultat fore skatt uppgick till 8,0 MSEK (-11,6). Finansnettot
i moderbolaget blev 12,0 MSEK (15,0) och likvida medel uppgick till
128,5 MSEK (108,4).

Moderbolagets investeringar uppgick till 0,5 MSEK (3,3). Antal
anstallda i moderbolaget uppgick till 17 (26) personer vid arets slut.
Moderbolaget har sedan 2002 haft en skuld till dotterbolag om 96
MSEK avseende kapitaltillskott. Da tillskotten aldrig effektuerats har
skulden aterlagts mot balanserade vinstmedel i jamforelsen 2009
da det avser en tidigare period. Moderbolagets risker &r i huvudsak
hanforliga till verksamheten i dotterbolagen.

Anstéllda
Antalet anstallda i koncernen var vid arets slut 620 (633) personer.
Medelantalet anstallda i koncernen var 621 (666) personer under aret.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
redovisas i detalj i not 4 och not 20. P3 drsstdmman 2011 kommer att
foreslas att gallande riktlinjer fortsatter att galla fram till nésta ars-
stdmma. Om dgarforhdllandena dndras pa sddant satt att det blir nya
majoritetsdgare i bolaget ar verkstallande direktoren berattigad till
ett avgangsvederlag pa sex manader. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna om det finns sarskilda skal for det.

Eneaaktien

Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet
18 081 171 aktier med ett kvotvarde pa 1,02 SEK. Innehavare av aktier
ar berattigade till utdelning som faststélls av drsstamman. Aktie berat-
tigar till rostratt vid drsstdmman med en rost per aktie. Det finns inga
begrénsningar i aktiernas 6verldtbarhet eller varje aktiedgares rostratt
vid bolagsstdmma pa grund av bestdmmelser i bolagsordningen.

Aktiedgare som representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget &r Per Lindberg, delvis via Electro Medicinska
AB (sammanlagt 17,7 procent av aktiekapital och roster), och SIS



SegalnterSettle AG (23,1 procent av aktiekapital och roster). Antalet
aktiedgare uppgick den 31 december 2010 till 10 031 (11 455).

Arsstamman beslét att bemyndiga styrelsen att besluta om férvary
och 6verldtelse av egna aktier. Férvarv av aktier i bolaget far endast
ske pa Nasdag OMX Stockholm ("borsen”) eller i enlighet med
forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare. Forvarv far ske
av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte ver-
stiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Hogst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget far dverlatas. Syftet med forvarv av egna
aktier ar att fortldpande kunna anpassa Eneas kapitalstruktur till Eneas
kapitalbehov och méjliggéra finansiering, helt eller delvis, i samband
med foretagsforvarv.

Enea AB har till foljd av sddana aterkop totalt 735 198 egna aktier, mot-
svarande 4,1 procent av aktiekapitalet, for vilka betalats 45,0 MSEK.
Under 2010 har Enea AB aterkdpt 183 751 egna aktier motsvarande

1,0 procent av aktiekapitalet, for vilka betalats 7,7 MSEK. Under 2010
makulerades 274 543 aktier i enlighet med drsstdammans beslut.

I samband med aktiesparprogrammet som beslutades pa drsstam-
man 2010 har Enea salt 48 163 aktier for 2 MSEK.

Arsstamman 2010 bemyndigade styrelsen att intill tiden for drsstam-
man ar 2011, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission om
aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med be-
stdmmelse om apport eller annat villkor som avses i 13 kap 5 § férsta
stycket 6 i aktiebolagslagen samt att styrelsen i dvrigt far bestdmma
villkoren for emissionen. Emissionskursen ska dock faststallas pa
marknadsmadssiga grunder och hdgst motsvara tio procent av antalet
utestdende aktier. Bemyndigandet har ej utnyttjats under 2010.

Miljoaspekter

Enea saljer mjukvara och konsulttjanster. Produkterna ér inte i sig
miljépaverkande. Bolagets miljopaverkan harror sig framfor allt fran
personalens resor till, fran och i tjdnsten. Videokonferensutrustningar
har anskaffats och ersatter del av internationella resor.

Framtida utveckling

Den underliggande efterfragan pa Eneas produkter och tjanster

ar fortsatt god. Teknikutvecklingen &r pd stark frammarsch inom
omraden som utveckling av multicore baserade system, IP-baserad
kommunikation och 6kad intelligens i mobila enheter. Dessutom
uppvisar mobilt bredband signifikant tillvaxt vilket medfor stora och
langsiktiga investeringar for Eneas kunder inom infrastruktur.

De regionala skillnaderna pa efterfragan av konsulttjanster ar fortsatt
stora. | Sverige forvantas efterfragan fortsatt ¢ka under 2011. Efter-
frdgan i Rumanien beddms som oftrandrad jamfort med slutet av
2010. Efterfragan relaterad till var amerikanska konsultverksamhet
beddms som positiv.

Det langsiktiga resultatmalet ar att affirsomradet Software ska na en
rérelsemarginal pa 20 procent och att rorelsemarginalen for affars-
omradet Consulting ska 6verstiga 10 procent.

Bolagets bedomning for 2011 &r att omsattningen kommer att 6ka
jamfort med foregaende ar samt att [dnsamheten kommer fortsatta
att utvecklas positivt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Enea dr exponerat for ett antal risker vilka skulle kunna paverka
koncernens resultat. Enea identifierar och hanterar [6pande bolagets
risker. De risker som beddms ha storst betydelse for bolaget har
nedan klassificerats som verksamhetsrelaterade, marknadsrelaterade
eller finansiella risker.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsrelaterade risker

KUNDSTRUKTUR

Enea dr inom saval mjukvaru- som konsultverksamheten beroende av
ett fatal stora kunder som Ericsson, ST Ericsson, Sony Ericsson Mobile
Communication och Nokia Siemens Networks, samtliga betydande
leverantorer av telekomutrustning.

Utvecklingen for dessa kunder, i synnerhet vad galler deras
produktionsvolymer och produktutvecklingsplaner, ar kortsiktigt
betydelsefulla for Enea. Bortsett fran kreditrisken hos dessa foretag
som beddms som mycket liten, ar riskerna for snabba negativa for-
andringar begransade pa grund av langsiktiga avtal eller svarigheter
for kunderna att med kort varsel dramatiskt dndra omfattningen av
anvandningen av Eneas produkter och tjdnster. Enea arbetar malmed-
vetet med att minska beroendet av dessa kunder, men deras andel av
intakterna har trots det dkat de senaste aren.

AVTALSSTRUKTUR

Ca 40 procent av Eneas intdkter avser mjukvaruprodukter. En stor

del av dessa intdkter &r av repetitivt slag i form av ldnga royalty- och
underhallsavtal med begransade kostnader i anslutning till den sam-
tidiga intaktsstrommen. Daremot &r royaltyintakten direkt kopplad till
kundens volymutveckling fér den berérda produkten och Enea kan
dérmed inte paverka de framtida royaltyintakterna. Cirka en tredjedel
av de arliga mjukvaruintakterna ar av icke-repetitivt slag, men dven de
med begransade direkta produktionskostnader. Daremot dr naturligt-
vis varje ny affdr férenad med forséljningskostnader.

Intakter for konsultuppdrag kan Enea vanligtvis dverblicka cirka tre
manader i forvdg. En mindre del av konsultuppdragen har garante-
rade minimivolymer i upp till ett r.

BELAGGNING

Mer dn hélften av intdkterna kommer fran konsultverksamhet.
Minskad efterfrdgan pa konsulttjdnster utgor en risk for Enea. Minskad
efterfrdgan kan bero pd ménga orsaker, till exempel en vikande
konjunktur, felaktig konsultkompetens etc. For att hela tiden moéta
efterfrdgan pa marknaden stravar Enea efter att alltid kunna erbjuda
den konsultkompetens som kunderna efterfrdgar, dven under samre
konjunkturforhallanden.

KOMPETENSFORSORINING

Eneas framgdng ar i mycket stor utstrackning knuten till formagan att
anstalla, utveckla, motivera och behalla ingenjorer och annan kvalifi-
cerad personal. Det rader stark konkurrens om kvalificerad personal
inom [T-branschen. Eneas kombination av produkter och tjdnster ger
dock bolaget en férdel gentemot konkurrenter genom maojligheten
att erbjuda bredare karridrvégar. Eneas bolag i Rumanien bidrar till en
god kompetensforsorjning samtidigt som kostnadsférdelar uppnas.

PRODUKTANSVAR, IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH
RATTSTVISTER

Trots att eventuella fel pa Eneas produkter skulle kunna medféra
ansprak pa kompensation och skadestand, &r styrelsen av den asikten
att foretaget har tillrackligt forsakringsskydd avseende produktansvar
for att den direkta risken ska anses vara begransad.

Déd Enea standigt stravar efter att skydda sitt foretagsnamn och sina
patent och varumdrken &r foretaget val forberett for en eventuell
intrangstvist, bade genom sitt forsakringsskydd och med hjalp av de
erfarenheter som finns internt och externt hos féretagets juridiska
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Forvaltningsberattelse

radgivare. Varken Enea AB eller dess dotterbolag ér for ndrvarande
inblandade i ndgon rattstvist, nagot domstolsforfarande eller nagot
skiljeforfarande bortsett fran ett fatal mindre tvister som inte bedéms
fa ndgon vasentlig negativ effekt pa den finansiella stallningen.
Styrelsen kdnner inte till ndgra andra omstandigheter som skulle
kunna leda till en tvist som i sin tur skulle kunna skada Eneas finan-
siella stallning i ndgon betydande utstrackning.

Marknadsrelaterade risker

MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Enea dr beroende av de storsta kundernas tillvéxt och ekonomiska
utveckling. Merparten av intakterna kommer fran kunder inom
telekombranschen vilket medfor att konjunkturriskerna ar kopplade
till konjunkturen generellt men aven till telekombranschens specifika
utveckling. En allmant forsdmrad konjunktur far framst konsekvenser
for kundernas aktuella investeringsvilja och dérav foljer mindre inkop
av Eneas produkter och tjénster. Stérre betydelse &n konjunkturfor-
andringar har strukturella férandringar som paverkar tilldmpningen av
inbyggda system i olika sammanhang.

PRODUKTER OCH TEKNOLOGI

Eneas konkurrenskraft och marknadsposition beror till stor del pa
foretagets formdga att producera innovativa produkter. Enea har
under 1adng tid utvecklat produkter med ett mycket hogt teknik-
innehall. Ett ndra samrad med de storsta kunderna om produkt-
utvecklingen ar av stor betydelse. Den 6kade férekomsten av
program som bygger pa dppen kallkod innebdr en risk att Eneas
kunder valjer sddana I6sningar i stallet for bolagets upphovsratts-
skyddade produkter. Som en foljd av detta har Enea byggt upp en
verksamhet kring Linux och deltar i OpenSAF Foundation, ett forum
for dppen kéllkod inom middleware, samt har under bérjan pa 2011
blivit medlem i Linux Foundation, ett samarbetsorgan for Linux.

Inom konsultverksamheten etableras kompetenscentra for spets-
kompetens inom olika tjdnsteomraden.

Halvledartillverkare har ett stort inflytande ¢ver kundernas val av
mjukvara. Enea samarbetar darfor pa olika satt med ett antal aktorer,
vilket bland annat innebadr att dessa saljer Eneas produkter for-
integrerade i sina produkter.

KONKURRENTER

Marknaden fér mjukvara for inbyggda system dr fragmenterad med
en handfull aktorer av Eneas storlek eller stérre. Samtliga storre kon-
kurrenter ar liksom Enea globalt verksamma medan nischféretag kan
vara konkurrenter pa avgransade omraden. En form av konkurrens
utgors av kundernas egenutvecklade mjukvaruldsningar, som dock
utgor en minskande andel av mjukvaruanvandningen totalt.

Inom konsultverksamheten ar marknaden likaledes fragmenterad
med ett stort antal aktorer, bade globalt, nationellt och lokalt
verksamma. En sarskild risk &r takten i globaliseringen av konsult-
marknaden som leder till prispress pa lokala marknader, till exempel
konkurrens fran leverantorer i ldgkostnadslander pa den svenska
marknaden. Enea erbjuder hogkvalitativa tjdnster fran bade hég- och
lagkostnadslander, vilket 6kar mojligheterna att framgangsrikt mota
konkurrensen.

FINANSIELLA RISKER

Enea dr i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka
valutarisken &r den dominerande. Koncernens finanspolicy ar
faststalld av styrelsen och utgor ett ramverk med riktlinjer och regler
for hantering av de finansiella riskerna. Styrelsen bedémer att Enea
framforallt &r exponerat for foljande finansiella risker:
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VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Enea har en inter-
nationell pragel med huvuddelen av forsaljningen i SEK, EUR och USD.

| stor utstrackning minimeras valutaexponeringen genom att
verksamheten bedrivs i dotterbolag som har intdkter och kostnader i
lokal valuta. Risken for valutakursférandringar hanteras ocksa genom
att bolaget regelbundet anpassar och utvérderar prislistorna. Genom
en koncernkontostruktur med flera valutor minimeras valutakurs-
vaxlingar och flexibiliteten ¢kar avseende tidpunkt for véxlingar.
Storre kdnda in- och utbetalningar i utldndsk valuta kurssékras enligt
finanspolicyn genom valutaterminer.

Under 2010 valutasdkrades totalt 4 MEUR (6) och 0 MJPY (42). Det finns
inga materiella utestdende derivat vid utgangen av 2010. Utldndska
dotterbolag omraknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden,
vilket innebdr att rapporten Gver totalresultatet rdknas om enligt
genomsnittskurs for perioden och balansrakningen raknas om enligt
balansdagskurs. Omrdkningsexponering kurssakras inte.

Om den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats med 5 procent i
genomsnitt i forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta,
skulle 2010 ars intékter ha varit 5 MSEK hogre/lagre. Om den svenska
kronan hade forstarkts/forsvagats med 5 procent i forhallande till USD
med alla andra variabler konstanta, skulle intékterna for 2010 ha varit
6,7 MSEK lagre/hogre.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses att finansiering ej kan erhéllas, eller endast
till kraftigt ©kade kostnader. Eneas likviditetsrisk ar begransad. Likvida
medel uppgick per 31 december till 176 MSEK (154). Koncernen har
inga rantebdrande skulder.

Eneas cashpool med huvudsakligen likvida medel i de svenska
bolagen administreras av moderbolaget. Rapportering och uppfolj-
ning av koncernens likviditet sker sker Iépande varje vecka. Over-
skottslikviditet placeras som specialinldning eller i foretagscertifikat
med l6ptider fran en dag till tre manader hos valetablerade finansin-
stitut. Placeringarna har en lag riskprofil i enlighet med finanspolicyn.

KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att ha en stabil
finansiell stallning som tryggar koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet och generera avkastning till aktiedgarna och vara till
nytta for andra intressenter och inge fortroende i de ofta nara och
langsiktiga kundrelationerna.

For att uppratthalla eller forandra kapitalstrukturen kan koncernen
ge utdelning eller dterbetala kapital till aktiedgarna eller utfarda nya
aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.

Vid utgangen av aret hade koncernen ingen extern finansiering.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisken inom
Enea dr lag eftersom koncernen inte har nagra rantebarande skulder.

Koncernen har beviljade krediter om 100 MSEK som ej utnyttjats per
den 31 december 2010 eller 2009.

Ranterisken i koncernens likvida medel beror framst pa utvecklingen
pa den svenska rantemarknaden. En 6kning respektive minskning av
rantenivdn om 1 procent skulle resultera i en 6kning/minskning av
finansnettot med cirka 1,6 MSEK.



KREDITRISK

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sitt dtagande, det vill sdga att betalning
inte erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Enea hade
under 2010 och 2009 inga redovisade kreditforluster.

Koncernens kunder &r till storsta delen stora och véletablerade
foretag med god betalningsformaga, fordelade 6ver flera geografiska
marknader med merparten i Sverige. For att begransa riskerna for
eventuella kreditforluster innehaller bolagets kreditpolicy riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor
samt rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT
Foljande medel star till moderbolagets férfogande, SEK:

Overkursfond 1654 365
Balanserat vinstmedel 246 661 473
Arets resultat 5797 755
Totalt 254113593

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sd att 254 113 593 SEK
balanseras i ny rakning.

OVERFORING TILL AKTIEAGARNA

Till drsstdmman foreslar styrelsen en aktiesplit 2:1 kombinerad med
ett obligatoriskt inlosenforfarande. Forfarandet innebar att varje aktie
delas upp i en ordinarie aktie och en inlésenaktie. For de 735 198 aktier
som bolaget har aterkopt sker ingen 6verforing. Inlésenaktien foreslas
[6sas in for 5,00 SEK per aktie, vilket motsvarar en dverféring om

86 729 865 SEK till bolagets aktiedgare.

Efter genomfdrande av féreslagen vinstdisposition och inlésenpro-
gram kommer balanserat resultat och fria fonder respektive totalt
eget kapital i moderbolaget Enea AB att uppga till 167 384 KSEK
respektive 485 134 KSEK.

Styrelsens yttrande over den foreslagna inlésenprogrammet enligt
ABL 18 kap 48. Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
moderbolagets soliditet fran 95,4 procent till 94,6 procent och kon-
cernens soliditet fran 77,6 procent till 74,2 procent. Soliditeten & mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna véardedverféringen ej
hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingdende bolag, fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna vardedverféringen kan
dérmed anses forsvarlig med hansyn till vad som anfors i ABL

17 kap 3 § 2-3 st.

Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att faststalla
avstdmningsdagen for aktiesplit respektive inlésen samt perioden
for handel i inlésenaktier. Avstamningsdag for aktiesplit berdknas
dock vara den 18 april 2011 och avstdmningsdag fér indragning av
inldsenaktier berdknas vara den 10 maj 2011. Handel med inldsenak-
tier berdknas ske under tiden fran och med den 20 april 2011 till och
med den 5 maj 2011. Betalning for inlosenaktier berdknas ske genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg omkring den 13 maj 2011.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser
med tillhérande noter. De finansiella rapporterna godkandes for
utfardande av moderbolagets styrelse den 23 februari 2011.

Forvaltningsberattelse
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Bolagsstyrningsrapport

Enea AB ("Enea” eller "bolaget”) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm.
Bolagsstyrning inom Enea-koncernen ("Enea” eller "kon-
cernen”) utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer
som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq OMX, Aktie-
marknadsnamnden med flera.

Styrning, ledning och kontroll av Enea fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelse och verkstallande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Enea tillampar fran och med 1 juli 2008 Svensk kod fér bolags-
styrning. Denna beskrivning av bolagsstyrningsrapporten har upp-
rattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Enea har under
verksamhetsaret foljit Koden med undantag for nedanstaende punkt.

Kodregel 2.5: Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore
arsstdmman, pa bolagets webbplats [dmna uppgift om namnen pa
ledamoterna i valberedningen.

Avvikelse: Uppgiften lamnades senare &n sex manader fore arsstamman.

Forklaring: Styrelsen beslutade att tidigareldgga drsstamman vilket
fick till foljd att informationen inte Idmnades i enlighet med Koden.

Aktiedgare

Eneas stamaktie dr noterad pd Nasdag OMX Stockholm sedan 1989.
Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade Enea 10 031
aktiedgare per den 31 december 2010. Aktiekapitalet i Enea uppgick
den 31 december 2010 till SEK 18 355 713, fordelat pa 18 081 171
stamaktier med samma réstratt och andel i Bolagets vinst och
kapital. Eneas innehav av egna aktier uppgar till 735 198 aktier vilket
motsvarar 4,1 procent av samtliga aktier. De storsta dgarna per 31
december 2010 ar SIX SIS AG med 23,1 procent och Per Lindberg
med 17,7 procent av aktierna.

Enea foljer de regler som galler enligt noteringsavtalet med borsen
samt av god sed pa aktiemarknaden. Valberedningen for 2011 ars drs-
stdmma utsdgs senare dn de sex manader fore stdmman som koden
foreskriver. Anledningen till detta dr att arsstdmman, efter att val-
beredningen utsetts, tidigarelagt stdmman med ca en manad jamfort
med tidigare ar for att de positiva effekterna av inlésenprogrammet
ska komma aktiedgarna till godo sa tidigt som majligt. Inga andra
overtradelser av noteringsavtalet eller god sed har gjorts under 2010.

Arsstimma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstamma, &r Eneas
hogsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman har varje aktiedgare
ratt att delta, personligen eller genom ombud med fullmakt. Varje
aktiesgare har ritt att fa ett drende behandlat pa stimman. Ars-
stdmma i Enea AB (publ) 2010 dgde rum den 19 april 2010 i Kista.

Arsstamman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, véljer revisor, faststdller resultat- och balansrak-
ning och beslutar om vinstdisposition och ansvarsfrihet, beslutar
om valberedning, principer for ersattning till VD och évriga ledande
befattningshavare med mera. For beslut om dndring av bolagsord-
ningen kravs 2/3 majoritet.
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Utover arsstdmmans beslut att faststalla resultat- och balansrakning
for bolaget och koncernen, beslutade stdmman om utdelning

for verksamhetsaret 2009 med 26 MSEK, att ge ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande direktdren, val av styrelse-
ledaméter, styrelse- och revisorsarvoden och riktlinjer for ledande
befattningshavare samt om implementering av ett aktiesparprogram
for ledningsgruppen och &vriga nyckelpersoner.

Till ordinarie styrelseledamdoter omvaldes vid drsstamman 2010 Kjell
Duveblad, Asa Landén Ericsson och Anders Skarin. Anders Lidbeck
omvaldes till styrelseledamot och ordférande i styrelsen. Mats
Lindoff valdes till ny ordinarie styrelseledamot. Dessutom bemyndi-
gades styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verldtelse av egna
aktier motsvarande hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget,
nyemission av aktier for aktie- eller rorelseférvdrv motsvarande en
okning om hdgst tio procent av aktiekapitalet samt makulering av
274 543 egna aktier.

Det fullstandiga protokollet frdn drsstdmman tillsammans med
stémmans beslutsunderlag finns tillgangligt pa bolagets hemsida
(www.enea.com) under sektionen Investor relations.

Valberedning

Arsstamman ska utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Eneas valberedning for 2011 ars arsstéamma
ska besta av representanter for de fyra storsta aktiedgarna samt sty-
relsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktade, vid utgdngen
av tredje kvartalet 2010 de fyra rostmassigt storsta registrerade aktie-
dgarna for att be dem utse en ledamot vardera till valberedningen.
Om ndgon av de fyra rostmdassigt storsta registrerade aktiedgarna
avstar fran att utse representant i valberedningen ska ndsta aktie-
dgare i storleksordning beredas tillfalle att utse sadan representant.
Namnen pa valberedningens ledamaoter ska publiceras i bolagets
deldrsrapport for tredje kvartalet. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska l6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Till
ordférande i valberedningen bér utses en aktiedgarrepresentant.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att valbered-
ningen konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i
enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag till:
m ordférande vid kommande arsstdamma,
m val av ordférande och Gvriga ledamoter
i bolagets styrelse,
m styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och ovriga ledamdter samt principerna for
eventuell ersédttning for utskottsarbete,
m val och arvodering av revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall), samt
m beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen infor drsstamman 2011 bestar av ordférande Per
Lindberg (storsta aktiedgare i Enea), Sverre Bergland (DnB NOR),
Lars-Ake Bokenberger (AMF), Robert Andersson (Infliktor Fastighets
AB) samt styrelsens ordférande Anders Lidbeck.



Styrelsens arbete

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. | styrelsens uppgifter ingar bland annat
att faststalla verksamhetsmal och strategi, tillsatta, utvardera och vid
behov entlediga verkstéllande direktoren, se till att det finns effektiva
system for uppféljining och kontroll av bolagets verksamhet, se till
att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller fér bolagets verksamhet, se till att
erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande, samt
sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet
samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Verkstallande direktoren deltar vid varje styrelsemote och rappor-
terar bolagets afférslage, framtidsutsikter, ekonomiska stallining och
héndelser av vdsentlig betydelse samtledningens forslag till budget
och handlingsplan fér det kommande verksamhetsdret. Aven andra
tjdnsteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande vid behov. Vid de delar av styrelsemotena som behandlar
forhallandet mellan verkstéllande direktdren och bolaget deltar

inte verkstdllande direktéren, och minst en gdng per dr utvdrderas
verkstallande direktorens arbete. Styrelseledaméternas aktieinnehav
framgar av presentationen av styrelsen, se sid 60.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av foretagets interna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgdr fran arbetsordningen, vilken
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelse, styrelseordférande och
verkstallande direktoér samt vilka drenden som ska behandlas pa
ordinarie styrelsematen. Styrelsens arbetsordning faststélls arligen
vid konstituerande styrelsemote omedelbart efter drsstdmman och
justeras vid behov.

Forutom redan ndmnda arbetsuppgifter innehéller arbetsordningen
bland annat faststdllande av styrelsens métesordning, instruktion
for verkstéllande direktéren, beslutsordning inom bolaget, forekom-
mande arbetsfordelning samt informationsordning mellan bolaget
och styrelsen.

Under 2010 behandlades Enea-koncernens strategi och affarsverk-
samhet, I6pande uppfoljning av verksamheten och prognoser, deldrs-
rapporter samt de fragor som arsstamman fattade beslut om i april
2010 som aterkdp av egna aktier samt bemyndigande till styrelsen

att besluta om nyemission av aktier for aktie- eller rérelseforvarv och
fragor i anslutning till aktiesparprogram. | slutet av aret utvarderades
styrelsens arbete. Under 2010 hade styrelsen totalt femton moten.

Arvode till styrelsen utgar med 1 190 000 kronor att fordelas med 380
000 kronor till styrelsens ordférande och med 160 000 kronor var till
6vriga av stdmman utsedda ledaméter samt dessutom med 170 000
kronor att fordelas mellan styrelseledaméterna efter insats och del-
tagande i utskottsarbete. Vidare godkdndes att styrelsen disponerar
500 000 kronor att anvandas till extraordindra insatser utéver det nor-
mala styrelsearbetet, vilka ska redovisas sarskilt. Detaljerade uppgifter
om styrelseledamoternas ersattningar framgar av not 20.

Utover ordinarie styrelsearbete ingar vissa ledamoter dven i bolagets
revisionsutskott och ersattningsutskott.

Styrelsens oberoende
Alla ledaméter var att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

For upplysning om styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktor
se sid 60 och 61.

Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott till styrelsen som 2010 bestar av
Anders Skarin (ordférande), Anders Lidbeck och Asa Landén Ericsson.
Eneas finansdirektdr och bolagets revisor adjungeras till motena,
som normalt halls en gang per kvartal. Revisionsutskottets arbete
protokollfors och avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och bolagets interna
kontrollfunktioner och synen pé bolagets risker, faststalla riktlinjer
for vilka andra tjdnster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisor, utvardera revisorsinsatsen och informera bolagets
valberedning om utvérderingen samt bitrdda valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvodering.

Under 2010 hade revisionsutskottet fyra moten, samtliga i anslutning
till kvartalsboksluten. Samtliga ledaméter var narvarande vid tre av
revisionsutskottets moten under 2010. Vid ett mote deltog tva av de
tre ledamoterna. | huvudsak har diskuterats utformningen av bola-
gets deldrsrapporter, produkt- och kundlénsamhet, riskhantering,
kapitalbindning, finansrelaterade fragor och internkontroll.

Koncernens revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran revi-
sionen till hela styrelsen i samband med arsbokslutet. Vidare traffar
styrelsen bolagets revisor minst en gdng om dret — utan narvaro av
foretagsledning — for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning, samt for att diskutera samordningen mellan den externa
revisionen och den interna kontrollen och synen pa bolagets risker.

Mandattiden fér bolagets nuvarande revisionsfirma
PricewaterhouseCoopers AB med Michael Bengtsson som huvud-
ansvarig loper ut vid arsstémman 2011. Styrelsen foreslar omval av
PricewaterhouseCoopers AB med Michael Bengtsson som huvudan-
svarig for tiden intill ndsta drsstdmma. For information om revisions-
arvode hdnvisas till not 5.

Ersattningsutskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen

har inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor

om l6n, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktdren och dvriga medlemmar i koncernledningen. Rapportering
sker till styrelsen I6pande. 2010 utgjorde styrelseledamoterna Anders
Lidbeck (ordférande) och Kjell Duveblad ersattningsutskottet.

Arbetsordningen for ersattningsutskottet faststalls arligen av
styrelsen. Exempel pd fragor som ersattningsutskottet bereder for
styrelsen &r omfattning, villkor och férdelning av generella options-
och bonusprogram efter forslag fran verkstallande direktoren, verk-
stdllande direktdrens anstéllningsavtal omfattande 16n, pensions-
formaner, tilldelning i options- och bonusprogram och liknande samt
ersattning till dvriga ledande befattningshavares efter forslag fran
VD. Erséttningsutskottet sammankallas vid behov och avrapporterar
sitt arbete till styrelsen. Under 2010 hade ersattningsutskottet fem
sammantraden.
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Bolagsstyrningsrapport

Nedan redovisas ndrvaro per styrelseledamot.

NARVARO PER STYRELSELEDAMOT

Narvaro Narvaro Narvaro
Styrelse- Revisions- Ersdttnings-
moten utskott utskott
Anders Lidbeck 15/15 4/4 5/5
Kjell Duveblad 14/15 5/5
Asa Landén Ericsson 15/15 2/3 **
Gosta Lemne 4/4 %
Mats Lindoff 10/11 **
Jon Risfelt 4/4 % /1%
Anders Skarin 15/15 4/4

*Avgick vid drsstdamman 19 april 2010
**Invald vid drsstamman 19 april 2010

Verkstéllande direktoren

Verkstallande direktor &r Per Akerberg. Hans 6vriga visentliga upp-
drag och tidigare erfarenheter framgadr av presentationen av ledande
befattningshavare. Per Akerberg har inga vasentliga innehav av aktier
i bolag som Enea har affarsforbindelser med.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning ar begransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Enea har som mal att uppfylla de krav om I6pande arbete med risk
och intern kontroll som foljer av att Enea tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Intern kontroll ver finansiell rapportering &r inom
Enea en integrerad del av bolagsstyrningen. Den innehdller processer
och metoder for att sakerstélla koncernens tillgangar och riktigheten i
den finansiella rapporteringen, och syftar genom detta till att skydda
dgarnas investering i bolaget.

Styrelsen Gvervakar den finansiella rapporteringens kvalitet pa ett
flertal sétt. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning vilken bland
annat reglerar ordférandens och verkstéllande direktérens upp-
gifter i en VD-instruktion. Verkstdllande direktdren ansvarar enligt
instruktionen for att granska och sakerstélla kvaliteten i all finansiell
rapportering, samt att se till att styrelsen i dvrigt far den rapportering
som kravs for att styrelsen I6pande ska kunna beddma koncernens
ekonomiska stdllning. Av VD-instruktionen framgar i vilka fragor verk-
stdllande direktéren far utéva sin behdrighet att foretrdda bolaget
forst efter bemyndigande eller godkdnnande lamnats av styrelsen.

Eneas styrelse faststdller vid konstituerande styrelsesammantrade
efter drsstdmman arbetsordning for styrelse, revisionsutskott och
ersattningsutskott. Dessutom faststélls VD:s instruktion, attestinstruk-
tion och instruktion fér handel med bolagets aktier.

Eneas verkstallande direktdr och koncernledning har det operativa
ansvaret for den interna kontrollen. Ledningen har, pa grundval av
styrelsens riktlinjer och lagar och regler avseende finansiell rap-
portering, faststallt roll- och ansvarsfordelningen for anstallda

som arbetar med den finansiella rapporteringen inom koncernen.
Koncernen ar uppdelad i enheter vars respektive chef ansvarar for
mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor for sin verksamhet.
Eneas organisationsstruktur kommuniceras pa koncernens intranat
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s att ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Inom Enea finns det VD-instruktioner for verkstéllande direktérerna i
dotterbolagen, som bygger pa de principer som galler for verkstallan-
de direktoren for Enea AB. Enea har dven ett antal policys tillgéngliga
for personalen via intrandtet som styr arbetet inom Enea och som
skapar en grund for god intern kontroll, bland annat finanspolicy,
attestpolicy, IT-policy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Koncernen har dven en redovisnings- och rapporteringsmanual med
instruktioner om koncernens redovisningsprinciper, rapporteringsin-
struktioner och tidsplan for att sékerstalla enhetlig och korrekt redo-
visningsinformation vid ratt tid. Riktlinjerna foljs upp och uppdateras
regelbundet samt kommuniceras till alla anstéllda som arbetar direkt
eller indirekt med den finansiella rapporteringen. v.

RISKBEDOMNING

Malsattningen med Eneas riskbedémning ar att sdkra koncernens
resultatutveckling och finansiella stélining. Enea AB:s styrelse godkén-
ner principer och riktlinjer fér Eneas riskhantering och verkstéllande
direktéren och koncernledningen har det operativa ansvaret. Inom
ramen for Eneas manadsvisa finansiella uppféljning gérs 16pande risk-
beddmning av respektive enhetschef, ledningsgrupp och controller
varvid atgdrder genomfors vid behov.

KONTROLLAKTIVITETER

Varje verksamhetsomrade inom Enea foljs upp varje manad av
respektive ledning och controller. Utfall jamfors med tidigare utfall
och budget for alla enheter. Eneas koncernledning har schemalagda
maoten en gang varje manad for uppfoljining av verksamheten och
affdrsldget, finansiellt utfall mot budget och féregdende perioder,
faststallande av framatriktade forsaljnings- och resultatprognoser
samt eventuella dtgarder som bedéms nédvandiga for god intern
kontroll. En aggregerad rapport skickas varje manad till styrelsen. Vid
behov gors noggrannare uppféljning till exempel i form av revisioner
av dotterbolag genomférda av controllers.

2010 genomforde Eneas revisorer en dversiktlig granskning i samband
med det tredje kvartalsbokslutet och ldmnade sin granskningsrapport
i deldrsrapporten 1 januari-30 september 2010 och en granskning av
arsbokslutet, varvid bolagets revisor Idmnar sin revisionsberattelse i
bolagets drsredovisning 2010.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek och ringa komplexitet, i kom-
bination med befintlig rapportering till styrelsen och revisionsutskot-
tet, har styrelsen beddmt att det inte dr ekonomiskt férsvarbart att
inrdtta en sdrskild internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som
redovisas ovan beddms tillracklig for att sakerstalla kvaliteten och
kontrollen pd den finansiella rapporteringen.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Rakenskaper

KSEK (1 januari - 31 december) Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 726 121 777 711
Rorelsens kostnader

Kostnad salda varor och tjanster -350 187 -442 654
Bruttoresultat 375934 335057
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -143 736 -167 039
Produktutvecklingskostnader -98 545 -125 856
Administrationskostnader -66 219 -46 287
Rorelseresultat 3,4,5,6,7 11 67 434 -4125
Finansiella intakter 4378 13275
Finansiella kostnader -3686 -9996
Finansnetto 8 692 3279
Resultat fore skatt 68 126 -846
Skatt 9 -22 081 5027
Arets resultat 46 045 4181
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -19783 -15332
Summa totalresultat for aret, netto efter skatt 26 262 -11 151
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 46 045 4181
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26 262 -11 151
Resultat per aktie, SEK 15 2,65 0,24
Resultat per aktie full utspadning, SEK 2,65 0,24
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Rakenskaper

KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK (31 december) Not 2010 2009
Tillgdangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 216794 237213
Inventarier, verktyg och installationer 11 13078 17 084
Finansiella placeringar 1375 1519
Uppskjutna skattefordringar 9 16 440 28137
Summa anldggningstillgangar 247 687 283953
Kundfordringar 12 209 869 223221
Skattefordringar 0 9218
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 23570 19927
Ovriga fordringar 3161 6339
Likvida medel 176 467 153 945
Summa omsattningstillgangar 413 067 412650
Summa tillgangar 660 754 696 603
Eget kapital 14

Aktiekapital 18 356 18 356
Ovrigt tillskjutet kapital 713 564 713 289
Reserver -19922 -139
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -199 448 215 535
Summa eget kapital 512550 515971
Avsdttningar

Uppskjutna skatteskulder 9 2588 4658
Ovriga avsattningar 317 0
Summa avsattningar 2905 4658
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, ej rantebdrande 24 9845 27 295
Summa langfristiga skulder 9 845 27295
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 5012
Leverantorsskulder 33078 39 166
Skatteskulder 1231 0
Ovriga skulder 28298 24932
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 16 72 847 79 569
Summa kortfristiga skulder 135454 148 679
Summa eget kapital och skulder 660 754 696 603
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Rakenskaper

Ovrigt till- Bal vinstmedel Totalt eget
KSEK Aktiekapital  skjutet kapital Reserver inkl arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 18356 713 289 15193 -198 403 548435
Totalresultat
Avets resultat 4181 4181
Ovrigt totalresultat 552616
Omrakningsdifferens -15332 -15332
Summa 6vrigt totalresultat -15 332 -15332
Summa totalresultat -15332 4181 -11 151
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptionsprogram 475 475
Aterkop egna aktier 21788 21788
Summa transaktioner med aktiedgare -21313 -21313
Utgaende eget kapital 2009-12-31 18 356 713 289 -139 -215535 515971
Ingaende eget kapital 2010-01-01 18 356 713 289 -139 -215535 515971
Totalresultat
Avrets resultat 46045 46 045
Ovrigt totalresultat 562016
Omrdkningsdifferens -19783 -19783
Summa 6vrigt totalresultat -19783 -19783
Summa totalresultat -19783 46 045 26262
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 26 030 -26 030
Nedsattning -275 275 0
Fondemission 275 -275 0
Personaloptionsprogram 1983 1983
Aterkdp egna aktier 7 645 7 645
Salda, tidigare aterkdpta, egna aktier 2009 2009
Summa transaktioner med aktiedgare 275 -29958 -29 683
Utgaende eget kapital 2010-12-31 18 356 713564 -19 922 -199 448 512550
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Rakenskaper

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KSEK (31 december) Not 18, 24 2010 2009
Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt 68 126 -847
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 22634 48773
90760 47 926
Betald skatt 2191 -6 541
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 88569 41385
Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 8194 69 413
Forandring av rorelseskulder -20 642 -40 455
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -12448 28958
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 121 70343
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -15779 -10089
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -3 201 -4 591
Forvérv av finansiella tillgangar -30 1503
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19010 -13177
Finansieringsverksamheten
Utdelning -26 030 -
Aterkop av egna aktier 7 645 21788
Salda, tidigare aterkopta, aktier 2009 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31666 -21788
Arets kassaflode 25445 35378
Likvida medel vid drets borjan 153 945 122 144
Kursdifferens i likvida medel 2923 -3577
Likvida medel vid arets slut 176 467 153945
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Rakenskaper

KSEK (1 januari - 31 december) Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 60 045 32505
Rorelsens kostnader

Administrationskostnader -64 069 -63 495
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,11 -4024 -30990
Resultat fran andelar i koncernbolag 8 0 0
Rénteintdkter och liknande resultatposter 8 13084 16 170
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 091 -1 149
Finansnetto 11993 15021
Resultat efter finansnetto 7969 -15969
Bokslutsdispositioner 0 4443
Resultat fore skatt 7969 -11 526
Skatt 9 2171 2 868
Arets resultat 5798 -8658
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Rakenskaper

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK (31 december) Not 2010 2009
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 2485 3737
Inventarier, verktyg och installationer 1 4118 5998
Andelar i koncernféretag 17 232534 232534
Summa anldaggningstillgangar 239137 242269
Fordringar hos koncernforetag 226 829 266827
Skattefordringar 925 2885
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 4220 5865
Ovriga fordringar 76 359
Kassa och bank 128 527 108 386
Summa omséttningstillgangar 360577 384322
Summa tillgangar 599714 626 591
Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 356 18 356
Reservfond 299394 299 668
Fritt eget kapital

Overkursfond 1654 1380
Balanserat resultat 246 662 288925
Arets resultat 5798 -8658
Summa eget kapital 571864 599671
Skulder

Leverantorsskulder 5259 5213
Skatteskuld 0 0
Skulder till koncernforetag 19 11 059 14 501
Ovriga skulder 696 781
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 10 836 6233
Summa kortfristiga skulder 27850 26728
Summa eget kapital och skulder 599714 626 399
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FORANDRING AV MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Rakenskaper

Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Totalt eget
KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 18356 299 668 1380 205241 524 645
Korrigering av ingaende balans " 96 698 96 698
Erhélina koncernbidrag, netto efter skatt 8299 8299
Personaloptionsprogram 475 475
Aterkop av egna aktier 21788 21788
Arets resultat -8658 -8658
Utgaende eget kapital 2009-12-31 18356 299 668 1380 288925 -8 658 599671
Ingaende eget kapital 2010-01-01 18356 299 668 1380 280 267 599671
Utdelning -26 030 -26 030
Nedsattning 274 274 0
Fondemission 274 274 0
Erhallna koncernbidrag, netto efter skatt -3923 -3923
Personaloptionsprogram 1984 1984
Aterkdp av egna aktier 7 645 7 645
Overlatelse av dterkdpta aktier 2009 2009
Arets resultat 5798 5798
Utgaende eget kapital 2010-12-31 18 356 299 394 1654 246 662 5798 571864

Korrigering avser ej effektuerat kapitaltillskott.
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Rakenskaper

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

KSEK (31 december) Not 18 2010 2009
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 7969 -11 526
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5649 573
13618 -10953
Betald skatt -403 -6 693
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 13215 -17 646
Kassafléde fran fordndring i rorelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 11727 89488
Férandring av rorelseskulder 27 398 -8612
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 39125 80876
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52340 63230
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar - -1068
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -533 2211
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar - 336
Forsalining av materiella anldggningstillgangar - 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten -533 -2912
Finansieringsverksamheten
Utdelning -26 030 -
Aterkép av egna aktier 7 645 21788
Salda, tidigare aterkopta, aktier 2009 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31666 -21788
Arets kassaflode 20141 38530
Likvida medel vid drets borjan 108 386 69 856
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 128 527 108 386
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Overenstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprttats i enlighet med Arsredovisningslagen
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet sModerbolagets redovis-
ningsprinciper «. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa
IFRS i moderbolaget till foljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvérden.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade var-
dena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om é@ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dandringen gors och framtida perio-
der om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foéretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 22.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter,om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillam-
pats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretagen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren.
Koncernen tilldampar IFRS 8 Rorelsesegment fran och med 1 januari 2009.
Med utgangspunktiden interna styrningen till styrelse och ledning redovisas
verksamheten updelad pa tva segment, Software och Consulting. Software
omfattar utveckling och férsaljning av Eneas mjukvaruprodukter och tjdns-
teuppdrag i direkt anslutning till produkterna. Consulting omfattar Eneas
konsultverksamhet, dér en icke obetydlig del levereras till Software. Den
interna forsaljningen sker pd marknadsmassiga villkor. Styrelse och ledning
bedomer rérelsesegmentens resultat utifran rérelseresultatet.

Klassificering m m

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestariallt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer n tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestari allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Enea AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skulder och even-
tualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till forvérvet. | analysen faststélls dels anskaffnings-
vardet forandelarna eller rérelsen, dels det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av
forvérvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgors
av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller Gvertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument
som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna. Vid
rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden overstiger nettovardet av forvar-
vade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med foérvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytan-
det upphor.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster.

Utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen. Kursdifferenser pa icke mo-
netara tillgdngar och skulder redovisas i rorelseresultatet och kursdifferenser
pa monetara tillgangar och skulder redovisas i finansnettot. Icke-monetara
tillgédngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden om-
raknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, valuta-
kursforandringen redovisas sedan pa samma sétt som ovrig vardeférandring
avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta ér valutan i de priméra ekonomiska miljoer dar de i kon-
cernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingdr i
koncernen & moderbolag samt dotterféretag. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporte-
ringsvaluta &r svenska kronor.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga dver- och undervarden, omrdknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna.
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Redovisningsprinciper

Ackumulerade omrékningsdifferenser presenteras som en separat kategori
under posten »Reserver« och innehdller omrakningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fore
den 1 januari 2004 &r fordelade pa andra eget kapitalkategorier och sér-
redovisas inte.

Intdkter

REDOVISNING AV INTAKTER

Tjansteuppdrag genomfors till stor del pa I6pande rakning och intaktsfors i
takt med att arbetet utfors. Tjansteuppdrag som baserar sig pa ett funktionellt
atagande intaktsfors linjért dver den avtalade perioden da tjansterna tillhanda-
halls. Ett funktionellt dtagande innebar en tjanstefunktion med ett obestamt
antal tjanster som ska uppratthallas under en viss tidsperiod. Projekt som
utfors till fastpris resultatavraknas i takt med fardigstéllandet vilken bestdms
pa basis av nedlagda uppdragskostnader i forhallande till berdknade uppdrag-
skostnader for hela uppdraget enligt successiv vinstavrakning. Om forlustrisk
bedoms féreligga sker I6pande individuella reserveringar. Verksamheten har
aven inkomster fran programvaruforséljning vilket bygger pa royaltyintakter,
licensavgifter, underhallsavtal och utkdp (kunden képer produkten pa obe-
gransad tid). Royaltyintdkter och licensavgifter periodiseras i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd. Licensavgifter och utkdp
intaktsfors vid full leverans av programvaran enligt kontrakt da inga vasentliga
forpliktelser aterstar efter leveransdag. Underhallsavtalen I16per normalt under
en tolvmadanadersperiod och intékterna periodiseras under avtalsperioden.

KRITERIER FOR INTAKTSFORING AV LICENSINTAKTER AR:

m skriftligt kontrakt underskrivet av badgge parter.

m |everans har skett.

m |icensavgiften ska vara ett fast belopp eller berdknas efter ett tillforlitligt
tillvdgagangssatt och inga avhoppsmajligheter finns, eller kredittiden &r
kortare dn 12 manader.

m sgkerstallan att betalning erhalls.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och
kostnader

KOSTNADER AVSEENDE OPERATIONELLA LEASAR

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjért 6ver leasingperioden. Férméner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultat-
rakningen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader kan besta av rénteintékter pa bankmedel
och fordringar och réantebérande vérdepapper, rantekostnader pa lan, ut-
delningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den
finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ér den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden
blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Rénteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av for-
dran och det belopp som erhalls vid forfall. Koncernen aktiverar inte ranta i
tillgdngars anskaffningsvarden da koncernens utvecklingsprojekt ej har en
|6ptid som Gverstiger ett ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsled-
ningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Enea
har klassificerat de finansiella instrumenten i foljande kategorier:

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Kundfordringar redovisas
inledningsuvis till verkligt varde. Fordringarna uppkommer da féretag tillhan-
dahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringsrétterna. Kategorin innefattar dven forvarvade ford-
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ringar. Tillgdngar i denna kategori varderas, efter anskaffningstidpunkten, till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. De ingar i
omséattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgadngar. La-
nefordringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och évriga
fordringar i balansrakningen. Kundfordringar redovisas till ett belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvantade [6ptid ér kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden
samt specialinldning och féretagscertifikat med I6ptid understigande tre ma-
nader. Dessa poster redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den effektivranta
som berdknades nar skulden togs upp. Det innebdr att 6ver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras ¢ver skuldens 16ptid.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel samt kundfordringar och bland skulder och eget
kapital &terfinns leverantorsskulder och évriga lang- och kortfristiga skulder. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir
part till instrumentets avtalsmadssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Leverantérsskuld tas upp i balansrakningen
nar faktura har erhallits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Materiella anlaggningstillgangar

AGDA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt han-
forbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, konsulttjanster och juristtjanster.

LEASADE TILLGANGAR

Avseende leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernre-
dovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Leasingavtalen
som tecknats ar utan vdsentliga undantag av karaktaren operationella och
avser framst bilar och lokalhyror. Operationell leasing innebér att leasingav-
giften kostnadsfors dver Ioptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Leasingkostnaden redovisas linjart dver nyttjandetiden.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod. Berak-
nad nyttjandeperiod fér materiella anldggningstillgdngar sdésom inventarier,
verktyg och installationer dr 5 dr. Beddmning av en tillgdngs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgadngar, vertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och testas minst en gang per ar for nedskrivningsbehov.



FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i balansrakningen, nar féljande kriterier ar uppfyllda
m det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen
m det dr foretagets avsikt, och forutsattningar finns, att fardigstalla tillgdngen

och anvanda eller sdlja den
m foretaget har tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen
= tillgdngen vantas generera framtida ekonomiska fordelar
m det &r mojligt att berdkna utgifterna for att fardigstalla tillgangen pa ett

tillforlitligt satt

Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for
|6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrdkningen
som kostnad ndr de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklings-
kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bestartill storsta delen av vaumdrken, licencer och avtalsenliga kundrelationer
som tillkommit genom rérelseforvarv. Tillgdngarna redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen minus ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obe-
stamda. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov kvartalsvis eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgadngar skrivs av fran det datum da de &r
tillgdngliga for anvéandning. Den beréknade nyttjandeperioden ar for balanse-
rade utvecklingsutgifter 5 ar. Forvarvade varumarken och licenser skrivs av pa
5 ar och forvérvade avtalsenliga kundrelationer pa 3 ar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag for varu-
lager, uppskjutna skattefordringar och finansiella tillgangar, prévas vid varje
balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns berédknas tillgangens atervinningsvarde.
Undantagna tillgdngar enligt ovan prévas vérderingen enligt respektive
standard. For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej r fardiga for
anvandning berdknas dtervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grup-
peras till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade vdrde éverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgadngar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp
avenheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDET

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus férséljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och denrisk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafléden som &r vésentligen oberoende av andra till-
gangar sa berdknas dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar p& goodwill terfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
dterfors om det har skett en férandring i de antaganden som 1&g till grund
for berdkningen av dtervinningsvardet. En nedskrivning dterfors endasti den
utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter dterforing inte 6verstiger det
redovisade varde som tillgadngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Redovisningsprinciper

Erséttningar till anstéllda

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i resultatrakningen ndr de uppstar. Samtliga pensionslésningar
i utlandska dotterbolag ar klassificerade och redovisade som avgiftsbestamda
planer som innebdr att koncernens resultat belastats med pensionskostnader
i takt med att formanerna intjanats.

Anstallda tjdnsteman i Sverige omfattas av [TP-planen vilken redovisas som
en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden for &lderspension och famil-
jepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, 4r detta en
formansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2010 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt
attredovisa denna plan som en férmansbestamd plan, varfor den redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Planen finansieras I6pande genom pensions-
forsakringar. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de férsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte verensstam-
mer med IAS 19.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avséttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast
om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fore den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal uppréttas en
detaljerad plan som minstinnehdller arbetsplats, befattningar och ungefarligt
antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden foér planens genomférande.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare faststalls av arsstam-
man. For koncernledningen tilldmpas marknadsméssiga I6ner och évriga
anstallningsvillkor. Utover fast arslon erhaller koncernledningen éven rorlig
16n, vilken dr begransad och baserad pa resultatutvecklingen jamfort med
faststallda mal. Ersattning till vissa ledande befattningshavare inom Enea-
koncernen utgdr dven i form av aktierelaterade ersattningar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Utestaende optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva aktier i
foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vérdet
beraknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver intjanandeperioden.
Det verkliga vérdet pd de tilldelade optionerna berdknas enligt Black-Scholes-
modellen och hédnsyn tas till de villkor och forutsattningar som gallde vid
tilldelningstidpunkten. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras
for att aterspegla det verkliga antalet intjdnade optioner.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som
ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjdnsterna utfors. Avsdttningen for sociala avgifter baseras pa optionernas
verkliga vdrde vid rapporttillfallet. Verkligt varde berdknas med samma var-
deringsmodell som anvandes nar optionerna stalldes ut.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar ef-
fekten av ndritiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rdntesats fore skatt
som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

OMSTRUKTURERING

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors
for framtida rorelsekostnader.
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Redovisningsprinciper

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas ndr de forvéntade férdelarna som
koncernen véantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre én de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med utgangs-
punktitempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa
tillgédngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for tem-
porér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvérv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgdngar eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar detinte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkom-
mande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
I kategorin lane- och kundfordringar ingar kundfordringar och likvida medel.
| 6vriga finansiella skulder ingdr leverantorsskulder och 6vriga skulder.

Finansiella risker

Den stérsta finansiella risken utgors av valutarisken. Enea har en finanspolicy
faststalld av styrelsen som bildar ett ramverk av riktlinjer fér hantering av de
finansiella riskerna. En utférligare beskrivning av de finansiella riskerna finns
i forvaltningsberattelsen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rap-
porterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nar l6senkursen ar lagre an borskursen.
Losenkursen justeras genom ett tilldgg for véardet av framtida tjanster kopplade
till de eget kapital-reglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade erséttningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harror
fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och ut-
talanden sé& langt detta ar majligt inom ramen for drsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
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SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

DOTTERFORETAG

Andelaridotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Som intékt redovisas endast erhalina utdelningar under forutsattning
att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar
som overstiger dessa intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbetalning
av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderbolagets
aktiedgare. Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR JURIDISKA
PERSONER

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med ut-
talandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebdrd. Det innebdr att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

I de fall man ger koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning
redovisas det som en utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrékningen. Ldmnat kon-
cernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteef-
fekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Nya och @ndrade IFRS

Koncernen foljer nedanstdende nya och dndrade standarder, samt tolkningar
som ska tillampas for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari
2010:

IFRS 3 (OMARBETAD), "RORELSEFORVARV” OCH IAS 27, "KONCERNRE-
DOVISNING OCH SEPARATA FINANSIELLA RAPPORTER”

De omarbetade standarderna skall tilldmpas framatriktat for rorelseforvary
dar forvarvstidpunkten infaller i det forsta rakenskapsar som borjar den 1
juli 2009 eller senare. Standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmeto-
den tilldmpas for rorelseférvary men med ndgra vasentliga dndringar vilka
kommer att paverka storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i
den period som forvédrvet genomfors samt framtida rapporterade resultat
for framtida forvarv. Exemplevis maste alla transaktionskostnader avseende
forvarv kostnadsforas. IAS 27 behandlar transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande, tidigare sk minoritetsintressen. Andringen &r
for narvarande inte relevant for koncernen men kan komma att paverka re-
dovisningen av framtida transaktioner och afféarshandelser.

IAS 1 (dndring), "Utformning av finansiella rapporter”

Andringen klargér att den potentiella regleringen av en skuld genom emission
av aktier inte ar relevant for dess klassificering som kort- eller langfristig. IAS 1
vantas inte ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter



IFRIC 17 “Vidrdedverféring av icke-kontanta tillgangar genom utdelning
till dgare”

Denna tolkning behandlar transaktioner ndr ett foretag delar ut saktillgdngar
till aktiedgarna. Den nya vdgledningen vantas inte ha ndgon vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 38 (dndring), "Immateriella tillgangar”

Andringen ger fértydliganden vid vérdering till verkligt varde av en immateriell
tillgdng som férvérvats i ett rérelseférvéry. Andringen kommer inte att ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 36 (dndring), "Nedskrivningar”

Andringen klargér att den storsta kassagenererande enhet pé vilken good-
will ska fordelas i syfte att préva nedskrivningsbehov, dr ett rérelsesegment.
Andringen vantas inte ha ndgon vésentlig inverkan pd koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 2 (d@ndring), "Aktierelaterade ersdittningar”

Denna andring tydliggor definitionen for ett intjaningsvillkor och beskriver
hur féretag redovisar en ersattning som faktiskt blirindragen. Andringen har
inte haft ndgon effekt pd koncernens finansiella stallning.

IFRS 5 (dndring), "Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning och
avvecklade verksamheter”
Andringen specificerar de upplysningskrav som finns fér anlaggningstillgang-
ar som klassificerats som anldggningstillgangar som innehas for forséljning
eller avvecklade verksamheter. Andringen vantas inte ha ndgon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Foljande nya standarder, dndringar och tolkningar som &nnu inte har tratt
i kraft coh som koncernen inte har tillampat i fortid:

IFRS 9, "Finansiella instrument”

IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering och klassificering av finansiella
tillgangar och kan komma att paverka koncernens redovisning av finansiella
tillgdngar. Standarden galler for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 men
ar tillganglig for fortida tillampning. Dock har standarden &nnu inte antagits
av EU.

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om ndrstdende”

Den omarbetade standarden ska tilldampas fran 1januari 2011 fortydligar och
férenklar definitionen av en narstdende part. Andringen vantas inte f& ndgon
vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Ovriga férandringar kommer inte att ha ndgon péverkan pa koncernens re-
dovisningsprinciper eller finansiella stallning.

Belopp i tusen kronor ddr ej annat anges.

Noter

2. Rorelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment 2009 Software Consulting Ovrigt Eliminering Koncernen

Intern nettoomséttning' 732 49298 - -50030 -
Extern nettoomsattning’ 339049 438 662 - - 777711
Rorelseresultat -11165 7040 - - -4125
Finansnetto - - - - 3279
Resultat fore skatt - - - - -846
Skatt - - - - 5027
Arets resultat - - - - 4181
Ti\lgémgar3 279769 213001 206 700 -2867 696 603
\n\/esterimgar4 10078 1785 3279 - 15142
Avskrivningar 15948 1921 3317 - 21186
Nedskrivningar 24400 990 - - 25390

Rorelsesegment 2010 Software Consulting Ovrigt Eliminering Koncernen

Intern nettoomsattning' 1109 54611 - -55720 -
Extern nettoomsattning’ 345980 380131 10 - 726121
Rorelseresultat 49892 21565 -4023 - 67 434
Finansnetto - - - - 692
Resultat fore skatt - - - - 68126
Skatt - - - - -22 081
Arets resultat - - - - 46 045
Ti\lgéhgarj 314168 184 607 208 525 -46 546 660 754
\nvesterimgar4 17318 1129 533 - 18 980
Avskrivningar 15862 2113 3608 -1 656 19927

Nedskrivningar - - - - R

Upplysningar:

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Overensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren. Rorelsesegmenten ar
Software och Consulting. Software omfattar utveckling och forsaljning av Eneas
mjukvaruprodukter och tjansteuppdrag i direkt anslutning till produkterna. Consulting
omfattar Eneas konsultverksamhet, dér en icke obetydlig del levereras till Software. Intékter
fran externa kunder i Sverige uppagar till 532,3 MSEK (607,9) och summa intakter fran andra
lander uppgar till 193,8 MSEK (169,8).

Anldggningstillgdngar i Sverige uppgar till 145,5 MSEK (167,5) och anldggningstillgdngar i
dvriga lander uppgar till 102,2 MSEK (116,4).

Fordelning av tillgangar, KSEK 2010 2009
Tillgdngar for vilka information ska lamnas 498 775 492770
Tillgdngar hos 6vriga bolag -30928 21751
Kassa 176 467 153945
Uppskjuten skatt 16 440 28137
Summa tillgangar 660 754 696 603

1. Forséljning mellan segmenten sker p& marknadsmassiga villkor,
2. Baserat pd i vilket segment intékterna ar bokade,

3. Baserat pa var tillgdngarna ar lokaliserade.

4. Immateriella och materiella tillgdngar.
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Noter

3. Kursvinster och kursférluster

Loner, andra erséttningar

2010 2009

KONCERNEN
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktdr 7375 11528
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -8 205 -13076
MODERBOLAGET
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktdr 17 67
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar &5 -106
4. Anstallda och personalkostnader

2010 2009

varav varav
Medelantal anstéllda Totalt man, % Totalt man, %
MODERBOLAGET
Sverige 21 60 24 56
Moderbolaget totalt 21 60 24 56
DOTTERBOLAG
Enea Services Stockholm AB 119 82 135 82
Enea Services Oresund AB 74 85 83 85
Enea Services Linkdping AB 59 81 Al 81
QiValue Technologies AB 8 100 17 99
Enea Software AB 104 87 108 90
Enea Zealcore AB = = 4 100
Techmolog Ine Uh S o
Enea GmbH, Tyskland 4 77 5 78
Enea Netbricks SAS, Frankrike 13 92 14 88
Enea SAARL, Frankrike 3 63 1 100
Enea Software (Beijing) Co., Ltd. 15 83 13 89
izssfgob;ﬁgiiapan 4 %8 3 100
Enea Polyhedra Ltd, Storbritannien 5 100 7 100
Enea Netbricks Ltd, Israel 3 40 3 52
Enea Romania SRL, Rumanien 134 84 120 83
Totalt i dotterbolagen 600 83 642 76
Koncernen totalt 621 83 666 75
Konsfordelning
i koncernledningen
Styrelse 5 80 8 88
Andra ledande befattningshavare 8 88 7 86

Lon, Lon,

Léner, andra ersittningar och ersatt- Sociala ersatt- Sociala
sociala kostnader ningar kostnader ningar kostnader
MODERBOLAGET 16153 8252 17933 7007
Varav pensionskostnader’ = 3177 - 2566
DOTTERBOLAG 279 849 107 022 322723 116538
Varav pensionskostnader = 32261 - 34589
Koncernen totalt 296 002 115274 340656 123545
Varav pensionskostnader’ = 35438 - 37155

1. Av moderbolagets pensionskostnader avser 786 KSEK (539) gruppen styrelse och verkstéllande direktor.
2. Av koncernens pensionskostnader avser 1 738 KSEK (2 100) gruppen styrelse och verkstallande direktor.
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fordelat per land och mellan . 2010 . 2009
styrelseledaméter, vd och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
dvriga anstillda ochvd anstillda ochvd anstillda
MODERBOLAGET

Sverige 3923 12 230 4644 13289
Totalt i moderbolaget 3923 12230 4644 13289
DOTTERBOLAG

Sverige 2926 181636 5508 207 865
Tyskland 773 1240 818 2698
Japan 945 1905 2067 1722
Kina = 2646 - -
Frankrike = 9990 - 10 650
Storbritannien 623 2381 1281 3866
USA 3725 46 695 1170 64193
Rumanien 1731 21536 2195 17 260
Israel 947 150 888 392
Totalt i dotterbolag 11670 268179 13927 308 646
Koncernen totalt 15593 280 409 18571 321935
Ersattning till styrelse,

vd och andra ledande

befattningshavare 2010 2009
MODERBOLAGET

Loner och andra ersattningar 8245 8377
varav rorlig del 801 1210
Pensioner 1456 881
Antal personer 9 11
DOTTERBOLAGET

Léner och andra erséttningar 16 494 17 097
varav rorlig del 4989 4183
Pensioner 1441 2119
Antal personer 14 15

ERSATTNINGSPRINCIPER

Till styrelsen utgdr arvode enligt &rsstdammans beslut. Ersattning till verkstallande direktéren

beslutas av styrelseordférande och stdmmovalda ledamoter efter forslag fran

ersattningskommittén. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststlls av

arsstamman. For koncernledningen tillampas marknadsmassiga villkor for Ioner och évriga

anstallningsvillkor. Utover fast arslon erhdller koncernledningen dven rorlig [on. Den rorliga

|6nen &r baserad pa resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal och har ett tak i

absoluta belopp som faststélls drligen pa individniva.

Ersattning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan éven utga i form av

aktierelaterade ersattningar. For mer information se not 20.

PENSIONSAVTAL

Verkstallande direktérens pensionsavtal innebdr att pensionspremierna uppgar till en 27,5
procent av den fasta I6nen. Andra ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal

som ligger inom ramen for ITP-planen med en pensionsalder pa 65 ar och
pensionsavsattningarna relateras till den anstalldes [on. Pensionspremier betalas I6pande.

For mer information se not 20.

AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstéllande direktoren skall bolaget iaktta en uppsagningstid om sex
madnader och verkstallande direktéren en uppsagningstid om sex manader. Harutover utgar
ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast [6n om styrelsen avslutar
anstaliningen. Om dgarférhallandena éndras pa sadant satt att det blir nya majoritetségare i
bolaget &r verkstallande direktéren berdttigad till ett avgangsvederlag pa sex manadsléner.
All uppségningslon och avgangsvederlag avraknas mot eventuell annan inkomst av tjanst.

For 6vriga ledande befattningshavare tillampas en uppsagningstid om tre till tolv manader.



Noter

2010 2009 2010 2009
Styrelsearvode har utgatt till MODERBOLAGET
Styrelsens ordférande 948 900 PricewaterhouseCoopers
Ovriga ledamoter 742 910 Revisionsuppdrag 904 890
1690 1810 Skatteradgivning 259 75
Andra uppdrag 194 152
Lén och andra ersdttningar har utgatt till
VD Per Akerberg 2189 2097 Ovriga revisorer
varav rorlig del - 500 Revisionsuppdrag - -
varav belastat aret - 500 Skatterddgivning - i
F d VD Asa Landén Ericsson - 737 Andra uppdrag = 8
1357 1136
Pensionsavtal
VD Per Akerberg 689 246 . " 2
) 6. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
F d VD Asa Landén Ericsson = 188
2010 2009
Lén och andra ersdttningar har utgatt till andra Fornodenheter och underkonsulter 104 086 147 196
. 12 960 9161
ledande befattningshavare 7 st (8 st)
Andra externa kostnader 78748 86378
&rlig del 3490 2207
varavrorg e Personalkostnader 453482 499966
Av- och nedskrivningar 22371 48297
Sjukfranvaro, % 658 687 781837
MODERBOLAGET 23 4,0
Arets av- och nedskrivningar fordelas pa Kostnad sélda varor och tjanster med
12,1 MSEK (37,9) och Administrationskostnader med 10,3 MSEK (10,4).
Mén 1.6 20
Kvinnor 5 64
29 4r eller yngre » - 7. Leasingavgifter avseende operationell leasing
30-49 &r 24 46 Operationell leasing avser framst bilar och lokalhyror.
50 ar eller &ldre * 32 2o 2009
KONCERNEN
Sjukfranvaro minst 60 dagar i % av total sjukfranvaro 37,2 474 Leasingavgifter innevarande ar 15543 17 874
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 14 039 14269
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 ar 46 372 50109
* Detaljerade uppgifter redovisas inte da gruppen anstallda omfattar farre &n 10 personer.
MODERBOLAGET
Leasingavgifter innevarande ar 8794 8505
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 7552 8950

5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Med revisonsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt Avtalade framtida minimileaseavagifter inom 2-5 &r 24590 35601
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds

av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. 8. Finansnetto
Allt annat &r andra uppdrag.

2010 2009
2010 2009 KONCERNEN
Rénteintakter 1316 2092
KONCERNEN
Kursvinster 3061 11183
PricewaterhouseCoopers
. Finansiella intakter 4377 13275
Revisionsuppdrag 1098 999
Skatteradgivning 259 75
Réntekostnader -326 -682
Andra uppdrag 194 152
Kursforluster -3360 9314
. . Finansiella kostnader -3 686 -9996
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 550 426
o Finansnetto 691 3279
Skatteradgivning 440 319
Andra uppdrag 133 14
2674 1985
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Noter

2010 2009 2010 2009
MODERBOLAGET - - MODERBOLAGET
Utdelning aktier och andelar i dotterbolag Aktuell skatt
Nedskrivning aktier och andelar i koncernbolag - - Periodens skatt -2171 2868
Resultat fran andelar i koncernbolag - - -2171 2868
Ranteintakter, dvriga 881 626 MODERBOLAGET
Rénteintdkter, koncernforetag 11781 14793 Resultat fore skatt 7969 -11 526
Kursvinster 422 751 Skatt 26,3 % -2 096 3031
Rénteintakter och liknande resultatposter 13084 16170
Skatteeffekt av
- ej avdragsgilla kostnader -51 -95
Rantekostnader, 6vriga -249 -371
* V19 - ej skattepliktiga intdkter 0 0
Réntekostnader, koncernforeta -471 -387
° 9 Justering av tidigare ars skatt -24 -69
Kursforluster -371 -391
o Total redovisad skatt i moderbolaget -2171 2867
Réntekostnader och liknande resultatposter -1091 -1149 27% -25%
Finansnetto 11993 15021
KONCERNEN
Féljande komponenter ingdr i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder
9. Skatter oo et
P 2009 ppskjutna skattefordringar:
- underskottsavdrag 11722 27187
KONCERNEN N - . . s
- temporara skillnader pa immateriella tillgangar 514 950
Aktuell skattekostnad L . i
- Ovriga temporara skillnader 4204 0
Periodens skattekostnad -9 589 -3714 N N
Summa uppskjutna skattefordringar 16 440 28137
-9589 -3714
Uppskjut katt
ppsijuten ska Uppskjutna skatteskulder:
- skatteintakt i under dret aktiverade underskottsavdrag 0 7141 . ) . ) e
- temporara skillnader p& immateriella tillgangar 2588 4658
- skattekostnad i under aret utnyttjade underskottsavdrag -13535 -422 -
Summa uppskjutna skatteskulder 2588 4658
- skattekostnad/intakt avseende temporara skillnader 1043 2022
-12492 8741
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 22081 5027 Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag avser framst dotterbolaget i USA. Enligt
ledningens bedémning kommer de aktiverade underskottsavdragen att kunna nyttjas inom
de narmaste dren. Ej aktiverade uppskjutna skattefordringar for outnyttjade underskott
Avstdmning av effektiv skatt uppgar totalt till 1,6 MSEK, varav 0,9 MSEK avser England och 0,8 MSEK Frankrike.
KONCERNEN
Resultat fore skatt 68 426 -847
Schablonskatt 26,3 % -17 917 223
Skatteeffekt av
- andra skattesatser i utldndska dotterbolag -436 468
- utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 0 1308
- utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 233 0
- vardering av framtida underskottsavdrag i utl. bolag -3373 7141
- ej avdragsgilla kostnader -731 -8220
- ¢j skattepliktiga intakter 536 4048
Ovriga skatter -435 0
Justering av tidigare &rs skatt 42 59
Total redovisad skattekostnad i koncernen -22081 5027
-32% -594%
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10. Immateriella anlaggningstillgangar

Noter

Goodwill &r hanforlig till nedanstdende kassagenererande enheter.

Balanserade Ovriga
utvecklings- immat.
2009 Goodwill kostnader anl.tillg. Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 jan 2009 181 850 108 354 22 905 313109
Arets anskaffning 1109 9267 2087 12 463
Arets omrakningsdifferens -8321 - - -8 321
Utgédende balans 31 dec 2009 174638 117 621 24992 317251
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2009 - -36303 -3323 -39626
Arets av- och nedskrivningar - -36 543 -3869 -40412
Utgaende balans 31 dec 2009 - -72 846 <7192  -80038
Redovisat vérde per 31 dec 2009 174638 44775 17800 237213
Balanserade Ovriga
utvecklings- immat.
2010 Goodwill kostnader anl.tillg. Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 1 jan 2010 174638 117 621 24992 317 251
Arets anskaffning - 15779 - 15779
Arets avyttring/utrangering - -998 - -998
Justerad kopeskilling Netbricks -5753 - - -5753
Arets omrikningsdifferens -14 872 - -1012 -15 884
Utgaende balans 31 dec 2010 154013 132402 23980 310395
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2010 - -72 846 -7192 -80 038
Arets avyttring/utrangering - 989 - 989
Arets av- och nedskrivningar - -8112 -7 686 -15798
Arets omrikningsdifferens - - 1246 1246
Utgaende balans 31 dec 2010 - -79 969 -13632  -93601
Redovisat varde per 31 dec 2010 154013 52433 10348 216794
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2010 2009
MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1 jan 6 260 5680
Arets anskaffning - 1068
Avyttringar/utrangeringar = -488
Utgaende balans 31 dec 6260 6260
Ingdende balans 1 jan -2523 -1450
Arets avskrivningar -1252 -1225
Avyttringar/utrangeringar = 152
Utgaende balans 31 dec -3775 -2523
Redovisat varde per 31 dec 2485 3737

2010 2009

Enea Software — mjukvaruverksamhet 76 334 90 744
Enea Consulting - konsultverksamhet 77 679 83894
154013 174 638

Balanserade utvecklingskostnader som finns inom Enea Software avser framst internt arbete
med utveckling av nya produkter. Under forsta kvartalet 2009 gjordes en
engangsnedskrivning med 25 MSEK. Avskrivningstiden ar for balanserade
utvecklingskostnader 5 ar och for dvriga immateriella tillgdngar 3-5 &rKvarvarande
avskrivningstid for immateriella tillgadngar uppgar till 2-5 ar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Kassagenererande enheter bestar av rérelsesegmenten Software och Consulting.
Nedskrivningsprévningarna baseras pa berékning av nyttjandevérdet och berakningarna har
gjorts pa samma satt for bada enheter. Berakningarna utgdr fran vérdet av uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser som godkants av ledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden har prognostiserats med
langsiktig stabil tillvaxt om 2 procent (2), sa kallat terminalvérde. Enea har genomfort en
kanslighetsanalys 6ver viktiga antaganden dar ledningen har funnit att inga rimliga
forandringar av antagandena ger ndgon nedskrivning per 31 december 2010. De
kassafloden som prognostiserats har baserats pa en arlig intdktstillvaxt for Software pa 5
procent (5) samt for Consulting pa 3 procent (3). Kostnadsutveckling har for Software
prognosticerats till 5 procent (5) och for Consulting till 3 procent (3). De prognostiserade
kassaflodena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 12 procent (10) fore
skatt for Software och respektive 14 procent (12) for Consulting. Terminalvardet &r beraknat
till 2 procent (2). Antaganden om tillvéxt och kostnadsutveckling &r baserade pa forvantad
utveckling hos véra kunder och inom de branscher kunderna verkar.

Antaganden som &r viktiga i afférsplanen beskrivs i foljande uppstallning:

VARIABEL Antaget virde
Intaktstillvaxt 3-5% (3-5 %)
Kostnadsutveckling 3-5% (3-5 %)
Diskonteringsrénta 12-14%  (10-12 %)
Terminalvarde 2% (2%)
11. Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 81939 87 800 22818 20 806
Arets anskaffning 3201 4696 533 2211
Avyttringar/utrangeringar -13 645 -8 596 -3675 -199
Arets omrakningsdifferenser -2204 -1961 = -

69 291 81939 19676 22818
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -64 855 -66 374 -16 820 -13672
Avyttringar/utrangeringar 13166 8393 3454 168
Arets avskrivningar enligt plan -6 573 -8701 -2192 -3316
Arets omrakningsdifferenser 2049 1827 = -

-56 213 -64 855 -15558 -16 820
Redovisat vérde vid arets slut 13078 17 084 4118 5998

Avskrivningarna ar hanforliga till kostnad sdlda varor och tjanster, forsaljnings- och
marknadsforingskostnader, produktionsutvecklingskostnader och administrationskostnader.
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Noter

12. Kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar avser kunder med god betalningsformaga och betalningshistorik.

Kundfordringar dar ett nedskrivningsbehov foreligger Gverensstammer med avsattning for
osakra kundfordringar. Reserv for osakra kundfordringar uppgar till 5,4 MSEK (6,0). Verkligt
varde for kundfordringar dverensstammer med redovisat varde. Kundfordringarna ér till

overvagande dell i SEK, EUR och USD. Aldersfordelningen av kundfordringar framgér nedan:

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda
Sverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Moderbolaget dterkdpte under perioden 19 november 2007 till 10 december 2010
1057 904 aktier pa Nasdag OMX Nordic Exchange i Stockholm till en genomsnittlig
bdrskurs om 42,56 SEK. Totalt betalades 44 953 KSEK for aktierna vilket har reducerat
balanserade vinstmedel. Aktierna innehas som egna aktier och var per 31 december 2010
till fullo betalda. Under 2010 séldes 48 163 av de dterkdpta aktierna till en genomsnittlig
bdrskurs om 41,72 SEK. Totalt erholls 2 900 KSEK for aktierna.

MODERBOLAGET

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning av
balanserad férlust.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, dvs det betalas mer for aktierna an aktiernas nominella
belopp, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver det nominella vardet pa
aktierna, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter
att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med drets resultat summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Se dven Sammandrag avseende forandringar av koncernens eget kapital sidan 39 och
Sammandrag avseende forandringar av moderbolagets eget kapital sidan 43.

Aldersanalys kundfordringar 2010 2009
KONCERNEN
Ej forfallet 175599 189 855
Forfallet 1-60 dagar 33039 29302
Forfallet 61-90 dagar 798 1599
Forfallet 90 dagar 433 2465
Totalt 209 869 223 221
13. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2010 2009
KONCERNEN
Forutbetalda kostnader 11290 15070
Upplupna intékter 12280 4857
23570 19927
MODERBOLAGET
Forutbetalda forsakringar 152
Forutbetalda hyror 2097 2049
Ovriga férutbetalda kostnader 1971 3801
Upplupna intakter - 14
4220 5865
14. Eget kapital
KONCERNEN
Aktiekapital

Under dret har aktiekapitalet nedsatts med 274 543 genom att 274 543 aktier har
makulerats. Darefter har en fondemission genomforts som aterstéller aktiekapitalet utan att
Oka antalet aktier. Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet

18 081 171 stamaktier med kvotvarde pa 1,02 SEK. Innehavare av stamaktier &r berattigade
till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
arsstamman med en rost per aktie. Bolaget har under aret kopt 183 751 egna aktier

(536 270) och sélt 48 163 egna aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkursfonder som forts éver till
reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till overkursfond fran den 1 januari
2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av
nettotillgangar frdn utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

15. Resultat per aktie

2010 2009
Resultat per aktie fore utspddning
Arets resultat efter skatt 46 045 4181
Genomsnitt antal aktier i tusental 17 369 17 482
Resultat per aktie fore utspadning i SEK 2,65 0,24
Resultat per aktie efter utspddning
Arets resultat efter skatt 46 045 4181
Genomsnitt antal aktier i tusental 17 369 17482
Resultat per aktie efter utspadning i SEK 2,65 0,24

I enlighet med beslut pa arsstdamman 2008 antogs ett optionsprogram till anstéllda i Enea

Embedded Technology Inc motsvarande 37 500 teckningsoptioner efter

sammanldggningen av aktier 1:20 som genomférdes under 2008. En teckningsratt ger ratt

att teckna en aktie till en kurs om 48,80 SEK. Programmet I6per 2008-2011.

I enlighet med beslut pé arsstamman 2007 antogs ett optionsprogram till anstéllda i

Enea Embedded Technology Inc motsvarande 75 000 teckningsoptioner efter

sammanldggningen av aktier 1:20 som genomférdes under 2008. En teckningsratt ger ratt

att teckna en aktie till en kurs om 77,50 SEK. Programmet I6per 2007-2010.

I enlighet med beslut pa arsstdamman 2006 antogs ett optionsprogram till anstéllda i Enea

Embedded Technology Inc motsvarande 100 000 teckningsoptioner efter

sammanldggningen av aktier 1:20. En teckningsratt ger ratt att teckna en aktie till en kurs

om 69,50 SEK. Programmet I6per 2006-2009.

Genomsnittligt antal aktier har minskats med genomsnittligt antal egna aktier och har

viktats i forhallande till den tid de varit utestdende. Per 31 december 2009 gav
optionsprogrammen inte upphov till utspadning.

16. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2010 2009
Ingdende omrakningsreserv -139 15193
Arets omrakningsdifferenser -19783 -15332
Utgdende omrékningsreserv -19922 -139
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2010 2009
KONCERNEN
Supportintakter 12 563 12252
Upplupna personalkostnader 37204 40 294
Ovrigt 23078 27023
72 845 79569
MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 6571 5413
Ovrigt 4265 820
10836 6233



17. Koncernforetag

18. Kassaflédesanalys

LIKVIDA MEDEL

Noter

De delkomponenter som ingar i likvida medel &r kassa, bank och specialinlaning eller
foretagscertifikat som har en obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan
omvandlas till likvida medel samt har en 6ptid pa hogst tre manader fran

anskaffningstidpunkten.

Agarandel
Innehav i dotterféretag Land i%
Enea Services Stockholm AB Sverige 100
Enea Services Oresund AB Sverige 100
Enea Services Linkdping AB Sverige 100
QiValue Technologies AB Sverige 100
Enea Services Vasteras AB Sverige 100
Enea Software AB Sverige 100
Enea Zealcore AB Sverige 100
Enea Embedded Technology Inc USA 100
Enea GmbH Tyskland 100
Enea SARL Frankrike 100
Enea Netbricks SAS Frankrike 100
Enea Software (Beijing) Co., Ltd. Kina 100
Enea KK Japan 100
Enea UK Ltd Storbritannien 100
Enea Polyhedra Ltd Storbritannien 100
Enea Romania SRL Rumanien 100
Enea Netbricks Ltd Israel 100
Moderbolaget 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 391130 391130
Utgdende balans 31 december 391130 391130
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -158 596 -158 596
Arets nedskrivning = -
Utgdende balans 31 december -158 596 -158 596
Redovisat vérde vid arets slut 232534 232534

Koncernen Moderbolaget

Upplysningar om réntor 2010 2009 2010 2009
Under perioden erhallen

. o 1316 2088 881 627
ranta uppgar till

U.nder pemc:de.n betald 5 682 49 371
ranta uppgar till

Justering for poster som inte ingar

i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 22371 48 298 3444 4541
Vinst/férlust vid utrangering av

e -2008 - 221 -

anldggningstillgdngar

Personaloptionsprogram 174 475 174 475
Aktiesparprogram 1810 - 1810 -
Avsattningar 222 - = -4 443
Valutakursdifferenser netto 65 - = -
Totalt 22634 48773 5649 573

19. Narstaende

NARSTAENDE RELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag (se not 17) och ledande

befattningshavare (se not 4).

Sammanstéllning 6ver néarstaendetransaktioner

KONCERNEN

Narstaende-
relation Ar

Forsaljning
av varor och
tjanster till
nérstaende

Inkop av
varor och
tjanster fran
nérstaende

Skuld till
nérstaende
per 31 dec

Fordran pa
nérstaende
per 31 dec

Specifikation av moderbolagets Antal Andel Redovisat vérde

innehav av andelar i dotterbolag andelar i% 2010 2009

Dotterbolag/Org nr/Site

Enea Software AB,

556183-3012, Kista 5900 100 172 034 172034

Enea Services Oresund AB,

556586-3494, Kista 5000 100 60 500 60 500

Enea Services Vasteras AB,

556545-4161, Stockholm 1000 100 0 0
232534 232534

Nyckelpersoner i

201
ledande stélining 010
Nyckel i
yerepersoner| 2009
ledande stélining
Andra narstaende 2010
Andra narstaende 2009

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

MODERBOLAGET
Forséljning Inkép av
av varor och varor och Skuld till  Fordran pa

Narstaende- tjdnstertill tjanster frin néarstaende nérstaende
relation Ar nirstdende nirstdende per31dec per31dec
Dotterforetag 2010 60 045 0 11059 226 829
Dotterforetag 2009 32438 1589 111199 266 827
N |

yckel perspngr i 2010 . . . .
ledande stélining
N .

yckelpersﬂonér\ 2009 ) . ) )
ledande stallning
Andra nérstdende 2010 - - - -
Andra nérstdende 2009 - - - -

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
For information om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stallning se not 4 Anstallda
och personalkostnader och not 20 Pensioner, aktierelaterade ersattningar, ledande

befattningshavares formaner.
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Noter

20. Pensioner, aktierelaterade ersattningar,
ledande befattningshavares formaner

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensionsskulder skiljer sig mellan
landerna. Bolagen rapporterar enligt lokala regler och de rapporterade siffrorna konsolideras
i koncernbokslutet. Samtliga pensionslésningar i utlandska dotterbolag ar klassificerade och
redovisade som avgiftsbestamda planer som innebar att koncernens resultat belastats med
pensionskostnader i takt med att formanerna intjanats. Anstallda tjdgnsteman i Sverige
omfattas av ITP-planen, vilken redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden
for dlderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan, varfor den redovisas som en avgiftsbestamd plan. Planen finansieras
I6pande genom pensionsforsakringar. Arets avgifter for pensionsférsakringar till Collectum
uppgdr till 10 010 (10 841) KSEK. Overskottet kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsakrade.

Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 146 procent (141). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet p& Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Optionsprogram med férfall 2010 2010 2009
Utestdende optioner vid periodens bérjan 41834 46 034
Tilldelade under perioden - -
Forverkade under perioden -50 -4200
Forfallna under perioden -41 784

Utestdende vid periodens slut - 41834
Aktiesparprogram 2010 2009
Antal matchningsaktier vid periodens bérjan - -
Tilldelade under perioden - -
Forverkade under perioden - -
Forfallna under perioden - -
Utestdende vid periodens slut - -
Antal deltagare 2010-12-31 34

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnader for avgiftsbestamda planer 35438 39315 3177 1965

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

I enlighet med beslut pa arsstamman 2006 antogs ett optionsprogram till anstéllda i Enea
Embedded Technology Inc motsvarande 100 000 teckningsoptioner efter
sammanslagningen av aktier 1:20. En teckningsrétt ger rétt att teckna en aktie i Enea AB till
en kurs av 69,50 SEK vid anstallning vid I6senperioden. Avtalsenlig 16ptid 3,3 ar. Tilldelningen
har skett vederlagsfritt.

I enlighet med beslut pa arsstamman 2007 antogs ett optionsprogram till anstallda i Enea
Embedded Technology Inc motsvarande 75 000 teckningsoptioner efter
sammanslagningen av aktier 1:20. En teckningsratt ger ratt att teckna en aktie i Enea AB till
en kurs av 77,50 SEK vid anstélining vid [6senperioden. Avtalsenlig [6ptid 3,3 ar. Tilldelning
har skett vederlagsfritt.

I april 2010 beslutade drsstamman att erbjuda nyckelmedarbetare att delta i ett
aktiesparprogram. Det huvudsakliga mélet med programmet &r att 6ka mojligheterna att
behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att, genom ett personligt langsiktigt
dgarengagemang hos deltagarna, stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatet, héja motivationen samt 6ka samhorighetskanslan med Bolaget. Programmet
omfattar 34 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. De anstéllda investerade
i 96 163 Eneaaktier fram till och med 30 juni 2010 ("Sparaktier"). Om den anstéllde behaller
aktierna i tre ar och ar fortsatt anstalld i Eneakoncernen kommer den anstallde att tilldelas
motsvarande antal aktier ("Matchningsaktier"). Under forutsattning att sarskilda
prestationskrav uppfylls har deltagarna dessutom ratt att for varje Sparaktie vederlagsfritt
erhalla tilldelning av ytterligare hogst tre aktier i Enea ("Prestationsaktier"). Erhallande av
Prestationsaktier ar beroende av att sdrskilda prestationskrav, kopplade till Eneas EBIT-
marginal under aren 2010-2012, uppfylls. Prestationskravet for Prestationsaktierna ar knutet
till EBIT-marginaler i intervallet 11 till 17 procent.

Det verkliga vardet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de
matchningsaktier som forvéntas tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tidpunkten for
deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte tillfaller den anstallde
under intjdningsperioden.

Optionsprogram med forfall 2009 2010 2009
Utestdende optioner vid periodens borjan - 67 950
Tilldelade under perioden = -
Forverkade under perioden - -850
Forfallna under perioden = -67 100

Utestdende vid periodens slut - -
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Koncernen 2010 2009
Optionsprogram Enea Embedded Technology Inc 174 475
Aktiesparprogram 1810 -

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhdller ej styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktoren
beslutas av styrelseordféranden och stémmovalda ledamoter efter forslag fran
ersattningskommittén.

Pensionsavtal

Verkstallande direktérens pensionsavtal innebér att pensionspremier uppgar till en fast
procentsats av den fasta I6nen. Andra ledande befattningshavare i Sverige har
pensionsavtal som ligger inom ramen for [TP-planen med en pensionsalder pa 65 ar och
pensionsavsattningarna relateras till den anstalldes [on. [TP-planen &r till sin karaktar
huvudsakligen férmansbestamd. ITP-planen tryggas genom forsakring i Alecta.
Pensionspremier betalas [6pande.

Avgdngsvederlag

Vid uppsdgning av verkstallande direktoren skall bolaget iaktta en uppsagningstid om sex
manader och verkstéllande direktren en uppsagningstid om sex manader. Harutéver utgar
ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast I6n om styrelsen avslutar
anstallningen. Om &garforhallandena andras pa sddant sétt att det blir nya majoritetsdgare i
bolaget &r verkstallande direktéren berattigad till ett avgangsvederlag pa sex méanadsloner.
All uppsagningslon och avgéngsvederlag avraknas mot eventuell annan inkomst av tjanst.
For 6vriga ledande befattningshavare tillampas en uppsagningstid om tre till tolv manader.



Ersattningar och 6vriga férmaner 2009
Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersdttning  férméner kostnad Summa

Styrelsens ordférande

Noter

Vid omrakning av utléndska dotterbolags balansrakningar till svenska kronor ar koncernen
exponerad for fluktuationer i valutakurser. Effekten pa det egna kapitalet &r 2010 vid
omrékning av utldndska dotterbolags rakenskaper till svenska kronor uppgick till -19 783
KSEK (-15 332). Koncernens exponering i eget kapital for valutakursfluktuationer var pa
balansdagen foljande:

Omréknat i SEK enligt

Anders Lidbeck 900 900
Styrelseledamot

Asa Landén Ericsson 160 160
Styrelseledamot

Gosta Lemne 160 160
Styrelseledamot

Jon Risfelt 190 190
Styrelseledamot

Kjell Duveblad 180 180
Styrelseledamot Anders

Skarin 220 220
VD Per Akerberg 1538 500 59 246 2343
fd VD Asa Landén

Ericsson 737 0 0 188 925
Andra ledande

befattningshavare (6) 6732 2207 220 1295 10 454
Summa 10817 2707 279 1729 15532

Ersattningar och 6vriga férmaner 2010
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersdttning  férméner kostnad Summa

Styrelsens ordférande

Anders Lidbeck 948 948
Styrelseledamot

Asa Landén Ericsson 194 194
Styrelseledamot

Mats Lindoff 160 160
Styrelseledamot

Kjell Duveblad 194 194
Styrelseledamot Anders

Skarin 194 194
VD Per Akerberg 2110 0 79 689 2878
Andra ledande

befattningshavare (8) 9207 3490 263 1171 14131
Summa 13007 3490 342 1860 18699

Personer som har ingatt i gruppen andra ledande befattningshavare varierade under 2009.
Fram till att Per Akerberg utsags till VD ingick hans ersattningar i gruppen andra ledande
befattningshavare. | gruppen andra ledande befattningshavare ingar konsultarvode med 0
(1 653) KSEK. | totalbeloppet for ersdttningar till ledande befattningshavare ingar
ersattningar till en person som har lamnat foretaget med 297 KSEK i ersattning vid
uppsdgning och 0 KSEK i erséttning efter avslutad anstallning.

21. Omrakningsexponering

Eneas utlandska dotterbolag omraknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Denna
innebar att balansrakningen omréknas enligt balansdagskurs och resultatrakningen enligt
genomsnittskurs for perioden.

Anvdnda kurser for koncernens betydande valutor framgar av tabellen nedan.

Balansdagskurs Genomsnittskurs

Valuta 2010 2009 2010 2009
EUR 9,00 10,35 9,54 10,62
usb 6,80 7.21 7,20 7,65
GBP 10,55 11,49 1,13 11,93
JPY 0,083 0,082 0,082 0,078
RON 2,09 243 2,26 243
CNY 1,03 1,06 1,06 1,12
ILS 191 1,88 1,92 1,88

Valuta Belopp balansdagens kurs
EUR 1097 9875
usb 5911 40210
GBP 233 2458
JPY 41101 3430
RON 9087 18969
CNY 3017 3108
ILS 768 1463

22. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsledningen har med revisionskommitten diskuterat utvecklingen av, valet av samt
upplysningar kring koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilldmpningen av dessa. Dessa uppskattningar och bedoémningar inkluderar framst
intaktsredovisning, vardering av uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag och
eventuellt nedskrivningsbehov. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys dver
viktiga antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga férandringar av antaganden
ger ndgon nedskrivning per 31 december 2010. En redogérelse av dessa aterfinns i not 10.

Nedskrivningsprévning av balanserade utvecklingskostnader

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader, har flera antagnden
om framtida forhallanden och uppskattning av parametrar gjorts. Enea har genomfort en
kanslighetsanalys dver viktiga antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga
forandringar av antaganden ger ndgon nedskrivning per 31 december 2010.

23. Eventualférpliktelser

I koncernen finns inga stéllda sékerheter eller eventualforpliktelser.

24, Langfristiga skulder

2010 2009
Ej reglerad kopeskilling Netbrick SAS 0 12 646
Ej reglerad kopeskilling IP Devel SRL 9845 14 649

9845 27295
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredovisning- telsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande dversikt
en har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder  &ver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet,
IFRS sddan den antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en ekonomiska stéllning och resultat och tar upp vasentliga risker och

rdttvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberdt-  sdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm 14 mars 2011
Enea AB (556209-7146)

Anders Lidbeck AsaLandén Ericsson Mats Lindoff Kjell Duveblad
styrelseordférande Styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot
Anders Skarin Anders Dahlenborg Mattias Ostholm
styrelseledamot arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen den 14 mars 2011. Koncernens resultat-
och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning kommer att bli foremal for faststéllelse pa arsstamma den 7 april 2011.

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Till drsstamman i i Enea AB (publ),
org.nr 556209-7146

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning

i Enea AB (publ.) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pd
sidorna 29-59. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sdkerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktdrens tilldmpning av dem samt att beddéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bed®dma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi

Revisionsberittelse

har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund fér vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. En bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att drsstdmman faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och rapport 6ver totalresultat och ba-
lansrakning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Styrelseinformation

Valda av arsstamman

1. ANDERS LIDBECK

Fodd 1962.

Styrelsens ordférande sedan
20009.

Utbildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande for Creandum AB och
ordférande i Scalado AB.
Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseuppdrag.

Aktier: 45 000 (genom kapital-
forsakring).

2. KJELL DUVEBLAD

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Remium
Fondkommission AB samt
Madeo Sourcing Group AB.
Styrelseledamot i 3L System
samt i ndgra onoterade bolag.
Huvudsaklig sysselsattning:
Konsult.

Aktier: 10 000.

3. ASA LANDEN ERICSSON
Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2003.
Utbildning: Civilingenjoér och
MBA.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Rejler-
koncernen AB.

Huvudsaklig sysselséttning: VD
Pointer Sweden AB.

Aktier: 2 500.

4. ANDERS SKARIN

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2005.
Utbildning: Fil.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande for Cambio Health-
care Systems AB, PocketMobile
Communications AB, Sérman
Information AB, Vendator,
Osterstréms International och
Infobric. Styrelseledamot i

Acando AB och WSP Europe AB.

Huvudsaklig sysselsattning:
Ledningskonsulting och
styrelsearbete.

Aktier: 15 000.

Eneas styrelse per den 31 december 2010.
Alla aktieinnehav inklusive nédrstaendes per den 31 december 2010.
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5. MATS LINDOFF

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2010.
Utbildning: Civilingenjor EE.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i TAT, Scalado,
ResQu, Bloo och Sigurn.
Huvudsaklig sysselsattning:
Partner i EMA-technology och
konsulting

Aktier: 990.

Arbetstagar-
representanter

6. ANDERS DAHLENBORG
Fodd 1967.
Personalrepresentant for Sl
sedan 2006.

Utbildning: Civilingenjor
Datateknik.

Ovriga styrelseuppdrag: —
Huvudsaklig sysselsattning:
Gruppchef Enea Research &
Development.

Aktier: 2 700.

7. MATTIAS OSTHOLM

Fodd 1970.
Personalrepresentant for
Unionen sedan 2005.
Utbildning: Gymnasieingenjor.
Ovriga styrelseuppdrag: —
Huvudsaklig sysselsattning:
Seniorkonsult, Enea Services
Stockholm.

Aktier: 0.



1. PER AKERBERG

VD och koncernchef

Fodd: 1966.

Anstalld sedan 2004.
Utbildning: Civilekonom, Mitt-
universitet, Sundsvall.

Tidigare befattningar: Senior
Vice President for Telelogic
Central Europe and Scandinavia,
Vice President for Telelogic
North America, Forsaljningschef
pa Telia Megacom AB.

Antal aktier: 15 000.

2. LARSKEVSJO

CFO

Fodd: 1958.

Anstalld sedan 2009.
Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
Tidigare befattningar: CFO pa
Net Insight, CFO pa Bewator,
CFO pa Cygate, Ekonomi-
direktor pa Telia Telecom.
Antal aktier: 2 500.

3. ADRIAN LEUFVEN
Utvecklingschef

Fodd: 1972.

Anstalld sedan 1998.
Utbildning: Civilingenjor, KTH
Stockholm.

Tidigare befattningar: VP
Strategic Outsourcing pa
Enea, VP Support pa Enea, VP
Marketing pa Enea, Director
Asian Sales pa Enea.

Antal aktier: 9 560.

4. CATHARINA PAULCEN
Informationschef

Fodd: 1973.

Anstalld sedan 2009.
Utbildning: Internationell
ekonom, Lunds universitet &
Mannheims universitet.
Tidigare befattningar: Branding
Manager pa IBM Nordics,
Director of Marketing, pa IBM
Rational Software, Executive
Vice President Marketing &
Communications pa Telelogic.
Antal aktier: 13 000.

Eneas ledningsgrupp per den 31 december 2010.
Alla aktieinnehav inklusive néirstdendes per den 31 december 2010.

5. HAKAN RIPPE
Affarsutvecklingschef och
Senior Vice President Nordic
Consulting

Fodd: 1968.

Anstalld sedan 2009.
Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Goteborg.

Tidigare befattningar: Business
Development Executive pa IBM
Rational Software, Executive
Vice President Corporate
Development pa Telelogic.

Antal aktier: 35 000 (genom
kapitalforsakring).

6. MATHIAS BATH
Marknadschef och Séljchef
for Europa och Asien

Fodd: 1963.

Anstalld sedan 2001.
Utbildning: Gymnasieekonom,
Uppsala.

Tidigare befattningar: Marknads-
omradeschef Norden pad Enea
Software, Afféarsomradeschef pa
Nocom AB.

Antal aktier: 5 000.

Ledning

7. FREDRIK SJOHOLM
Séljchef for Ericsson

Fodd: 1970.

Anstédlld sedan 2005.
Utbildning: Internationell
ekonomi, Lunds universitet och
Vienna School of Economics.
Tidigare befattningar: Sales
Director Ericsson Nordic

pa Enea, Business Manager
Software Sourcing pa Sony
Ericsson, Sales Director Nordic
and Global Account Director
Ericsson pa Telelogic, Director
Investor Relations pa Tele-
logic, Sales Executive pa Saab
Aerospace i Osterrike.

Antal aktier: 1 500.

8. MICHAEL VENTRELLA
Séljchef for Nordamerika
Fodd: 1973.

Anstalld sedan 2001.
Utbildning: Engineering

& Business, BSEE, Clarkson
University, MBA program,
University of Rochester.
Tidigare befattningar: Vice
President of Sales pa Enea,
Director of Sales pa Enea,
Director of Sales pa Encirg,
Regional Sales pa Wind River
Systems, Strategic Sales pd
GE Fanuc.

Antal aktier: 7 500.
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Information till aktieagare

Arsstimma 2011

Arsstdmma halls den 7 april 2011 kI 16.00 i Eneas lokaler, Skalholts-
gatan 9 i Kista. Aktiedgare som dnskar delta pa drsstdmman ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB (namnandrat fran VPC AB) forda
aktieboken senast 1 april 2011.

Deltagare ska dessutom anmala sig till Enea AB senast den 4 april
2011, kI 17.00.

Anmalan gors per post till

Enea AB (publ), Box 1033, 164 21 Kista,

per telefon +46 (0)8 507 144 85,

eller via e-post arsstamma@enea.com.

Anmélan ska innehdlla namn, person eller organisationsnummer, aktie-
innehav, adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt bitrade.

Arsredovisningen har producerats av Enea i samarbete
med RHR/CC. Grafisk produktion Oxenstierna & Partners,
bilder av fotograf Alexander Ruas, Patrik Engstrom samt
Johnér Bildbyra.

Rapporttillfallen 2011

Deldrsrapport januari-mars 29 april
Deldrsrapport april-juni 21 juli
Deldrsrapport juli-september 27 oktober

All finansiell information publiceras pa Eneas webbplats
ww.enea.com

Finansiella rapporter kan dven bestéllas fran
Enea AB, Box 1033, 164 21 Kista
eller via e-post: ir@enea.com

Definitioner

Marginaler
RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.

Avkastning

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande fill
genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA

SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i férhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.
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Kapitalstruktur

SOLIDITET

Eget kapital inklusive minoritet i
forhallande till balansomslutningen.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder inklusive upp-
skjutna skatteskulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital har berdknats som
ingdende plus utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och upp-
skjutna skatteskulder procent av
balansomslutningen.

Data per Aktie

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE
Substansvarde , motsvarande eget
kapital, i forhallande till totalt antal
utestdende aktier.

UTDELNING PER AKTIE

Utdelning for innevarande raken-
skapsar dividerat med antalet aktier
pa balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten i forhdllande till genomsnittligt
antal aktier.

LIKVIDITET

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar
i forhallande till kortfristiga skulder.

Ovrigt

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD
Nettoomsattningen i forhallande till
medeltal anstallda.



Adresser

Sverige
STOCKHOLM

Box 1033
Skalholtsgatan 9

164 21 Kista

Tfn +46 (0)8 507 140 00

Box 1168

Jan Stenbecks Torg 17, 5 tr

164 26 Kista
Tfn +46 (0)8 507 140 00

LINKOPING
Teknikringen 8

583 30 Linkdping

Tfn +46 (0)13 465 58 00

ORESUND

Box 702

Emdalavdagen 8

22007 Lund

Tfn +46 (0)46 540 96 00

USA

BOSTON

Nashua Office Park
One Tara Blvd, Ste 404
Nashua, NH 03062
Tfn +1 603 888 7575

PHOENIX

1711 W. Greentree Drive
Suite 108

Tempe, AZ 85284

Tfn +1 480 753 9200

Japan

TOKYO

1-4-2 Kanda Ogawa-machi
Chiyoda-ku

Tokyo 101-0052

Tfn +81 3 5207 6167

Kina

SHANGHAI REPRESENTATIVE OFFICE
Room 1203, Silver Tower

No.218 South XiZang Road

Shanghai 200021

Tfn +86 21 6334 3406

PEKING

RM1702, Block C, Reward Building,

No. 203, 2nd Section of WanglJing LiZe
ZhongYuan,

ChaoYang District

Beijing, 100102

Tfn +86 010 6439 8390

Tyskland

MUNCHEN
Schlosserstrasse 4
DE-80336 Miinchen
Tfn +49 (0)89 544 6760

Storbritannien

SHEPTON MALLET

Charlton Barn

Lower Charlton Trading Estate
Shepton Mallet

Somerset

BA4 5QF

Tfn +44 1749 346784

Frankrike

PARIS

Batiment Mac Kinley

1, avenue de l'Atlantique
FR-91940 Les Ulis

Tfn +33 (0)1 76 91 58 20

Israel

JERUSALEM

11 Beit Hadfus Street
(Building Lev Hagiva)
Jerusalem 95483

Tfn +972 2995 12 53

Rumanien

BUKAREST

Splaiul Independentei 319 C,
Trust Center, 060044
Bucharest

Tfn +40 21 305 15 00

Enea® Enea OSE®, Netbricks®, Polyhedra® och Zealcore® ér av Enea AB eller dess dotterbolag registrerade varumarken. Enea OSE®ck, Enea OSE® Epsilon,
Enea® Element, Enea® Optima, Enea® Optima Log Analyzer, Enea® Black Box Recorder, Enea® LINX, Enea® Accelerator, Polyhedra® Flashlite, Enea® dSPEED
Platform, Enea® System Manager, Accelerating Network Convergence(TM), Device Software Optimized(TM) och Embedded for Leaders(TM) ar Enea
AB:s oregistrerade varumarken. Alla rattigheter forbehallna. © 2011 Enea AB.
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ENEA
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